CORSI INTERAZIENDALI

per la crescita e lo sviluppo della tua impresa/

PROGRAMMAZIONE, SCHEDULAZIONE E CONTROLLO

AVANZAMENTO LAVORI IN PRODUZIONE

L’ANALISI E LA PIANIFICAZIONE DELLE CAPACITA PER LA

CONDUZIONE OTTIMIZZATA DELLA PRODUZIONE
Pavia, 5 e 6 maggio 2020

Il variare delle situazioni interne ed esterne puo provocare la necessita di modificare quanto
programmato per adeguarlo alle mutate esigenze; i risultati sono proporzionali alla velocita ed alla
affidabilita con cui il processo di revisione riesce a ridefinire la nuova configurazione.
E allora necessario conoscere ed attrezzare adeguatamente I'attivita di Programmazione della
Produzione e disporre di un Sistema di Controllo in grado di fornire le indicazioni di verifica e di
modifica necessarie alla stabilita del processo di gestione.
Saper amministrare la capacita produttiva dell’azienda, affrontando le variabili condizionanti con
metodo e sistematicita, consente il raggiungimento di notevoli economie ed accresce la
competitivita.
Obiettivi
P |
e esaminare gli aspetti critici legati alla pianificazione ed alla programmazione materiali
e analizzare le tecniche piu comunemente adottate in relazione alle problematiche specifiche
del prodotto-processo
¢ individuare i fattori che possono condizionare la capacita produttiva

Target

A

Il corso si rivolge a Responsabile Stabilimento, Responsabile Produzione, Responsabile Logistica,
Responsabile Programmazione, Materials Manager, Responsabile Pianificazione, Responsabile
Tempi e Metodi

Programma

V|

e || sistema previsionale e il piano produttivo

| servizi aziendali coinvolti nella stesura delle previsioni

Concetti di base della pianificazione della domanda

Definizione del piano principale di produzione

Esercitazione: analisi del sistema di pianificazione della domanda aziendale e individuazione dei
gap critici



e La programmazione su ordine cliente
Le procedure di controllo dell’ordine cliente e assegnazione della data di conferma
La programmazione dell’ordine e la verifica di capacita

e | supporti informatici per la programmazione

La distinta base dei prodotti, i cicli di lavorazione e la capacita degli impianti
La contabilita di magazzino

Gli archivi degli ordini in corso d’acquisto e produzione

Esercitazione: costruire una distinta base modulare

* La gestione delle scorte
| criteri di gestione delle scorte e i costi coinvolti nella gestione delle scorte
Esercitazione: uso del metodo a punto di riordino

* Pacchetti software per il controllo della produzione
Metodi per introdurre i sistemi MRP nell’azienda
Evoluzione dei sistemi MRP per le aziende: i sistemi APS
Esercitazione: verifi ca dei criteri di riordino utilizzati in MRP

e La programmazione operativa dei reparti

Le verifiche di carico a capacita finita e infinita

Il rilascio degli ordini e il controllo avanzamento

| metodi di controllo input/output

Esercitazione: il carico di una commessa su piu reparti

e Tecniche innovative di gestione della produzione

La programmazione con tecniche JIT

Lintroduzione delle tecniche LEAN

La programmazione come fase della SUPPLY CHAIN

Case history: introduzione di tecniche lean per la riduzione delle scorte e del tempo
d’attraversamento

* La gestione dei fornitori e dei terzisti

Le logiche di gestione degli acquisti
L'influenza dell’affidabilita dei fornitori

La programmazione e il controllo dei terzisti

 Prestazioni e controllo della programmazione

Metodi di misura del livello di servizio al cliente

Metodi di misura delle scorte

Metodi di misura del sistema di programmazione

Case history: revisione del sistema di programmazione per migliorare il servizio al cliente

Docente: Dott. Giovanni Sailis, Senior Consultant di Simco



Durata e sede

5 e 6 maggio 2020 dalle ore 9.15 alle ore 17.15 (14 ore)

Sede: Sala Biblioteca— Via Mentana 27 c/o sede Camera di Commercio

Modalita di partecipazione

Il corso prevede una quota di partecipazione individuale di € 200,00 + IVA.

Nel caso di piu partecipanti di una stessa azienda e prevista una riduzione del 30% per ogni
iscritto oltre al primo.

La quota di partecipazione dovra essere versata a mezzo Bonifico Bancario — codice iban:
IT34V0569611300000005750X58 - Intestato a: PAVIASVILUPPO, Azienda Speciale Camera Commercio Pavia,
presso BANCA POPOLARE DI SONDRIO, Succursale di Pavia PIAZZALE PONTE COPERTO TICINO 11 - 27100
PAVIA (PV), Pavia, specificando la causale del versamento. A seguito del pagamento verra rilasciata regolare
fattura.

L'iscrizione si intende perfezionata alla compilazione del form on-line, accompagnata dalla ricevuta del
versamento della quota prevista, entro 7 giorni dalla data di inizio del corso. La compilazione del form &
comunque vincolante e in caso di disdetta € necessario avvisare Paviasviluppo tramite mail a
paviasviluppo@pv.camcom.it. Sara restituito il 50% della quota di partecipazione agli iscritti che recedono dal
corso entro il terzo giorno precedente la data di inizio. Negli altri casi la quota non potra essere resa.

Le iscrizioni verranno accettate in base all’ordine cronologico di arrivo fino ad esaurimento dei posti.
PAVIASVILUPPO si riserva la facolta di rinviare o annullare il corso qualora non sia raggiunto il numero minimo
di partecipanti e non si assume nessuna responsabilita in caso di annullamento per cause di forza maggiore. Le
qguote versate verranno restituite.

AL TERMINE DEL CORSO VERRA’ RILASCIATO UN ATTESTATO DI FREQUENZA e InVIato IL MATERIALE

DIDATTICO in formato elettronico. (~
Iscriviti On-Line

CLICCA QUI

AZIENDA CON SISTEMA
DI GESTIONE QUALITA
CERTIFICATO DA DNV GL
= 1SO 9001 =

Organizzazione certificata per le attivita di progettazione

Paviasviluppo- Azienda S

Camera di Commercio di
Via Mentana 27- 27100 Pavi
Tel. 0382.393271
Fax 0382.393270
E-mail paviasviluppo@

superiore e corsi di abilitazione professionale.

accreditati per sevizi di istruzione e formazione professionale

organizzazione di percorsi di formazione e di aggiornamento rivolti alle
imprese, di formazione per l'autoimprenditorialita, di formazione

Paviasviluppo € soggetto iscritto all'albo regionale degli operatori


mailto:paviasviluppo@pv.camcom.it
http://goo.gl/forms/rsMHTheI1LcQSf133
http://goo.gl/forms/rsMHTheI1LcQSf133
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEnH-chZiO_1K3V7gp2_nLe04FFLJPjbDmtyAK73rcFHbmqA/viewform?usp=sf_link

