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AZIENDA SPECIALE PAVIAFORM

BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2008




I PAVIASVILUPPO

Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELI’AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA,
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PAVIA — PAVIASVILUPPO TENUTASI IL
GIORNO 19 MARZ0O 2009

Il giorno 19 marzo 2009, alle ore 10.00, presso la Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Pavia, si € riunito, sotto la presidenza di Piero Mossi, il Consiglio di
Amministrazione dell’ Azienda Speciale Paviasviluppo per la trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno di cui all’avviso di convocazione del giorno 11 marzo 2009,

Sono presenti i Signori:

- Donata Bassi - Consigliere

- Marco Galandra - Consigliere

- Giovanni Licardi - Consigliere

- Bernardina Coppola - Presidente Collegio Revisore dei Conti
- Marcello Pacilio - Revisore dei Conti

Assenti giustificati 1 Consiglieri Stefano Luigi Bellati € Paolo Bertorelli.
Funge da Segretario il dott. Alessandro Scaccheri, Direttore dell’ Azienda.
Constatato il numero legale degli intervenuti, il Presidente dichiara valida la seduta e
procede alla lettura dell’Ordine del Giorno:
I) Lettura ed approvazione del verbale della seduta precedente;

2) Comunicazioni della Presidenza;
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3)

4

3)

6)

7)

8)
9

Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

Ratifica della determinazione prot. n. 79 del 2 febbraio 2009 adottata durgenza dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione relativa al Concorso Punto Nuova Impresa -
Premio impresa di successo - Concessione premi;

Ratifica della determinazione prot. n. 95 del 6 febbraio 2009 adottata d'urgenza dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione relativa 2: London International Wine & Spirit
Fair - Londra 12/14 maggio 2009,

Ratifica della determinazione prot. n. 113 del 16 febbraio 2009 adottata d'urgenza dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione per la realizzazione del Progetto di indagine e
ricerca in materia di attivita produttive, formazione e lavoro sul territorio pavese - incarico a
G.A.L. Gruppo Azione Locale Alto Oltrepo,

Ratifica della determinazione prot. n. 138 del 17 febbraio 2009 adottata d'urgenza dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione per la realizzazione di percorsi di
formazione/aggiornamento in tema di sicurezza dati e strumenti office;

Ratifica della determinazione prot. n. 195 del 2 marzo 2009 adottata d'urgenza dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione relativa all’Accordo di Programma per Io
sviluppo economico e la competitivita del sistema lombardo fra Regione Lombardia e
sistema camerale lombardo - partecipazione al Progetto Sostes per il sostegno e
I'innovazione del settore tessile-abbigliamento lombardo - Asse 1;

Approvazione Bilancio Consuntivo Paviaform esercizio 2008;

Nomina Vice Direttore ai sensi dell'art. 5 dello Statuto;

10) Determinaztoni in merito all'applicazione della delibera n. 34 del 16 dicembre u.s. inerente

l'organico dell'Azienda;
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Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

11) "Corst a catalogo per le imprese” - 2° semestre 2009 - Approvazione iniziativa,

12) Seminario di orientamento "Imprenditori oggi" - Approvazione iniziativa;

13)67° Corso per agenti ¢ rappresentanti di Commercio - Approvazione preventivo,

14} Variazione del programma fieristico di Paviasviluppo per I'anno 2009,

15) Vinitaly 2009 - Verona, 2/6 aprile 2009 - Approvazione preventivo;

16) "EDILBIOTECNQO 2009" - Palazzo Esposizioni, 22/25 maggio 2009 - Approvazione
preventivo,

17)"Autunno Pavese", 57" edizione - Palazzo Esposizioni, 2/5 ottobre 2009 - Approvazione
preventivo;

18)Incarico di collaborazione a DEA SERVIZI per la realizzazione della manifestazione
"CASA DOLCE CASA" - Patazzo Esposizioni, 26/30 marzo 2009;

19) Incarico di collaborazione a IDEARE per la realizzazione della manifestazione "GRANDE

FIERA CAMPIONARIA" - Palazzo Esposizioni, 7/11 maggio 2009,

~OMISSES-
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Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

DELIBERA N. 8 - APPROVAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO PAVIAFORM - ESERCIZIO
2008.

Il Presidente ricorda che I’azienda speciale Paviasviluppo deriva dalla trasformazione di
Paviaform cui, a seguito delle modifiche apportate allo Statuto (v. delibera della Giunta della
Camera di commercio di Pavia n. 123 del 24 novembre 2008), a far data dal 1° gennaio 2009, sono
stati trasferiti attivitd e personale di Paviamostre, azienda speciale della Camera di Commercio di
Pavia estinta in data 31 dicembre 2008.

Indi il Consiglio,

esaminato il bilancio di Paviaform al 31.12.2008, composto da stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa,

osservato che lo stato patrimoniale trova il pareggio a € 154.854 34, mentre il conto
economico trova il pareggio a € 303.664,29;

ricordato che la Camera di Commercio di Pavia assicura il pareggio di bilancio delle proprie
Azienda Speciali, grazie al contributo che, determinato in sede di approvazione del preventivo
economico, viene erogato nel corso dell’esercizio sulla base delle esigenze di liquidita
dell’ Azienda;

considerato che, per 'esercizio 2008, il contributo complessivamente erogato dalla Camera
di Commercio a Paviaform ¢ risultato pari a € 177.146,19 ed ha rappresentato il 58,34 % delle

entrate totali dell’ Azienda,

WL SECGAEXARIC ENERALE

ﬁDr Wesdhd caccher)



I PAVIASVILUPPO

Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

rilevato che le disponibilita liquide al 31.12 2008 assommano, come da dichiarazione
rilasciata dall’Istituto Cassiere, Banca Regionale Europea, a € 17928 73 di cui € 1.948 58
deposttate sul c/c ordinario e € 15.980,15 sul ¢/c “Indennita di anzianita”;

preso atto della relazione sull’attivitd realizzata dall’Azienda nel corso dell’esercizio in
esame e della nota integrativa redatta ex art. 23, D.P.R. 254/2005;

sentita la relazione del Collegio dei Revisori ed osservato che lo stesso ha espresso parere
favorevole all’ approvazione del bilancio:

preso altresi atto dell’ammontare delle attivita e delle passivita di Paviamostre che, a seguito
della sua estinzione, saranno trasferite in capo a Paviasviluppo;

ricordato che 1 rapporti di lavoro in essere con Paviamostre al 31.12.2008 sono proseguiti
con Paviasviluppo;

all’unanimita

delibera
1. di approvare il bilancio d’esercizio riterito all’annoc 2008;
2. di trasmettere detto documento, unitamente alla relazione illustrativa del Presidente, alla

nota ntegrativa e alla relazione del Collegio dei Revisori, ai competenti organi camerali per

I’adoztone dei necessari provvedimenti.

-OMISSIS-
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Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

Alle ore 11.30, essendosi esaurita la trattazione degli argomenti all’Ordine del Giorno, il

Presidente dichiara chiusa la seduta.

Pavia, 19 marzo 2009

IL DIRETTORE 1L PRESIDENTE
(Dott. Alessandgo Scaccheri) (Pigr opi)/




PAVIAFORM - Azienda Speciale della C.C.LAA. di P

AVIA - STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2008

ATTIVO

valori al
31.12.2007

Valori al
31.12.2008

A) IMMOBILIZZAZION}

a) Immateriali
Soflware
Altre
Totale immobllizzazion
immateriali

b) Materiali
Irmpianti
Atirezzal. non informatiche
Attrezzature informatiche
Arredi e mobili
Totale Immobilizzazioni
materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

B) ATTIVO CIRCOLANTE
¢) Rlmanenze
Rimanenze di magazzino
Totale rimanenze

d) Crediti dl funzionamenta

Crediti dza fondi cormunitari
Crediti verso CCIAA f.do
perequalivo

Craditi verso CCIAA per
servizi comm.

Altre fatlure da emettere
Crediti w/Cciaa

Craditi v/ organismi
istiluzioni nazienali &
comunitarie

Crediti viorganismi del
sistema

Crediti per legalizzazioni
Craditi v/organismi nazionali e
camunilari

Crediti vforganismi del
sistema camerala

Credili per servizi clierzi
Credili per diritti doganali
Crediti diversi:

Credito IVA

Craditi per deposili cauzionali

Crediti diversi

Crediti vfist.prev li e ass.li
Craditi v/dipendenii
Crediti v/ CLIENTY

Crediti v/ BANCHE

Erario of rilenute su int. attivi
bancari e coniributi
Anticipi a fornitori

Totale crediti di
funzionamento
Disponibilita liquide
Banca cfc

Depasiti postali

e

—

Totale disponibliita liquide

TOTALE ATTIVO
CIRCOLANTE

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei atlivi
Risconti attivi
TOTALE RATEI E RISCONTI
ATTIVI
TOTALE ATTIVO

D) CONTID'ORDINE
TQTALE GENERALE

ENTRO 12
MESI

QOLTRE 12
MESI

92.940

15.800

2.350

5329
581

10.222

130.322

24.932

24.932

165,254

158,110

159.110

ENTRO 12
MESI

OLTRE 12
MESI

63610

30.729

1.788

109
1.889

8.636
339

8.994

121.194

17.929

17.928

139.123

142.736

} i 142.736

NERALE
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PASSIVO

Valori al
31.12.2007

Valori al
31.12.2008

A} PATRIMONIO NETTO
Fondo acquisizioni
patrimoniali
Avanzo/Disavanzo econamico
esarcizio
Arrolondamenti €
Totale patrimonio netto

B} DEBIT! DI FINANZIAMENTO
Mutui passivt
Presiiti ed anticipazioni
passive
TOTALE DEBITI DI
FINANZIAMENTO

c) TRATTAMENTO DI FINE

RAPPORTOQ
F do trattamento gi fine
rapparto
TOT. F.DC TRATT. FINE
RAPPORTO

D) AMMORTAMENTI

Fondi ammortamentp
TOT. FONDI
AMMORTAMENTO

E) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Debiti v/fornitori
Debiti visocieta e organismi
de! sistema

Debiti worganismi e istiluzioni
nazionali e comunitarie

Debiti tributari & previdenziali

Debiti vidipendenti
Debiti wOrgani Istituzionali
Debili diversi
Debiti per servizi cfierzi
Debiti v/ CCIAA
Clienti ¢/anticipi
TOTALE DEBITI DI
FUNZIONAMENTO
F} FONDI PER RISCHI ED ONERI
Fonde imposte
Altri fondi
TOT. F.DI PER RISCHI ED
ONERI
G) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei passivi
Riscanti passivi / Ricavi
anticipali
TOTALE RATEIE RISCONTI
PASSIVE
TOTALE PASSIVO
TOTALE PASSIVO E
PATRIM. NETTO
H) CONT! D'ORDINE
TOTALE GENERALE

ENTRO 12
MESI

OLTRE 12
MESH

52.550

52.550

28,835

16952

584
5.304
16.392

29.706
860

98,633

7928

7.928
159111
169.110

159.110

ENTRO 12
MESI

OLTRE 12
MESI

§2.209

62.209

23.054

13.831

5.566
18.311

13.964
861

76.407

4117

4117
142,733
142.736

142.736

1L SEGR
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CONTOECOMOMICO EX DM -254.05

D +{-E +/ F)

L PAVIAFORM - Azienda Speciale delia C.C.LAA. di PAVIA - CONTO ECONOMICO AL 31.12.2008
VOCI DI COSTO/RICAVO VALOR] ANNO 2007 VALORI ANNO 2008 DIFFERENZA
A) RICAVI QRDINARI
1) Proventi da servizi 76.566 57.370 19.196
2) Altri proventi o nmborsi 2.838 2.057 781
3) Contributi da arganismi comunitari - - -
4) Contribuli regionali o da altri enti pubblici 76.739 52.092 24.647
6) Altri contributi (Fondo di pareguazione} 15.900 15.000 a00
6) Contribulc della Camera di commercio 121.404 177.146 56.742
Totale (A) 293,448 303.665 10.217
B} COSTI DI STRUTTURA .
7} Organi istituzionali 10.509 12.316 1.807
8) Personale:
a) competenze al personale 74,904 90915 16.011
b) oneri socialt 20.811 27.230 6.419
¢) accanionamenti al T.F.R. 9.998 9.838 160
d) aftri costi 1.140 - 1.140
9) Funziocnamento
a) Prestazione servizi 30.271 31.140 869
b) Godimento di beni di terzi -
¢) Oneri diversi di geslione 20.530 26.057 5527
10} Ammortamenti e accant. -
alimmob immaleriali - -
blimmob. materialf 1.747 1426 321
) svalutazione credit - -
d) fondi rischi e oneri - .
Totale (B} 169.911 198.922 29.012
C) COSTI ISTITUZIONALF -
11) Spese per progetti ¢ iniziative 122.671 99,363 23.363
Totale (C) 122.671 99.363 23.308
Risuitalo della gestione corrente (A-B-C) 866 5.380 4.514
(D) GESTIONE FINANZIARIA -
12) Proventi finanziari - - .
13) Onari tinanziar - R .
Risuttato gestione finanziaria - - -;
{E) GESTIONE STRACRDINARIA -
14} Proventi sfraordinari 636 - 636
15) Oneri straordinari 1.502 5.180 3.878
Risultato gestione straordinaria 866 5.380 4.514

{F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'

FINANZIARIE -
16} Rivalutazioni attivo patrimoniale - - -
17) Svalutazioni aftivo patrimoniale - - -

DIFFERENZE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE - - -
Disavanzo/avanzo economico d'esercizio (A-B-C +/- o 0

1903/2009
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PAVIAFORM
Azienda Speciale della Camera di Commercio di PAVIA

RELAZIONE al BILANCIO delPESERCIZIO 2008
illustrativa dell’attivita

a cura del Consiglio di Amministrazione

Quetlo det 2008 ¢& I'ultimo consuntivo di Paviaform come Azienda Speciale della Camera di
Commercio di Pavia dedicata esclusivamente alla formazione professionale ¢ all’orientamento
all’autoimprenditorialitd. Con la nascita di Paviasviluppo, operativa dal 1° gennaio 2009 e originala
dalla razionalizzazione funzionale ¢ organizzativa di Paviaform e Paviamostre, la mission
dell’Azienda Speciale si allarga alle attivita in tema di internazionalizzazione, innovazione e
promozione in senso lato, pur mantenendo una specifica area di intervento dedicata alla formazione
e allo sviluppo del capitale umano, fulero di ogni politica di rilancio aziendale e territoriale,
soprattutto in momenti di crisi come quello attuale,

Pertanto gia nella seconda parte del 2008 Paviaform si ¢ preparata a questa trasformazione,
integrando le consuete attivita corsuali e di orientamento con altre attivita in ambito promozionale
in linea con la relazione previsionale e programmatica dell’ente cameralc per il 2009.

Alcune attivita inerenti le funzioni promozionali, pur non comportando specifici impegni di
spesa da parte dell’Azienda, hanno coinvolto direttamente il personale di Paviaform: fra le piu
significative, 1l presidio — con costanle monitoraggio — di tutte le iniziative finanziate tramite
"Accordo di Programma Regione Lombardia — Unioncamere Regionale in cui l'ente € coinvolto;
["avvio e la gestione del Tavolo “Pavia per I'Expo 20157 la collaborazione per la creazione e la
gestione del Premio Imprese Innovative 2008; la progettazione di iniziative per lo sviluppo del
settore turistico.

Parallelamentc a questo nuovo filone di attivita il bilancio consuntivo 2008 evidenzia
comunque le azioni realizzate sulle tradizionali lince di intervento di Paviaform, attraverso una
sempre piu diversificata e ampia gamma di servizi formativi, informativi e di orientamento, in
risposta alle emergenti sollecitazioni def contesto normativo, socioeconomico e istituzionale locale.

L'Azienda infatti ¢ riuscita a mantenere le tradizionali attivita formative nonostante il 2008
sia stato caratterizzato da una perdurante carenza di bandi pubblici che non ha consentito di poter

accedere come negli anni scorsi a iniziative di formazione finanziate dalla Regione [ombardia.
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Paviaform ha quindi confermato nell’anno concluso it proprio fermo impegno ad affiancare
gli imprenditori nella quotidiana realtd gestionale e organizzativa, sia attraverso gli eventi formativi
e di aggiomamento permanente destinati alle imprese gia strutturate, sia  attraverso le iniziative
destinate alle imprese in fase di avvio 0 appena avviate.

A queste ultime & dedicato anche lo Sportello Punto Nuova Impresa che - nei vari anni di
attivita - partendo da servizi a prevalente contenuto informativo, ha via via strutturato una offerta
pili articolata - basata su attivita mirate di formazione, di orientamento € di accompagnamento alla
redazione del Business plan - favorita anche dalla partecipazione di Paviaform a grandi progett
finanziati da fondi comunitari e coordinati a livello di sistema camerale lombardo (Progetto
Saturno).

Anche nel 2008 Paviaform ha aderito a progetti significativi in parlenariato o In
collaborazione con altri Enti ¢ Istituzioni locali sia nell’ambito della formazione sia in quello dei
servizi di orientamento € supporto alle nuove imprese.

Si ricorda che Paviaform € uno dei 26 partner che hanno costituito il Polo formativo Pavese
per la realizzazione di vari percorsi formativi post-diploma e post-laurea.

A tale riguardo — sempre partendo dalla rilevazione dei fabbisogni professionali e formativi
del sistema economico locale, supportata dai dati Excelsior e dal confronto con il sisiema
associativo e istiluzionale locale — molto apprezzabile ¢ stato il contributo progettuale offerto
dall’Azienda nell’individuazione delle figure professionali pin richieste dalle aziende del nostro
territorio. Nel 2008 & stato cosi possibile — attraverso [utilizzo del canale interistituzionale del Polo
Formativo Pavese — organizzare un percorso formativo post-diploma per disoccupati neli’area del
controllo di gestione.

Ancora in partenariato — ma su tutt’altro versante - si sono concluse nel primo trimestre
dell’anno le attivita rivolte allo sviluppo della Responsabilitd Sociale d’impresa, nell’ambito del
progetto EQUAL Fabrica, all’interno del quaie Paviaform ha svolto un ruolo determinante per la
nascita del Club delle Imprese Sensibili.

Sul piano strettamente contabile qualche scostamento ¢ stato riscontrato nell’andamento dei
corsi per disoccupati finanziati dal FSE, riconducibile al fatto che il corso ammesso al
finanziamento nel 2008 dalla Regione Lombardia & stato di durata infcriore rispetto all’iniziativa
approvata nel 2007. E stata peraltro annullata una nuova edizione del corso a catalogo per Addetti e
Responsabili URP a causa di un numero insufficiente d1 iscritti.

Sul versante dei Corsi professionalizzanti, che abilitano all’esercizio di determinate attivita,

normativamente condizionate, 1’azienda ha realizzato 4 iniziative rispetto alle 5 avviate nel 2007.




Occorre in proposito rilevare che con fa L. R. 19/2007 la Regione L.ombardia ha superato il
previgente sistema di convenzioni in base al quale solo ad alcuni enti (fra cui gli enti del sistema
camerale) era consentito gestire la formazione abilitante. Di fatto quindi tutti gli enti accreditatl per
la formazione hanno la possibilita di organizzare corsi per la somministrazione, per agenti di
commercio e per mediatori immobiliari. Situazione quest’ultima che oggettivamente condiziona
non solo I’operativita dell’ Azienda ma anche la possibilita di effettiva erogazione dei corsi abilitanti
sul territorio. Infatti la presenza contemporanea di pill offerte formative analoghe porta
comprensibilmente ad una dispersione degli iscritti e all’impossibilita da parte dei soggetti
proponenti di attivare i rispettivi corsi.

In tema di orientamento atl’autoimprenditorialita Paviaform ha portato avanti con reciproca
soddisfazione anche nel 2008 le attivita di sperimentazione dei percorsi formativi in alternanza
grazie alla collaborazione di molte istituzioni scolastiche del territorio.

Da rilevare anche quest’anno 1’attenzione posta dal persenale dell’Azienda nel rispetiare e
condividere 1 principi che sovrintendono il sistema di accreditamento della Regione e soprattutto 1l
sistema di miglioramento della qualitd dei servizi secondo la certificazione 1SO, garantendo le
premesse per mantenere saldo il proprio elevato livello di professionalita e crescente il peso del

proprio ruolo nel contesto provinciale .

Iniziative realizzate
PERCORSI FORMATIVI AZIENDALI “A CATALOGO”

La formazione interaziendale a catalogo riveste un ruolo importante per I’Azienda e si
concretizza nella proposta al mondo imprenditoriale di una vasta gamma di opportunita formative
nell’ambito di varie aree tematiche: qualita, comunicazione, management, risorse umane,
amministrazione, contabilitd, finanza, marketing, produzione, logistica, internazionalizzazionce ed
altri temi di attualita.

Seguendo una procedura ormai collaudata da diversi anni, opni iniziativa vienc attivata solo
al raggiungimento di un numero minimo di iscritli e per ogni corso & prevista, in linea di massima,
fa durata di una o due giornate .

| costi vivi per la realizzazione di quest percorsi formativi riguardano la predisposizione

del materiale didattico e la docenza; i ricavi sono rappresentati dalle quote di partecipazione,
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comprese fra euro 30,00 + IVA e euro 180,00 + IVA, a seconda della durata dei corsi. E prevista
una riduzione del 25% per ogni iscritto, oltre al primo, della stessa azienda.

I docenti sono consulenti opportunamente selezionati che - olire ad una preparazione teorica
- hanno fornito ai partecipanti orientamenti pratici € operativi sulle problematiche di volta in volia
trattate.

Nel 2008 Paviaform ha organizzato 14 iniziative intcraziendali ¢ intersettoriali di
aggiornamento per titolari e dipendenti di Piccole e Medie imprese che hanno coinvolto 121
partecipanti per un totale di 114 orc di formazione.

I corsi realizzati nel 2008 hanno contabilizzato costi per € 13.084,50 ¢ ricavi per €

11.715,00.

INIZIATIVE FSE PER DISOCCUPATI - “Polo Formativo Pavese — Progetto quadro di
formazione superiore per lo sviluppo sostenibile della provincia di Pavia”

Anche quest’anno I’Azienda si ¢ fatta promotrice -nell’ambito del Polo Formativo Pavese —
di alcune ipotesi progettuali 2 seguito della pubblicazione del nuovo Dispositivo Multimisura per la
reatizzazione di Progetti Quadro Formazione Superiore (bande 263) da parte della Regione
Lombardia. Tali ipotesi sono confluite in un progetto di ampia portata dal titolo “Polo Formativo
Pavese — Progetto quadro di formazione superiore per lo sviluppo sostenibile deila provincia di
Pavia”, che la Regione ha ammesso al finanziamento.

[l nuovo progetto formativo — che si innesta nelle attivita del Polo e conta 26 partner fra
scuole ed Enti di formazione { fra cui Paviaform ), oltre alla Provincia, all’ Universita di Pavia e
alcune Associazioni di categoria — ha consentito la realizzazione di un corso post laurea e otto corst
post diploma, allargando ’ambito di intervento del Polo pavese ad altri filoni significativi per lo
sviluppo locale: il benessere, la valorizzazione delle produzioni enogastronomiche tipiche, il
tunsmo.

Paviaform ha progettato e realizzato il “Corso di formazione in tecniche di contabilita €
controllo di gestione” rivolto a inoccupati e disoccupali in possesso di diploma di scuola Media
Superiore o di qualifica professionale.

L’ipotesi progeliuale alla base del corso si ¢ fondata sul rilievo che le imprese pavesi
necessitino di figure specializzate nell’arca amminisirazione/contabilita, in grado di gestire la
contabilita aziendale anche con strumenti informatici € telematici ¢ capaci di supportare il
responsabile interno/esterno all’azienda nella gestione aziendale, nell’analisi di bilancio ¢ nel
controllo di gestione.
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I] corso, della durata complessiva di 350 ore (222 ore d’aula ¢ 128 ore di stage in azienda), &
iniziato il 18 febbraio 2008 e si ¢ concluso il 26 giugno 2008 con i colloqui finali.

Gli allievi che hanno portato a termine il percorso e che riceveranno la certificazione delle
competenze acquisite sono stat 106.

I costi sono stati pari a € 23.100,49, a fronte di € 32.000,00 di ricavi.

CORSI DI FORMAZIONE OLTREPO

Nel mese di settembre sono iniziati e sono proseguiti fino a dicembre 2008 i corsi di
formazione interaziendali ¢ per metiersi in proprio in collaborazione con il GAL Oltrepo stk
“Internet per la promozione di impresa” (2 edizioni da § ciascuna) con 22 partecipanti € “Metiersi in
proprio: aspetti fiscali,amministrativi e contabili” di 7 ore con 12 partecipanti. I corsi termineranno
a maggio 2009 e rientrano nelle attivitd previste dal progetto “Sviluppare I'imprenditorialita e
I’innovazione nell’Oltrepo erientale ¢ montano”, delegato dalla Camera di Commercio all’Azienda
per la realizzazione della fase del progetto riguardante il trasferimento e la generazione di
conoscenza.

I costi sono stati pari a € 2.300, a fronte di € 4.362,76 di ricavi.

CORSI ABILITANTI

Si tratta di corsi che rientrano nell’attivita formativa istituzionale della Camera di
Commercio affidata all’ Azienda fin dalla sua costituzione nel 1990. Hanno ’obiettivo di porre i
partecipanti in grado di esercitare una professicne per I’accesso alla quale la no_rmativa prevede
specifici percorsi formativi. I programmi, la durata e l’érticolazionc di questi corsi vengono stabiliti
dalla Regione Lombardia, che ha preventivamente autorizzato Paviaform con apposito decreto ad
organizzare le diverse tipologie di Corsi professionalizzanti.

Complessivamente, nell’anno 2008, {*Azienda ha organizzato 4 corsi che hanno coinvolto
112 partecipanti per un totale di 450 ore di formazione.

Nel dettaglio:

¢ Corsi per somministrazione e vendita di alimenty e bevande

A seguito dell’entrata in vigore della L.R. 30/03, della Convenzione del 9 maggio 2005 n.
7815/RCC sottoscritta fra Regione Lombardia e Sistema Camerale Lombardo e delia DGR n.
20117 del 23.12.2004, il corso ha una durata di 120 ore ed ¢ valido per otiencre I’abilitazione
sia alla somministrazione al pubblico di aiimenti e bevande sia alla vendita di prodott: del

settore merceologico alimentare. _
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Nel 2008 si sono tenute n. 2 edizioni {la 30" ¢ la 31%) del corso. Gii iscritti sono stati
complessivamente 52; gli ammessi all’esame finale 49, di cui 48 sono risultati idonei. La quota
di partecipazione ¢é stata fissata in € 448,71; gli operatori gia abilitati che frequentano solo un
modulo di 30 ore del corso versano una quota pari a € 98,71,

[ costi delle due edizioni del corso ammontano a € 12.092,19 ciricavia € 19.186,79.

¢ Corsi per agenti di affari in mediazione — settore immobiliare

Neli’anno trascorso si sono tenute 2 edizioni (la 25% , la 26"} del corso, articolato in 105 ore di
lezione. Gl iscritti sono stati 60, di cui 52 hanno maturato, grazie atla frequenza di almeno i
75% delle ore totali, la possibilita di accedere all’esame di idoneita previsto dalla normativa
nazionale.

La quota di partecipazione & stata fissata in € 348,19

Sono stati rilevati costi per € 9.250,20 e ricavi per € 21.202,77.

PUNTO NUOVA IMPRESA

Nel 2008 il Punto Nuova Jmpresa ha continuato a svolgere un servizio informativo nivolto a
coloro che si apprestano ad avviare un’impresa e ha registrato un’affluenza allo sportello
informativo in crescita rispetto agli anni precedenti (circa 900 utenti) confermandosi come punito di
riferimento stabile per i futuri imprenditon.

Anche quest’anno il PNI ha attivato giornate formative rivolte ad aspiranti imprenditori. St
sono svolte 2 edizioni del seminario gratuito di orientamento al mettersi in proprio “Imprenditor
Oggi” e 2 edizioni del corso “Crea la tua impresa in provincia di Pavia” — una svolta nel pertodo di
maggio/giugno a Pavia e I’altra nel periodo novembre/dicembre a Vigevano presso la sede della
Confartigianato Imprese Lomellina - per un totale di circa 70 partecipanti.

In corso d’anno il Puato Nuova Impresa ha promosso i propri servizi in piu contesti ¢ in pil
occasioni, anche attraverso la presenza ad cventi locali, quali “Porte Aperte alle 1mprese”,
iniziativa organizzata ncl mese di aprile dal COR - Centro di ORientamento universitario di Pavia.

L attivita realizzata nel corso dell’anno ha evidenziato costi per € 7.224,00.

EQUAL FABRICA

Nel 2008 si sono concluse le attivitd previste nell’ambito del Progetto comunitario Equal
Fabrica 1T-G2-LOM 035, che a partire dal 2005 ha promosso formaziene, ricerca, sperimentazione

per il sostegno dell’impresa soctale e per il collocamento mirato di soggetli svantaggiatl.




Nell’ambito del progetto, Paviaform ha svolto un ruolo di informazione € promozione presse
le aziende del territorio, contribuendo all’intercettazione di buone prassi e alla nascita del Club delle
Imprese Sensibili.

Nel corso del primo trimestre 2008 |’Azienda ha progettato e realizzato il Convegno
conclusivo dal titolo “Responsabilita Sociale di Impresa. A Pavia c’¢ il Club delle Imprese
Sensibili” (Pavia, 19 marzo 2008), con lo scopo di presentare alcune Buone Prassi di Responsabilita
Sociale di Impresa, emerse a seguito delie attivita di sensibilizzazione messe in atto dall’ Azienda.
Durante la mezza giornata di convegno sono stati sintetizzatl i risultati del progetto “Fabrica”
all’interno di un discorso piu ampio, dedicato alla Responsabilita Sociale di Impresa. I clou
dell’incontro & stato riservato alla presentazione pubblica de} Club delle Imprese Sensibilt, con la
cerimonia di altribuzione ad alcune aziende del marchio Sensibilimpresa.

I’evento ha visto la partecipazione di 56 operatori pubblici e privati che hanno evidenziato
interesse per gli argomenti tratiati e soddisfazione per la qualita delle relazioni.

Sono stati contabitizzati costi per € 1.740,00.

PROGRAMMA REGIONALE 2006-2007 PER LA PROMOZIONE
DELL’IMPRENDITORIA FEMMINILE

Sono proseguite, concludendosi a dicembre 2008, e attivita previste dal Programma
Regionale 2006-2007 per la promozione dell’imprenditoria femminile {come previsto dalla
convenzione integrativa) per lofferta di voucher gratuiti per laccesso a servizi di
orientamento/assistenza alle imprenditrici/lavoratrict autonome € di assistenza personalizzata alle
nuove imprese € a quelle in via di sviluppo.

Nel mese di settlembre 2008, sono stati realizzati n. 2 seminari gratuiti, intitolati: “Mettersi n
proprio: scelta della forma giuridica e aspetti fiscali, amministrativi e contabili” e “Aprire una
nuova impresa: dali’analisi di fattibilitd economica e finanziaria alla richiesta di finanziamenti alle
banche” — per un totale di 30 partecipanti.

Il Programma Regionale per L’Imprenditoria Femminile si ¢ chiuso nel mese di oftobre
2008 con il seminario “Donne creano impresa: un percorso consapevole” — al quale hanno
partecipato 19 aspiranti imprenditrici.

i ricavi contabilizzati sono pari a € 5.929,00.
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SATURNO

Nel 2008 sono continuate le attivitd previste dal Progetto SATURNO 2007
PROMUOVERE E SVILUPPARE L' IMPRENDITORIALITA’ LOMBARDA ATTRAVERSO
UN SISTEMA DI RETE che si & concluso ad aprile 2008, Successivamente dalla Regione ¢ stata
concessa una proroga dal mese di maggio al mese di dicembre 2008, 11 progeito Saturno 2007 era
rivolto ad aspiranti imprenditori ¢ lavoratori autonomi attraverso ’offerta di servizi gratuiti di
orientamento di gruppo, collogui individuali e accompagnamento personalizzato e handi contributy
a fondo perduto; mentre per piccole e medie imprese in fase di ricambio penerazionale, servizi
gratuiti di mentoring, consulenza specialistica, affiancamento diretto alla gestione imprenditoriale,
incontri di gruppo. Mentre in Saturno 2007 proroga, oltre all’attivita di sportello, tra le azioni di
informazione si segnala la prescntazione pubblica del Bando “Contributi in conio capitale ed
assistenza allo start-up e sviluppo di impresa ed autoimpiego”, che si & svolta in Camera di
Commercio il 5 giugno 2008 e ha coinvolto circa 70 persone.

’Azienda - in quanto partner del progetto insieme con gli altri Enti camerali lombardi ha
svolto azioni di informazione, animazione € sensibilizzazione del territorio, nonché di gestione della
Soyvenzione Globale rapportandosi in modo costante sia con gli utenti che con gh Operatori del
ferritorio.

Sono stati contabilizzati ricavi pari a € 9.800,00.

PROGETT! A VALERE SUL FONDO DI PEREQUAZIONE 2005 - UNIONCAMERE
L.OMBARDIA
A scuola con V'impresa: la rete lombarda per P'alternanza scuola-lavoro

Nel 2008 sono proseguite le attivita formative del progetto “A scuola con I'impresa: la rete
jombarda per I’alternanza scuola-Javoro”.

Scopu dell’iniziativa & quello di affermare e consolidare la realizzazione di PErcorsi €
modelli di apprendimento in aiternanza scuola-lavoro attraverso la realizzazione di un sistema
efficiente su tutlo il territorio detta Regione J.ombardia.

Nel 2008 sono stati realizzati n. 49 workshops (della durata di circa 2-4 ore ciascuno) di
otientamento a! mondo del lavoro, e n. ¥ incontri di preparazione all’esperienza di alternanza che

hanno coinvelio complessivamente 1436 studenti appartenenti a 8 scuole superiori pavesi: Cossa di
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Pavia, IPSIA Cremona di Pavia, Bardoni di Pavia, Volia di Pavia, Baratla-Maserati di Voghera,
Casale e Castoldi di Vigevano e Pollini di Mortara.

Nel} corso deli’anno I’Azienda ha inoltre convocato € coordinato 2 Taveli di lavoro con le
Scuole e le Associazioni interessate, finalizzati ad impostare , definire e programmare i previsti
percorsi di sperimentazione dell’alternanza, che termineranno nel marzo 2009.

Inoltre, I’Azienda con lo scopo di impegnarsi con continuita nel percorso istituzionalc
avviato nel corse dei progetti di alternanza scuola-lavoro, collabora con I'Unione Industriali di
Pavia che ha messo in campo ulteriori azioni di avvicinamento degli studenti al sistema produttivo,
attraverso varie attivita complementari al progetto di alternanza scuola-lavoro.

I costi sono € 11.197,34 mentre i ricavi sono pari a € 15.000,00.

CORSO ACCADEMICO “TECNICHE DI GESTIONE PER IL LAVORO AUTONOMO?”

Dopo le positive esperienze degli scorsi anni, si ¢ rinnovata anche nel 2008 la collaborazione
con I’Universita di Pavia , Facolta di Ingegnena , attraverso lo svolgimento di una nuova edizione
del carso “Tecniche di gestione per il lavoro autonomo™.

11 corso, della durata di 20 ore — progetiato ¢ realizzato da Paviaform - ¢ inserito nel percorso
ufficiale accademico e si & svolto nel periodo marzo-aprile 2008 con |’obiettivo di preparare 1!
futuro laureato in ingegneria all’attivita posl-universitaria, in particolare fornendogli strumenti €
tecniche per impostare e scegliere il propric percorso professionale, per valorizzare le competenze
acquisite ¢ per migliorare la propria competitivita nel mercato del lavoro, sia come dipendente sia
come lavoratore autonomao.

L'iniziativa nel corso degli anni ha suscitato un interesse crescente, confermato anche dalla
espansione continua del numero deg)i studenti che ogni anno si iscrivono a questo percorso di studi
(22 iscritti).

|.’iniziativa ha riscontrato costi € 3.400.

ALTRE INIZIATIVE CORSUALI
Caorsi settoriali

Nel corso del 2008 1’Azienda ha proposto alle aziende del territorio iniziative formative
studiate sulla base di specifiche esigenze collegale 2 filiere produttive e/o di servizi. ] corsi hanno
coinvolte quest’anno il settore manifatturiero, le cooperative, gli esercizi commerciali e le societa di
formazione. In particolare sono stati organizzati: 1 corso sulla pestione del CdA delle cooperative, 1

corso sulla logistica nelle aziende di produzione, 1 corso sull’analisi dei clienti negli esercizi
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commerciali, 1 corso sulle verifiche ispettive interne nelle societa e negli enti di formazione.
Complessivamente sono state erogate 35 ore di formazionc che hanno coinvolto 47 partecipanti.

Per questa iniziativa sono stati registrati costi per € 4.647,00 e ricavi per € 525,00.

Corsi su Commessa

Si tratta di iniziative formative progettate su proposta o richicsta di aziende, associazioni di
categoria, istituzioni riguardanti tematiche specifiche.

Paviaform dopo le positive esperienze precedenti ha progettato € promosso un nuovo corso
rivolto a Responsabili URP, capi Ufficio Stampa e 2 tutlo il personale che nella Pubblica
Amministrazione svolge attivita di comunicazione o di informazione. Nel 2008 tuttavia il numero
limitato di adesioni non ha consentito la realizzazione del percorso. Solo la Camera di Commercio
di Venczia ha richiesto espressamente un corso integrativo ad hoc per un proprio funzionario che
aveva gia seguito il percorso del 2007.

Nel 2008 & stato quindi realizzato, su commessa dalla Camera di Commercio di Venezia, il
corso dal titolo “Progetiare, organizzare e comunicare nell’URP e nell’Ufficio Stampa” della durata
di 30 ore con lo scopo di fornire le indicazioni normative previste per attribuire al partecipante i
caratteri di competenza e prolessionalita necessari allo svolgimento delle funzioni di comunicazione
ed informazione istituzionale pubblica.

I costi sostenuti sono paria € 3.300,00 mentre i ricavi ammontano a € 4.500,00.

Seminari di orientamento all’auto-imprenditorialita e corsi di formazione brevi per nuove
imprese non finanziati

in aggiunta alle attivita formative svolte gratuitamente per coloro che intendono metters: in
proprio, sono state rcalizzate - come negli anni passati - alcune iniziative a pagamento, fra cui ha
riscosso il consueto successo quella rivolta a coloro che si aceingono ad avviare un’impresa di
servizi per I'infanzia.

1l costo per la realizzazione di tali iniziative sono sostenuti pari a € 350,00, mentre i ricavi

sono pari a € 240,00.

IL SEGR GERERALE
{Dr. Alfsg decheri)



ACCREDITAMENTO

Nel corso del 2008 I’Azienda ha svolto tutte le azioni necessarie per mantenere
I’ Accreditamento della propria scde operativa a seguito dell’approvazione da parte della Regione
Lombardia (d.d.g. n. 6273 del 21/12/2007) delle nuove procedure ¢ requisiti per ’accreditamento
degli operatori che erogano servizi di formazione professionale.

A seguito della domanda presentata in data 14 luglio 2008, Paviaform ¢ iscnitia all’Albo
regionale dei soggetti accreditati per i servizi di istruzione e formazione professionale.

Come noto tale accreditamento & requisito essenziale, al fine di poter partecipare ai bandi del

Fondo Sociale Europeo, emanati dalla Regione per le attivita di formazione ¢ orientamento.

CERTIFICAZIONE

Nel 2008 I’Azienda ha mantenuto la certificazione di qualita per le attivita di formazione,
orientamento ¢ organizzazione convegni, confermande I'impegno di tutto il personale verso il
raggiungimento di obiettivi imperniati sul miglioramento continuo.

Si & svolta in data 11 scttembre 2008 la verifica periodica di mantenimento della certificazione e,
come si evince dai rapporti dell’auditor dell ente di certificazione, non sono state riscontrate “Non
conformita”.

Nel rapporto di verifica I’auditor ha sottolineato che “L azienda svolge le attivita in modo
dinamico e flessibile e dimostra di saper far fronte ai cambiamenti quali | due spostamenti in un
anno della sede senza avere ripercussioni sulle attivita operative. Il rappresentanie della direzione
e il responsabile del sistema di gestione per la qualila assicurano un atlento presidio delle attiviia e
la coesione del gruppo di lavoro. Miglioramenti potrebbero essere olienuti con una oltimizzazione
della parte documentale del sistema e una piit pronta trasposizione delle consuetudini che a volte
superano le indicazioni dell impianto documentale”.

Si ricorda che la certificazione di qualita, oltre a rispondere all’esigenza di fornire all’utenza
qualificati servizi di formazione e orientamento, & condizione necessaria per 1’Accreditamento
dell’ Azienda presso la Regione Lombardia.

I} mantenimento della certificazione ha comportato costi per € 1.590,70.

In conclusione I’analisi defla gestione 2008 di Paviaform consente di evidenziare che
I' Azienda non solo € stata in grado di portare avanti la propria missione ma ¢ anche riuscita a
fornire un supporto fondamentale alle atuvita promozionali della Camera. Questa capacita di
comretta ed efficiente gestione conferma la validita della scelta di giungere alla ristrutturazione

organizzativa che ha portato alla nascita di Paviasviluppo.




In lale nuovo conteslo e con obiettivi d’azione pit ampi le risorse di Paviaform, ma anche di
Paviamostre, avranno modo di esplicare al meglio le loro competenze professionali in coerenza con
i complessivi obiettivi della Camera di Commercio. Tutto cid, naturalmente, valorizzando la

positiva esperienza gestionale compiuta, che & testimoniata anche dal presente bilancio consuntivo.

Pavia, 19 marzo 2009

IL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINIS

IL SEGR G RALE
(Or. Afefsghdfo Jcpichiert)



PAVIAFORM
Azienda Speciale della Camera di Commercio di PAVIA

Nota integrativa al bilancio al 31.12.2008
(art. 68, D.P.R. 2.11.2005, n. 254)

11 bilancio d’esercizio 2008 & redatto ai sensi del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254
Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di
commercio.

Gli schemi di bilancio sono conformi a quanto previsto dall’art. 68, comma 1 del decreto
sopra citato.

| criteri per la formazione de! bilancio al 31 dicembre 2008 non si discostano da quelli
utilizzati per la formazione dei bilanci degli esercizi precedenti.

Va, tuitavia, sottolinecato che la Giunta della Camera di Commercio di Pavia, con
provvedimento n. 87 del 22 settembre 2008, ha deliberato, con effetto dal 1° gennaio 2009, la
riorganizzazione dell’attivitd delle due Aziende speciali camerali ~ Paviamostre e Paviaform —
attraverso |’estinzione della prima ed il trasferimento delle attivita ¢ del personale in capo alla
seconda.

Conseguentemente, i valori patrimoniali — attivi € passivi — di seguito riportati e iscritti nel
bilancio finale di Paviamostre al 31 dicembre 2008, cosi come approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Paviamostre con provvedimento n. 15 del 17 marzo 2009, saranno attributi a

Paviaform/Paviasviluppo:




ATTIVITA' PASSIVITA'
. .. Fondi
Immobilizzazioni:
ammortamento;
Non informatiche | 139.654,80 Attrezzature non | 110 398 37
informatiche
Informatiche 53.176,15 Adtrezzature 46.184,90
' informatiche
Software 144,67 Totale 164.583,21
Totale 192.975,62 | Lrattamento Fine 73.591,69
Rapporto
Clienti 51.975,91 | Fornitori 113.157,67
) el Debiti v/ Isituti
Disponibilita previdenziali e 30.401,70
liquide: . o
assistenziali
Conto corrente 535 | 17.968,36 Debiti v/ organt 5.705,22
istituzionali
Conto correnie 702 12.266,75 Debiti diversi 37.278,78
Totale 30.235,11 [ Risconti passivi 64.822,83
(?ontnbutl da 80.500,00
ricevere
Credit: diversi 11.324,04
I_nte%'esm bancari da 944,27
liquidare
Crediti verso Istituti
previdenziali e
assistenziali e 32.484,71
ritenute su interessi
attivi e contributi
Crediti LV.A. 79.738,00
Crediti verso
Camera di
Commercio per 9.363,44
ripianamento perdita
d'esercizio
489.541,10 489.541,10

Anche D’intero organico di Paviamostre, ad eccezione di un dipendente il cui contratto &
scaduto il 31 dicembre 2008 (V. tabella sottostante), & passato, ai sensi dell’art. 2112, comma 1, C,

C., alla nuova Azienda.
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ADRETTI LAURA 4°
MARCHI CRISTINA 4°

°
LAZZARI BARBARA parf—time
FASANI ANNA 4°
GAMBERINI ROBERTO 3°

Stato Patrimoniale.

Attivita,

Immobilizzazioni.

| valori sono riassunti nella sottostante tabella e comprendono unicamente la voce
“macchine d'ufficio”. 1 beni materiali sono iscriti al costo di acquisto e sistematicamente

ammortizzati secondo I’aliquota del 20,00 %.

Fondo
Valore al Valore al | Ammortamento Residuo da
ammortamento
31.12.2007 | Variazioni | 31.12.2008 ordinario ammortizzare
al 31.12.2008
Macchine
d’ufficio 14.550 1.182 15.732 1.426 12.119 3.388
Totale 14.550 1.182 15.732 1.426 12.119 3.388

Crediti di funzionamento.

Sono iscritti, tra Dattivo circolante, al loro valore di realizzo che coincide con il valore
nominale e sono distinti in base alla natura del debitore (organismi e istituzioni nazionali e
comunitari, organismi del sistema camerale, clienti, diversi, etc.). Non & stato stanziato alcun fondo
di svalutazione nel presupposto che tali crediti siano tutti esigibilL.

Nella voce “crediti verso organismi e istituzioni ...” si trovano i contributi a finanziamento
dei progetti “Saturno” (€ 13.631,99), “Equal Fabrica” (€ 12.000,00), “Imprenditoria femminile” (€
6.304,17) e del “Corso di formazione post diploma per addetti all’export specializzati in logistica ¢
trasporti internazionali” (€ 4.673,90) e del “Corso tecniche contabili e controllo di gestione” (€
32.000,00).

Nella voce “crediti verso organismi del sistema camerale™ sono ricompresi i contributi a
finanziamento dei progetti “A scuola con 'impresa: ... (€ 21.065,79), “Responsabilita sociale di

impresa’ (€ 5.300,00) ¢ “Formazione in Oltrepd Pavese” (€ 4.362,76).




Sono, quindi, elencati i “crediti verso Istituti previdenziali

..." per il credito di Imposta

Regionale sulle Attivita Produttive, imposta sostitutiva, contributi INPS gestione separata, INAIL

(€ 1.989,07), “crediti verso banche”, per interessi maturati nel quarto trimestre sulle giacenze presso

il Tesoriere (€ 338,97) e, infine, le ritenute su contributi e interessi attivi introitati durante 1’anno (€

8.994,10), il credito IVA (€ 1.788,00) ¢ crediti diversi (€ 109,09).

I crediti di funzionamento sono elencati nella seguente tabella:

Crediti Valori al 31.12.2007 Variazioni Valori al 31.12.2008
Verso  organismi €
istituzioni nazionali e (26,18 %)
comunitari 92.940 (24.330) 68.610
Verso organismi del 93,26 %
sistema camerale 15.900 14.829 30.729
LV.A. 0 1.788 1.788
Verso istituti
previdenziali € (15,36 %)
assistenziali 2.350 (361) 1.989
3,69%
Clienti 8.329 307 8.636
Crediti diversi 0 109 109
(41,70 %)
Banche 581 (242) 339
Ritenute su interessi
attivi bancari e (12,01 %)
contributi 10.222 {1.228) 8.994
Totale 130.322 (9.128) 121.194

Disponibilita liguide,

La voce “disponibilita liquide™ assomma a € 17.929 ed & composta dal saldo al 31.12.2008

di due conti: uno utilizzato per la gestione corrente ed uno movimentato con gli accantonamenti del

trattamento di fine rapporto e 1'eventuale utilizzo. Entrambi i conti sono accesi presso la Banca

Il SEGRETARI
@f_’.ji[e ahdrd[sc

ENERALF
freri)




Regionale Europea, sede di Pavia, istituto cassiere della Camera di Commercio ¢ di entrambe le

Aziende Speciall.

Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
(77,01 %)
Conto 1606 8.476 (6.527) 1.949
(2,89 %)
Conto 1702 16.456 (476) 15.980
Totale 24.932 (7.003) 17.929

Passivita

Trattamento di fine rapporto.

Rappresenta ’effettivo debito maturato verso i dipendenti, in conformitd del contratto di
lavoro vigente (C.C.N.L. del Terziario e dei Servizi).

Il Fondo al 31.12.2007 risulta incrementato della quota di indennitd di anzianitd maturata

durante 1’esercizio (€ 9.838) e diminuito della quota di imposta sostitutiva (€ 179).

Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
Trattamento di  Fine 18,38 %
Rapporto 52.550 3.659 62.209
Totale 52.550 9.659 62.209

Debiti di funzionamento.

1 debiti sono esposti al loro valore di estinzione che corrisponde al valore nominale.

Tra le voci meritevoli di ulteriore approfondimento: “debiti tributari e previdenziali” che
assomma le ritenute d’acconto e i contributi INPS da lavoro dipendente che, frattenuti su
emolumenti e compensi corrisposti nel mese di dicembre 2008, sono stati versati entro 1l 16 gennaio
2009; “debiti verso organi istituzionali”, per emolumenti sindacali e gettoni di presenza da
corrispondersi ai Revisori dei conti ed ai Componenti il Consiglio di Amministrazione (€ 5.566);
“debiti diversi”, per compensi di competenza dell’esercizio che saranno erogati nef 2009 (€ 19.311
— docenti dei vari corsi, collaboratori, componenti le commissioni esaminatrici, etc.); ““debiti verso
Camera di Commercio™, per il rimborso di maggior contributo erogato durante I’anno (€ 12.854) ¢
per compensi anticipati a Collaboratori (€ 1.110).

La voce “risconti passivi/ricavi anticipati” si riferisce a quote di partccipazione a corsi

professionalizzant: in programma nel prossimo esercizio e gia corrisposte.

IL SEGR NERALE
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Debiti Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008

' (20,05 %)

Fornitori 28.835 (5.781) 23.054
(19,47 %)

Tributari ¢ previdenziali 16.952 (3.301) 13.651
(100,00 %)

Verso Dipendenti 584 (584) 0
Verso Organi 4,94 %

istituzionali 5.304 262 5.566
17,81 %

Debiti diversi 16.392 2919 19.311
(52,99 %)

Verso C.C.LAA. 29.706 (15.742) 13.964
0,12 %

Clienti ¢/ anticipi 860 I 861
Risconti passivi/Ricavi (48,07 %)

7.928 4.117
anticipati (3.811)

Totale 106.561 (26.037) 80.524

Conto economico.

Ricavi ordinari.

Vengono qui elencati i ricavi derivanti dall’attivita istituzionale: tra i “Proventi da servizi”

confluiscono le quote di partecipazione versate da privati ed imprese per la partecipazione a corsi

professionalizzanti, “a catalogo”, etc.; i contributi sono suddivisi a seconda che provengano da

Regione o da altri Enti pubblici. La voce “altri proventi o rimborsi” accoglie gli interessi attivi

maturati sulle giacenze presso la Banca Regionale Europea, Tesoriere dell’ Azienda e altri ricavi di

piccolo importo. Infine, viene riportato il contributo della Camera di Commercio, che consente il

pareggio di bilancio.
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Ricavi ordinari Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008

(25,07 %)

Proventi da servizi 76.566 (19.196) 57.370

Altri proventi 0 (27,52 %)

rimborsi 2.838 (781) 2.057

Contributi regionali © (32,12 %)

da altri Enti pubblici 76.739 (24.647) 52.092

Altri contributi (Fondo | (5,66 %)

di percquazione) 15.900 (900) 15.000

Contributi della Camera 45,91 %

di Commercio 121.404 55.742 177.146

Totale 293.447 10.218 303.665

Costi di struttura.

Organi istituzionali.

Includono i compensi ai componenti il Collegio sindacale, i gettoni di presenza ai

componenti il Consiglio di Amministrazione ed i rimborsi spese di viaggio ai componenti di tali

Organi.
Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
17,19 %
Organi istituzionali 10.509 1.807 12.316
Totale 10.509 1.807 12.316
Personale.

1 costo del personale, che rappresenta il 42,15 % del totale dei costi ed il 64,34 % dei costi

di struttura (per ’anno 2007 i medesimi rapporti erano pari, rispettivamente, al 36,33 % e al 62,89

%), € comprensivo degli emolumenti lordi previsti dal vigente C.C.N.L. del terziario e dei servizi (€

90.915), degli oneri a carico dell’Azienda (€ 27.230) e della quota di indennita di anzianita (€

0.838).

L’incremento dei valori rispetto al 31.12.2007 é& dovuto alla assunzione a tempo

indeterminato, dal 6 maggio 2008, di una dipendente di III livello del citato C.C.N.L.
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Personale Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008

- 21,38 %

Competenze 74.904 16.011 90.915
30,84 %

Oneri sociali 20.811 6.419 27.230
Accantonamenti al (1,60 %)

T.F.R. 9.998 (160) 9.838
(100,00 %)

Altri costi 1.140 (1.140) 0

Totale 106.853 21.130 127.983

La situazione del Personale al 31.12.2008, ¢ la seguente:

PERIODO
1.1/31.12.2007 LIVELLO DATA ASSUNZIONE
RICCI ANNA MARIA 4° 1.2.1990
SAVIOTTI STEFANIA 3° 6.2.2008
o 1.7.1996 (a tempo determinato)
BIFFI VANESSA 2 1.1.1998 (a tempo indeterminato)
5o 1.3.2000
ROSSINI DANILO (contratto formazione lavoro, trasformato in
rapporto di lavoro a tempo indeterminato 1°
marzo 2002)
Funzionamento,

Le voci pil rilevanti incluse in “prestazione di servizi” sono: spese per servizio sostitutivo

mensa (€ 7.142); spese varie di funzionamento (€ 13.643); spese postali (€ 2.009); spese per

cancelleria e stampati (€ 286); spese per il mantenimento della certificazione di qualita (€ 1.591);

spese per collaborazioni (€ 8.525), vale a dire il compenso annuale corrisposto al personale

camerale preventivamente autorizzato a prestare la propria collaborazione nell’ambito dell’ Azienda.
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Nella vocc “oneri diversi ..

" sono incluse, oltre ad abbuoni ¢ arrotondamenti negativi di

piccolo importo, la parte di 1.V.A. sugli acquisti che, per effetto del pro-rata, non pud essere portata
in detrazione (€ 14.254), 'Imposta Regionale sulle Attivita Produttive (€ 5.335) e I'Imposta sul
Reddito delle Societa (€ 4.064).

Funzionamento Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
2,87 %
Prestazione di servizi 30.271 869 31.140
Oneri diversi di 26,92 %
gestione 20.530 5.527 26.057
Totale 50.801 6.396 57.197
Ammortamenti e accantonamenti.
Calcolati sulla base della durata utile dei beni, presentano la seguente situazione:
Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
Immobilizzazioni (18,37 %)
materiali 1.747 (321) 1.426
Totale 1.747 (321) 1.426

Costi istituzionali.

Sono qui assommati i costi per la realizzazione delle iniziative istituzionali, come meglio

descritie nella relazione del Presidente del C. d. A.

Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
Spese per progetti e (19,60 %)
iniziative 122.671 (23.308) 99.363
Totale 122.671 (23.308) 99.363

Gestione straordinaria.

La voce “oneri straordinari” & riferita all’annullamento di crediti il cui ricuperc sarebbe

risultato anti economico.
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Saldo al 31.12.2007 Variazioni Saldo al 31.12.2008
(100,00 %)
Proventi straordinari 636 (636) 0
(258,19 %)
Oneri straordinari (1.502) (3.878}) (5.380)
Totale " (866) (4.514) (5.380)

Pavia, 19 marzo 2009

Il Direttore

Dr. Alessandr accheri
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— PAVIASVILUPPO - Azicnda Speciale della Camera di Commercio di Pavia
Via Mentana, 27 — 27100 PAVIA — C. F. e P. LV.A.: 02133390183

N. 1 - VERBALE DEL COLLEGIO DEJ REVISORI DEI CONTI DEL GIORNO 18.03.2009

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO DI ESERCIZIO
2008

Il giorno 18 marzo 2009, alle ore 14.30, presso la sede di Paviasviluppo, azienda speciale della
__________ Cameéra di’ Conmercio di Pavia, st € riunito il Collegio dei Revisori dei conti-dell’azienda speciale

stessa per procedere all’esame del bilancio dell’esercizio 2008 dell’ Azienda speciale Paviaform.

Sono presenti:

Rag. Bernardina Coppola - Presidente

Dr. Marcello Pacilio - Componente effettivo

Assiste, nello svolgimento dei lavori, il Rag. Fortunato Marco Ruggeri, responsabile contabile

dell’azienda speciale.

Si prende atto che ’azienda speciale Paviasviluppo deriva dalla trasformazione di Paviaform cui, a

seguito delle modifiche apportate allo Statuto (v. delibera della Giunta della Camera di commercio

di Pavia n. 123 del 24 novembre 2008), a far data dal 1° gennaio 2009, sono stati trasferiti attivita e

personale di Paviamostre, azienda speciale della Camera di Commercio di Pavia estinta in data 31

dicembre 2008.

Il Collegio esamina la deliberazione n, 15 del 17 marzo 2009 con la quale il C.d.A. di Paviamostre

ha approvato il bilancio finale di liquidazione. Esamina anche la nota integrativa che accompagna

i prospetti di bilancio dell’azienda estinta.

Da questi ultimi documenti si evidenzia I’ammontare delle attivita e delle passivita che saranno

trasferite in capo a Paviasviluppe, oltre all’elenco dei dipendenti i cut contratti di lavoro sono

proseguiti con questa azienda speciale.
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!r ATTIVITA' PASSIVITA'
namou lizzazioni: Fondi ammortamento:
Now informatiche 139.654,80 Attrezzature non 118.398.31
- informatiche
Informatiche 53.176,15 Attrezzaturc 46.184,90
informatiche
Software 144,67 Totale 164.583,21
Totale 192,975, 62| L rattamento Fine 73.591 69
Rapporto
Clienti 51.975,91|Fornitori 113.157.67
Debiti v/ Isituti
Disponibilita liquide: previdenziali e 30.401,70
assistenziali
. Debiti v/ organi
Conto corrente 535 17.968,36 S, 5.705,22
istituzionali
Conto corrente 12.266,75 Debiti diversi 37.278,78
Totale 30.235,11|Risconti passivi 64.822.83
Contributi da ricevere 80.500,00
Crediti diversi 11.324,04
1?1&3%‘6881 bancari da 944,27
liquidare
Crediti verso Istituti
previdenzialie
assistenziali ¢ ritenute 32.484,71
su interessi attivi e
contributi
Crediti LV.A. 79.738,00
Crediti verso Camera
di .
i ?ommercm per. 9.363.44
ripianamento perdita
d'esercizio
489.541,10 489.541,10
LIVELLO
C.C.NL.DEL
DIPENDENTE TERZIARIO E
- DEI SERVIZI
ADRETTI LAURA 4°
MARCHI CRISTINA 4°
30
'LAZZAR]I BARBARA part-time
 FASANI ANNA 4° o
GAMBERINI ROBERTO 3°
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—_ 1 Bilancio dell’esercizio 2008 risulta predisposto ai sensi dell’art. 68 del D. P. R. 2 novemt:e 2005,

n. 254, ¢ composto dal conto economico, dallo stato patrimoniale, dalla nota integrativa ed ¢ redaiio

in conformita ai modelli di cui agli allegati H ed I allo stesso art. 68 ¢ sulla base dei criteri di cui

agli artt. 23, 25 e 26 del citato decreto.

Bsso & corredato dalla relazione sulla gestione, a cura del presidente, in cui sono evidenziati i

risultati conseguiti nel corso dell’esercizio in relazione ai progetti ¢ attivita realizzati.

1l Collegio prende atto della circolare n. 3622/C del 5 febbraio 2009, emanata dal Ministero dello

Sviluppo Economico concernentc |’claborazione di alcuni principi contabili ai fini della

predisposizione dei documenti contabili delle Camere di commercio e delle Aziende speciali.

“ “T"Revisori hanno proceduto all’analisi ed al riscontro dei dati coritabili relativi alle operazioni di

chiusura dei conti, secondo le disposizioni del Codice Civile e del predetto decreto.

STATO PATRIMONIALE

Nello stato patrimoniale il totale delle attivitd assomma ad € 142.736 e coincide con il totale delle
passivita.
Le attivitd sono costituite da “Immobilizzazioni”, al netto degli ammortamenti, (€ 3.613) ¢ da
“Attivo circolante™ (€ 139.123).
Le “Immobilizzazioni” sono rappresentate dalle sole “Attrezzature informatiche™, mentre I’”Attivo
circolante” & dato dai “Crediti di funzionamento” (€ 121.194) e dalle “Disponibilita liquide™ (€
17.929).
1 “Crediti di funzionamento” sono costituiti da “Crediti v/ organismi e istituzioni nazionali e
comunitari” (€ 68.610), “Crediti v/ organismi del sistema camerale” (€ 30.729), “Credito IVA” (€
1.788), “Crediti diversi” (€ 109), “Crediti v/ istituti previdenziali e assistenziali” (€ 1.989}, “Crediti
v/ clienti” (€ 8.636), “Crediti v/ banche” (€ 339, per interessi maturati nel quarto trimestre 2008
sulle giacenze bancarie), ed “Erario ¢/ ritenute su interessi attivi e contributi” (€ 8.994, per ritenute
su contributi e inferessi attivi introitati nell’anno 2008).
Le “Disponibilita liquide” (€ 17.929) risultano da due conti correnti esistenti presso I’Istituto
cassiere dell’azienda, Banca Regionale Europea S.p.A., di cui uno, il n. 1600, utilizzato per la
gestione ordinaria, presenta al 31.12.2008 un saido di € 1.948, e I'altro, il n. 1702, che accoglic le
quote versate per il trattamento di fine rapporto, riporta un saldo, al 31.12.2008, di € 15.980.
Entrambi 1 saldi sono comprovati da estratti confo rilasciati dallo stesso Istituto Tesoriere
rispettivamente in data 13 marzo 2009,

—  Le passivitd sono rappresentate dal “Fondo trattamento di fine rapporto” (€ 62.209), dat “Debiti di

funzionamento™ (€ 76.407) e da “Risconti passivi/ricavi anticipati” (€ 4.117).
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v “Feudo trattemento di fine rapporto™ risulta movimentato dall’accantonamento deli’anno per € ——
838 ¢ dall’utilizzo di € 179, per imposta sostitutiva. )
1 “Debiti di funzionamento™ sono rappresentati da “Debiti v/ fornitori” (€ 23.054), “Debit tributari

e previdenziali” (€ 13.651), “Debiti v/ organi istituzionali” (€ 5.566), “Debiti diversi” (€ 19.311),
“Debiti v/ la Camera di Commercio” (€ 13.964, di cui € 12.852 per rimborso del maggiore
contributo erogato nell’anno 2008 e € 1.110 per compensi anticipati a coliaboratori), “Clienti ¢/

anticipi” (€ 861) e “Risconti passivi/ricavi anticipati” (€ 4.117).

CONTO ECONOMICO

Le voci del conto economico corrispondono ai saldi contabili risultanti dalla chiusura dei relativi
conti, per un totale, sia per i ricavi che per i costi, di € 303.605.

I “Ricavi ordinari” evidenziano “Proventi da servizi” (€ 57.370), costituiti dalle quote versate per la
partecipazione ai corsi, “Altri proventi o rimborsi” (€ 2.057), che accoglie gli interessi attivi sulle
giacenze presso 1'lIstituto cassiere dell’Azienda ed altri ricavi di piccolo importo, “Contributi
regionali o da altri enti pubblici” (€ 52.092, derivanti, per la maggior parte, da Regione Lombardia},
“Altri contributi/Fondo di perequazione” (€ 15.000,00) e “Contributo della Camera di Commercio™
(€ 177.146).

1] “Contributo della Camera di Commercio” rappresenta il 58,34 % dei “Ricavi ordinari”, mentre il
restante 41,66 % & dato dai valori delle altre voci dei ricavi.

[ costi sono costituiti da “Costi di struttura” (€ 198.922), “Costi istituzionali” (€ 99.363), e “Oneri
straordinari” (€ 5.380).

I1 “Costo del personale” comprende gli emolumenti lordi corrisposti ai 4 dipendenti dell’ Azienda ai
sensi del vigente C.C.N.L. del terziario e dei servizi (€ 90.915), gli oneri sociali (€ 27.230) e gli
accantonamenti per trattamento di fine rapporto ( € 9.838).

Dai valori del Conto Economico emerge che 1" Azienda nel 2008 si ¢ autofinanziata per 1l 41,66 %,
[’ Azienda ha disposto di mezzi finanziari propri sufficienti a coprire 1 “costi di struttura™ {organi
statutari, personale, spese di funzionamente e ammortamenti e accantonamenti) per i} 63,60 %.

Il “Costo del personale” ( € 127.984) ha inciso per il 64,34 % sui “Costi di struttura” e per il 42,15
% sul totale dei Costi.

L’Azienda ha realizzato gran parte delle attivitd preventivate. I minori risultati conseguiti, in
relazione al preventivo, sono da attribuire soprattutte a un ridotto afflusso di partecipanti ai corsi,
alla realizzazione di alcune iniziative in misura inferiore alle aspettative e all’annullamento di altre

iniziative. IL SEG ! FRALE
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~~—Lascdlita termina alle ore 18.00.

I Revisori, avendo anche preso atto di quanto riportato nella relazione illustrativa suli’anJ-.;Ze%§
della gestione, attestano I’esistenza delle attivita ¢ passivita ¢ la loro corretta esposizione in
bilancio, 1a correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestionc, 1’esaticzza e
la chiarezza dei dati contabili presenti nei prospetti di bilancio e nei relativi allegati, la
corrispondenza dei dati con le scritture contabili e la corretta applicazione delle norme di
amministrazione, contabili ¢ fiscali.

Essi, verificata la regolarita della gestione e {a conformita della stessa alle norme di legge, di statuto
e regolamentari, ritcngono che il Bilancio dell’esercizio 2008 possa essere approvato.

[l presente verbale viene letio, approvato ¢ sottoscritto.

Pavia , 18 marzo 2009

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Bernardina Coppola %WVK/L:‘ e C@«’ﬂ//&
Marcello Pacilio %‘F‘w% /; ¢ .1'{ —
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