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CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PAVIA

DELIB.N. 9 TITOLO APPROVAZIONE RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA -

ANNO 2014

ORGANO DELIBERANTE: CONSIGLIO CAMERALE - RIUNIONE DEL 29. 10.2013

Giacomo de Ghislanzoni Cardoli Presidente Presente

Carlo Arata Consigliere Assente

Stefano Bellati Consigliere Presente

Paolo Bianchi Consigliere Assente

Marialisa Boschetti Consigliere Presente

Giancarlo Bravi Consigliere Presente | presenti: 18
Maurizio Carvani Consigliere Assente | votanti: 18
Alberto Cazzani Consigliere Presente |favorevoli: 18
Gaetano Cerri Consigliere Presente | contrari: =
Fausto Crevani Consigliere Assente |astenuti: =
Giuseppe Daidone Consigliere Presente

Giorgio Ferraris Consigliere Assente

Pietro Ferretti Consigliere Presente

Giuseppe Ghezzi Consigliere Presente

Romeo lurilli Consigliere Presente

Piero Maccarini Consigliere Presente

Isa Maggi Consigliere Assente

Giovanni Merlino Consigliere Presente

Roberto Mori Consigliere Presente

Luigi Negri Consigliere Presente

Riccardo Ravizza Consigliere Presente

Luigi Sanguinetti Consigliere Assente

Roberto Sclavi Consigliere Assente

Danilo Semenza Consigliere Presente

Mario Spadini Consigliere Assente

Blandino Taccuso Consigliere Presente

Gianfranco Urrata Consigliere Presente

Dott. Roberto Fedegari Pres. Coll. Revisori Presente

Dott.ssa Paola Beolchi Revisore Presente

Rag. Maria Luisa Portaluppi Revisore Presente

Assolve le funzioni di segretario la Dott.ssa Federica Pasinetti, Segretario Gepera

Camera di Commercio di Pavia, coadiuvata da Elena Maggi del Servizio Segreteri

Assiste alla riunione la Dott.ssa Cinzia Bargelli, Vice Segretario Generale.

provvedimento.
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Il Presidente richiama I’art. 5 del D.P.R. 254/2005, in base al quale il Consiglio
aggiorna - entro il 31 ottobre di ogni anno - il Programma Pluriennale, mediante
I’approvazione della Relazione Previsionale e Programmatica. Tale documento ha carattere
generale ed illustra i programmi che si intendono attuare nell’anno di riferimento, in rapporto
alle caratteristiche e ai possibili sviluppi dell’economia locale.

Il Presidente, pertanto, ricorda che attraverso la Relazione Previsionale e
Programmatica il Consiglio & chiamato ad individuare gli obiettivi strategici e i programmi
dell’Ente da attuarsi nel corso dell’anno 2014 — che rappresenta I’ultimo anno di mandato per
gli organi attualmente in carica - in coerenza con i piu generali indirizzi prioritari approvati
nel Programma Pluriennale 2010/2014.

Ricorda inoltre che, a partire dagli obiettivi strategici enunciati nella suddetta
relazione, sara rielaborato il Piano Performance per il prossimo triennio 2014/2016 atto a
definire i criteri di misurazione dei risultati conseguiti dall’Ente.

Indi il Presidente illustra in sintesi i principali contenuti del documento che prende le
mosse dall’analisi dello scenario economico sia internazionale che locale per poi focalizzare
I’attenzione sul ruolo che la Camera di Commercio svolge nel sistema delle relazioni
istituzionali sul territorio e sull’evoluzione in atto nel quadro normativo di riferimento,
pervenendo infine a definire le priorita strategiche che dovranno indirizzare I’attivita nel
corso del prossimo anno.

L’economia pavese non da purtroppo nessun segno di ripresa, ma presenta ancora
una dinamica della produzione pesantemente negativa che comporta un calo del relativo
indice a livelli (88,8) sempre piu lontani da quelli precedenti alla crisi. A ¢id si accompagna
una situazione critica sul piano occupazionale, che nonostante la flessione del ricorso alla
cassa integrazione e delle cessazioni, conserva il saldo negativo fra uscite e ingressi nel
mercato del lavoro. Anche le condizioni di accesso al credito risultano ulteriormente
inasprite, ¢ mostrano una continua contrazione dei finanziamenti concessi dalle banche al
sistema produttivo.

Sul piano demografico puo essere positivamente salutata la crescita del sistema
imprenditoriale pari allo 0,23% che tuttavia colloca la provincia di Pavia solo alla nona

posizione nella graduatoria regionale. Unico dato distintivo ¢ quello relativo alle esportazioni,
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fondare la propria strategia di resistenza per concretizzare al piu presto le prospettive di
ripresa che proprio in questi mesi si stanno affacciando nelle dinamiche economiche
internazionali e che fanno prevedere un incremento del PIL mondiale sicuramente
promettente, pari al 3,6%, nel 2014.

Per questo motivo la Camera di Commercio di Pavia, in stretta integrazione operativa
con la propria Azienda Speciale Paviasviluppo, intende affrontare la propria missione di
sostegno al sistema imprenditoriale locale e di stimolo allo sviluppo economico,
riconoscendo particolare importanza alle politiche di internazionalizzazione, che saranno
orientate ad estendere 1’accesso ai mercati esteri a nuovi target imprenditoriali, attraverso
percorsi guidati di avvicinamento, e a supportare le filiere produttive per incrementare la loro
capacita di commercializzazione.

Non mancheranno anche le azioni volte a favorire I’innovazione come leva di
competitivita, attraverso strumenti di servizio riconcepiti partendo dai bisogni dell’impresa e
volti a far crescere la consapevolezza dei margini di miglioramento che possono essere
sfruttati — anche in termini di modalita gestionali - per crescere e per competere con maggiore
forza sui mercati.

Sostegno e stimolo alla nascita di nuove imprese, anche in settori innovativi, servizi
per I’aggiornamento delle competenze e per la creazione di una relazione piu sinergica con il
mondo della scuola, nuove opportunita di accesso a credito agevolato e al microcredito, oltre
ad un ricco apparato di strumenti di incentivazione e contribuzione, costituiranno il
necessario corollario per valorizzare le opportunita di crescita del sistema economico locale.

Nella prospettiva di un rilancio sinergico delle diverse anime che sostengono la
produzione del valore aggiunto locale verra prestata grande attenzione anche al settore
agricolo che — con le sue produzioni di eccellenza in campo vitivinicolo, risicolo e non solo -
puod partecipare a pieno titolo dei successi ottenuti negli ultimi anni dall’agroalimentare
“made in Italy” e che ¢ destinato a diventare protagonista e battitore di prima linea nella
volata verso il grande appuntamento di Expo 2015.

A fianco di cid0 naturalmente si colloca un terziario che riesce a rispondere con
flessibilita e prontezza ai contraccolpi della crisi, pronto a trasformarsi con la forza dello
spirito di imprenditorialita che connota il territorio e a mettere in campo tutte le energie per

sviluppare una autoimprenditorialita innovativa e propositiva: questa capacita verra sostenuta
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e valorizzata con interventi di supporto all’ammodernamento e alla qualificazione delle
strutture ricettive.

Il territorio pavese, con il suo ricco patrimonio sara valorizzato come elemento
unificante e portante di queste espressioni economiche nonché dell’immagine di un progresso
possibile, che punta anche sulla valorizzazione di storia, natura, cultura come veri e propri
fattori di produzione di valore aggiunto per I’economia locale. Anche questo patrimonio sara
quindi riconosciuto e valorizzato dalla Camera, con adeguate politiche di attrattivita turistica,
da concepire ancora una volta anche in vista della necessita di non perdere I’occasione Expo
2015 quale leva per riattivare un circolo virtuoso della produzione di ricchezza sul territorio.

Una nuova attenzione sara portata al consumatore come componente essenziale del
mercato che con i suoi comportamenti puo stimolare la crescita della responsabilita d’impresa
e la qualificazione delle relazioni economiche. In tale direzione si procedera sia divulgando
informazioni relative agli strumenti di tutela dei diritti, sia promuovendo (a fianco della
mediazione obbligatoria di recente ripristinata) lo strumento della conciliazione volontaria
nella risoluzione delle controversie.

Nel mettere in atto questi intenti la Camera lavorera per la qualita dei propri servizi, e
per semplificare I’approccio agli adempimenti in carico all’utente, intervenendo anche a
favore dell’ammodernamento dei servizi erogati da altre amministrazioni (in primis i
tribunali) e promuovendo le innovazioni apportate da Infocamere che consentono il
pagamento on line dei servizi.

La Camera si impegnera, piu in generale per razionalizzare la propria organizzazione,
compensando solo in minima parte il processo di riduzione dell’organico in servizio in atto
gia da tempo e incrementando la propria produttivita nella logica di una amministrazione
sensibile al cambiamento ed efficiente, e percio capace di favorire coi fatti lo sviluppo.

A tal fine si proseguira nel processo di contenimento dei costi di struttura con
I’intervento di soppressione della sede decentrata di Vigevano, con il contenimento delle
manutenzioni informatiche grazie alla messa a regime del “cloud computing”, e con [’utilizzo
sempre piu diffuso dei canali di comunicazione digitale.

Sul piano economico I’Ente si ripropone di conservare gli equilibri di bilancio che
attualmente rappresentano una amministrazione capace di restituire alle imprese e al sistema

economico una quota consistente del Valore Aggiunto prodotto.
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Il Presidente evidenzia, infine, che le modalita con cui la Camera intende sviluppare il
proprio programma d’azione saranno come sempre improntate ad un forte spirito di
collaborazione sia con gli enti di governo locale che con le rappresentanze economiche
territoriali rispetto alle quali si ritiene necessario intensificare progettualita comuni finalizzate
al rilancio dell’economia locale.

Terminata I’illustrazione della Relazione Previsionale e Programmatica 2014, il
Presidente dichiara aperta la discussione e lascia la parola ai Consiglieri.

Interviene il Consigliere Iurilli che, nell’esprimere particolare apprezzamento per le
politiche di incentivazione promosse dalla Camera in favore degli investimenti innovativi,
raccomanda una attenta riflessione in merito all’efficacia delle formule contributive rivolte
alla nascita di nuove imprese e sollecita lo sviluppo di ulteriori interventi volti ad agevolare
I’accesso al credito.

Il Presidente conferma che le tematiche poste all’attenzione verranno adeguatamente
sviluppate nel corso del 2014. Non essendoci altri interventi propone quindi ai Consiglieri
presenti di esprimere il proprio voto sul documento in esame.

Indi il Consiglio Camerale,

udita la relazione del Presidente;

visto I’art. 5 del D.P.R. 254/2005;

richiamata la deliberazione n. 119 del 29.10.2013 con cui la Giunta, ai sensi dell’art.
14 della L. 580/1993 cosi come modificata dal D. Lgs. 23/2010, ha predisposto, per
I’approvazione del Consiglio, la Relazione Previsionale e Programmatica per 1’anno 2014;

vista I’allegata Relazione Previsionale Programmatica per I’anno 2014 (All. “D”) e
condivise le linee attuative del Programma Pluriennale 2010/2014 - approvato dal Consiglio
Camerale con deliberazione n. 11 del 12.10.2009 — in essa contenute;
all’'unanimita

delibera
1. di approvare la Relazione Previsionale e Programmatica per I’anno 2014 illustrata in
premessa e allegata quale parte integrante alla presente deliberazione (all. “D”)
2. di inviare copia della medesima all’Azienda Speciale dell’Ente ai sensi dell’art. 67 —

comma 3 —del D.P.R. 254/2005.

IL PRE
(Giacom de G 1



