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AZIENDA SPECIALE PAVIASVILUPPO

BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2010
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I PAVIASVILUPPO

Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DELL’AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA,
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PAVIA - PAVIASVILUPPO TENUTASI IL
GIORNO 15 OTTOBRE 2009

[l giorno 15 ottobre 2009, alle ore 15.00, presso la Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Pavia, si & riunito, sotto la presidenza del dott. Giacomo de Ghislanzoni
Cardoli, ii Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale Paviasviluppo per la trattazione

degli argomenti all’ordine del giorno di cui all’avviso di convocazione del giorno 7 ottobre 2009.

Sono presenti i Signori:

- Marialisa Boschetti - Consigliere

- Giuseppe Daidone - Consigliere

- Giorgio Ferraris - Consigliere

- Roberto Mori - Consigliere

- Luigi Negni - Consigliere

- Glovanni Merlino - Consigliere

- Bernardina Coppola - Presidente Collegio Revisore dei Conti
- Marcello Pacilio - Revisore dei Conti

- Gianpiero Provini - Revisore dei Conti

Funge da Segretario il dott. Alessandro Scaccheri, Direttore dell’ Azienda.

Constatato il numero legale degli intervenuti, il Presidente dichiara valida la seduta e prima
di dare inizio ai lavori, rivolge un indirizzo di saluto ai rappresentanti del rinnovato Consiglio,
dicendosi certo della loro fattiva, intelligente collaborazione.
Egli procede quindi alia lettura dell’Ordine del Giorno che risulta il seguente:

1} Lettura ed approvazione del verbale della seduta precedente




2)
3)

4)

6)

7

8)

9
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Comunicazioni della Presidenza

Ratifica della determinazione prot. n. 570 del 08.05.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione relativa a: Promozione dell'attrattivita del mercato
lombardo - Progetto di attrazione del turismo tedesco - Monaco di Baviera, 18 giugno 2009
Ratifica della determinazione prot. n. 625 de] 21.05.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione relativa alla partecipazione a "Tuttofood - Rho 10/13
giugno 2009"

Ratifica della determinazione prot. n. 680 del 05.06.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione per realizzazione del progetto "Qualitd, controllo dei
costi, produttivita e ricerca nuovi clienti: innovare le competenze dei lavoratori pavesi per
vincere la crisi" (Dispositivo Provinciale "Interventi di formazione a valere sulla legge
236/93")

Ratifica della determinazione prot. n. 760 del 18.06.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione per la realizzazione del progetto Crisalide - nascita,
crescita ¢ sviluppo delle imprese femminili - Fondo di Perequazione Unioncamere 2006
Ratifica della determinazione prot. n. 761 del 18.06.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione per la realizzazione del progetto Laboratori Territoriali
per il raccordo tra domanda e offerta di Formazione e Lavoro - Fondo di Perequazione
Unioncamere 2006

Ratifica della determinazione prot. n. 783 del 24.06.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione per la realizzazione dello Sportello Impresa in
Trasformazione (SIT) - Accorde di programma Asse 1

Ratifica della determinazione prot. n. 1097 del 29.09.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione relativa a: Anuga - Colonia 13-17/10/2009 -

Approvazione progetto
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10) Ratifica della determinazione prot. n. 1098 del 29.09.2009 adottata d'urgenza dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione relativa a: incoming di buyers esteri a Vigevano in
occasione della fiera Simac di Bologna (15/17 ottobre 2009) - Approvazione progetto

11)Bilancio di previsione per l'anno 2009 - Variazioni

12) Bilancio di previsione per I'anno 2010

13)28° Corso per Agenti d'Affari in Mediazione Immobiliare - Approvazione preventivo

14) 68° Corso per agenti ¢ rappresentanti di Commercio - Approvazione preventivo

15)33° Corso abilitante per 'attivita di somministrazione al pubblico di alimenti e bevande
(L.R. 30/2003) - Approvazione preventivo

16)"Corsi e Seminari a catalogo" per aspiranti e neo-imprenditori - 2° semestre 2009 -
Approvazione iniziativa

17)"Corsi e Seminari a catalogo" per aspiranti e neo-imprenditori - 1° semestre 2010 -
Approvazione iniziativa

18) "Corsi a catalogo” per le imprese - 1° semestre 2010 - Approvazione niziativa

19) Seminario di orientamento "Imprenditori oggi"” - Approvazione iniziativa

20) Progetto integrato Provincia di Pavia “Crescere insieme per crescere tutti: il territorio della
provincia di Pavia laboratorio dei giovani” - Approvazione iniziativa

21) Incarico di collaborazione a Dea Servizi per la realizzazione della manifestazione "Gii Sposi
¢ la casa” - Palazzo Esposizioni 23/26 ottobre 2009"

22) Incarico di collaborazione a Ideare per la realizzazione della manifestazione "In Vetrina per

Natale" - Palazzo Esposizioni 19/23 novembre 2009
-OMISSIS-
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DELIBERA N. 31 — BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ANNO 2010.

Il Presidente, nel presentare l'argomento all'Ordine del giorno, premette che, al di la di
quanto previsto dal presente bilancio preventivo, il Consiglic dovra lavorare con maggiore impegno
per promuovere la qualitd e la tipicita dei nostri prodotti organizzando, a tal fine, eventi che possano
essere ospitati all'interno del Palazzo delle Esposizioni ma anche in altre sedi di prestigio quali, ad

esempio, il Castello di Pavia e il Castello di Vigevano.
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Il Consiglio dovra tener conto delle iniziative elencate nel bilancio di previsione per
l'esercizio 2010 - che si sta approvando in questa sede - come frutto di attivita tradizionalmente
realizzate dall'Azienda. Ora, pero, si dovra pensare a nuove iniziative trovando, se possibile, anche
nuovi sponsor e affittando le sedi istituzionali a canoni adeguati € pit remunerativi per il nostro
Ente camerale.

In questa logica, ¢ fondamentale poter realizzare a Pavia un nuovo e pit funzionale Palazzo
Espositivo che sia ampio, polifunzionale, modulare, sostenibile energeticamente e, non ultimo,
apprezzabile da un punto di vista architettonico.

Indi il Consiglio,

visto Iart. 12 dello Statuto dell’ Azienda Speciale (Bilanci);

visto il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 Regolamento per la disciplina della gestione
patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio e, in particolare, il Tit. X — Aziende Speciali
e gli artt. 66 ¢ 67,

vista la circolare n. 3612/C del 26 luglic 2007, emanata dal Mimstero dello Sviluppo

Economico;

visto il preventivo economico per I’esercizio 2010 che si sintetizza nelle seguenti risultanze:

i COSTI RICAVI
Manifestazioni Italia € 862.000,00 € 631.000,00
Manifestazioni estero € 225.000,00 € 73.600,00
Corsi F.S.E., corsi aziendali,

€ 76.000,00 € 80.200.00
convegni
Corsi professionalizzati € 39.500,00 € 23.000,00
Iniziative di orientamento e di

€ 63.000,00 € 58.000,00
supporto alle nhuove imprese
Altre iniziative € 30.000,00 € 6.500,00
Costi di struttura € 608.000,00

i
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Contributo C.C.1LA.A. € 1.026.000,00
Altre entrate € 5.200,00
TOTALI € 1.903.560,00 € 1.903.500,00

considerato che tra i “costi di struttura” sono ricompresi i seguenti costi: spese generali (€
108.000,00) e per il mantenimento del sistema di qualita e di accreditamento (€ 2.000,00), costi del
personale (€ 397.500,00), organi statutari (€ 13.000,00), collaborazioni (€ 12.500,00), imposte e
tasse (€ 50.000,00) e ammortamenti (€ 25.000,00);

e che tra le “altre entrate” sono da elencare € 5.000,00 a titolo di interessi attivi bancari, €
200,00 per “proventi diversi” e il contributo camerale pari a € 1.026.000,0¢ (di cui € 423.200,00 ad
abbattimento dej costi di organizzazione delle iniziative istituzionali ed € 602.800,00 a copertura
dei costi di struttura) che rappresenta il 53,90 % delle entrate totali e che permette i} pareggio di
bilancio, con entrate ed uscite ammontanti a € 1,903.500,00;

richiamata la relazione illustrativa del Presidente del C.d.A. e vista la relazione del Collegio
dei Revisori, che costituiscono parte integrante del presente provvedimento;
all’unanimita

delibera
1) diapprovare il preventivo economico di cui all’allegato “G” del citato D.P.R.;
2) di trasmettere detto documento, unitamente alla relazione illustrativa del Presidente e alla
relazione del Collegio dei Revisori, ai competenti organi camerali per I'adozicne dei necessari

provvedimenti.
-OMISSIS-
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d

Alie ore 16.30, essendosi esaurita la trattazione degh argomenti all’Ordine del Giomo, il

Presidente dichiara chiusa la seduta.
Pavia, 15 ottobre 2009

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE

f.to Alessandre Scaccheri f.to Giacome de Ghislanzoni Cardoli

L SEBRETARIQ) FENERALE
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ANALITICO 2010

. ___ PAVIASVILUPPQ - PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ESERCIZIO 2010 === o L
e .gostr e ] [ _ _Rrcavr .
' PRE - PRE - |
o $10 PRE NI 2010
DESCRIZIONE PREVISIONI 2009 . consuNTIVO 2008 | PREVISIONI 2010 DESCRIZIONE PREVISIONI 2009 ‘ consunTIvo 2009 | VIsIO
P R 0 M 0zZI 0 N E
| MANIFESTAZIONIITALEA [~~~ 7 [T ] MANIFESTAZIONIITALIA T — 7
1 1 !
B.LT.-MILANO ‘ 2.000,00 500,00 | 5.000,00 § B.LT.-MILANO - - 5.000,00
. R - ; _ . L — | i —
VINITALY-VERONA , 210.600,00 | 210.000,00 260.000,00 | vintTALY-veRONA 190.000,00 200.000,00 - 240.000,00
I, . R e e _ —
1 B \ |
CASA DOLCE CASA J 20.000,00 17.000,00 18.000,00 § CASA DOLCE CASA 23.000,00 21.500,00 | 25.000,00
bh—— —— ————— P ! ————— . —_ . I —_— ————————— - —_ — —_—_——— —
AUTUNNO PAVESE | 280.000,00 | 110.000.00 350.000,00 | AUTUNNO PAVESE 200.000,00 | 200.000,00 230.000,00
! i I .
VINPAVIA/ORD ’ - . 150.000,00 | vineavIA/ORD - | 75.000,00
EDILBIOTECNO 150.000,00 , 150.000,00 - | EDILBIOTECNG 130.000,00 | 139.000,00 ! -
B e - e —-— . — - —_— e e
GLI SPOSI : 12,000,00 | 12.000,00 13.000,00 | L1 sPos? 13.000,00 - 13.000,00 14.000,00
T _ P . e R S .
H |
PAVIA ANTIQUARLA ! 12.000,00 - 5.000,00 { PAVIA ANTIQUARIA 11.000,00 S 8.000,00
EA R N . _ B % o
H I
IN VETRINA PER NATALE ! 15.000,00 15.000,00 | 16.000,00 | tn VETRINA PER NATALE 17.000,00 17.000,00 | 20.000,00
SR S o SRS (- _ ) e S _
TUTTOFQOD ' 18.000,00 ° 20.000,00 - |+urroroon - -
R — - B - — | — —_— — e - _ —_— -
GRANDECAMPIONARIA PAVESE 3.000,00 4.000,00 5.000,00 | GRANDECAMPIONARIA PAVESE 4.000,00 5.000,00 9.000,00
MI - WINE 10.000,00 | - - B mi- wine - - -
PROMOZIONE TIPICITA' DEL PROMOZIONE TIPICITA’ DEL . . .
TERRITORIO 30-000,00 30'000‘001 30.000,00 hyeeriToRIO ,
= MANIFESTAZIONI VARIE 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 | MANIFESTAZION! VARIE i 5.000,00
75} —_ — Lemme S e b ——e N — PR T —
2 rorm.f 772 oao 00 | 778.500,00 862.000,00 roraie 588. 000,00 599.500,00 | 631 oao, 00
‘\le [E— - ————— . - —_ - Lo e . —— — . —_— H J e —
- MA NIFESTAZIONT Esrsno ;I MANIFESTAZIONI ESTERO
1 ——e o —— - PR —- e —_——— —-- 4 —_— - - — -
= PROWEIN ENOLOGIA - PROWEIN ENOLOGIA - ;
3. 000,00 | 000, 000, 000,
B DUSSE . DORF 000,00 44.,000,00 | 50.000,00 |plsseiconr 15.000,00 | 25.000,00 28.000,00
o =
2011072008 1 1256
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| ; i =
LONDON WINE FAIR - LONDRA | 40.000,00 32.000,00 25.000,00 | LONDON WINE FAIR - LONDRA 15.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
. e . e — I e i} S S
ANUGA - COLONIA 15.000,00 | 15.000,00 - lanuca - coLonta - - -
MISSIONL COMMERCIALL: EST | T - MISSIONE COMMERCIALT: EST T "
EUROPA/UCRAINA - MECCANICA 15.000,00 - - |EUROPA/UCRAINA - MECCANICA - - .
[CALZATURE S e 1 - CALZATURE - o]
i
SHOES & LEATHER - CANTON 49.000,00 | - - | SHOES & LEATHER - CANTON 28.000,00 | - .
SIAL - PARIGI . - 15.000,00 | SIAL - PARIGI - . -
1
ALIMENTARIA - BARCELLONA - - 10.000,00 } ALIMENTARIA - BARCELLONA . -
MIE510NI COMMERCIALL (SUD N T T 7] MTSSIONT COMMERCIALT (SUD T -
AFRICA - MISSIONE ) ) 15.000,00 JAFRICA - MISSIONE ] ‘ i
ESPLORATIVA ! CHE O Y sk oRATIVA _
|MULTISETTORIALE). . | . R _MuiTiseTToRIALEY ]
WORKSHOPS: SHOES FROM ' WORKSHOPS: SHOES FROM :
TALY i 8.000.00 | ! _ 5.600,00
|
PROGETTO ORAFO (PROG, ADP) | i PROGETTO ORAFD (PROG. ADP) o o )
PROMGS . 20.000,00 | 20.000,00 |, e i
PROMOZIONE DELL'ECONOMIA PROMOZIONE DELL'ECONOMIA I
PAVESE (MULTISETTOREY; : ) PAVESE (MULTISETTORE): o ) ]
HILDESHEIM {CON COMUNE DI 10.000,00 , | 10.000.00 § 1\ SESHEIM (CON COMUNE DI
PAVIA) : PAVIA)
CALZATURIERI DALL'ESTERO IN CALZATURIERI DALL'ESTERO IN
CODA A SIMAC : 5.000,00 5.000.00 6.000,00 |60 & SIMAC .
INCOMING BUYERS CALZATURE T - - o INCOMING BUYERS CALZATURE )
DALL'ESTERO (IN CODA A 8.000,00 8.000,00 | 6.000,00 [DALUESTERO (IN CODA A - - -
MICAM) , i MICAM) |
CAMy I S I S o fmrcamy e i} , —
PIU* GUSTO l 18.000,00 18.000,00 - e susto 12.000,00 12.000,60 .
———. JE — . oo _ _ - o — PR I
1
PROGETTO PROMOZIONE | PROGETTO PROMOZIONE
TURISMO (DA AREE DI LINGUA | 20.000,00 34,000,00 45.000,00 [TURISMO (DA AREE DI LINGUA 8.000,00 42.000,00 20.000,00
TEDESCA) TEDESCA) _
BORSA DEI VINI 10.000,00 ' . - | BorsA DEI vINT 5.600,00 - -
I e i —_— ;
—LMANIFESTAZIONT VARIE . 10.000,00 . 10.000,00 5,000,00 | MaNIFESTAZIONT VARIE .
SO S [ B - e - [
rowu_a:lL 241.000,00 ; 166.000,00 ' 225.000,00 TOTALE 832.600,00 . 89.000,00 732.600,00
TOTALE PROMOZIONE 1.013.000,00 | 944.500,00 1.087.000,00 TOTALE PROMOZIONE 671.600,00 688.500,00 704.600,00
2010:2009 2 13 56
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FORMAZIONE
CORSIF.S.E. -CcORST ™~ | 7~ - T T T T T} cORSIFSE. - corsi - T T T
AZIENDALI - CONVEGNT | R ; L __ .. JAZIENDALI - CONVEGNI — L -
PERCORST FORMATIV] i PERCORSE FORMATIVI
A TENDALL A CATALOGO 20.000,01 | 10.600,00 15.000,00 L A CATALOGO 20.000,00 | 10.000,00 13.000,00
' i
— B, R Nl —— 1 __.. . e - U S —
\ i :
CONVEGNO (ENERGIA/CREDITO| 25.000,00 | 25.000.00 | 20.000,00 | CONVEGNO (ENERGIA) ' -
- IMPRESE) . _ |
— R . i
INIZIATIVE FINANZIATE DAL i, INIZIATIVE FINANZIATE DAL |
F.S.E. - REGIONE LOMBARDIA 40.000,00 . - JF.S.E. - REGIONE LOMBARDIA 50.000,00 -
(per disoccupati) | (per disoccupati) J_
DOTE FORMAZIONE (REGIONE DOTE FORMAZIONE (REGIONE ) ]
LOMBARDIA PER DISOCCUPATI) | 3.000.00 10-000,00 § 5MBARDIA PER DISOCCUPATI) | 7.600.00 | 12.000,00
1
o e L ) Jr— e
DOTE FORMAZIONE i DOTE FORMAZIONE !
(PROVINCIA DI PAWTA PER | - _ 5.000,00 [(PROVINC1a DI PAVIA PER S - ‘ £.000,00
DISOCCUPATI) : i DISOCCUPATI)
INIZIATIVE FINANZIATE DAL INIZIATIVE FINANZIATE DAL : '
F.5.E. - REGIONE LOMBARDIA 20.000,00 12.000,00 20.000,00 |F.S.E. - REGIONE LOMBARDIA 30.000,00 | 15.000,00 30.000,00
{per occupati) | | . {per occupati) |I
I B ! e L _. — ; o ) —-
! I
: I .
PROGETTI SPERIMENTALL A PROGETTI SPERIMENTALI A i
CARATTERE SETTORIALE =.000.0¢ 5.000,00 5.000.00 | ~spaTTERE SETTORIALE - 2.000.00 | 700,00
; i
Ll J— - - . _. J —
CORs1 D CORSI DI
FORMAZIONE/SPECIALIZZAZION FORMAZIONE/SPECIALIZZAZION
E PER DIPENDENTI E/O '| 4.006,00 | - - I PER DIPENDENTI E/O 4.000,00 . -
AMMINISTRATORI DI ENTI i i AMMINISTRATORE DI ENTI
[PUBBLICT e _ _ __JPUBBLIC] p
= |
- PROGETTC FORMAZIONE PROGETTO FORMAZIONE
o OLTRERC! 5.000,00 4.000,00 1.000,00 | > Taerer 7.000,00 5.400,00 1.500,00
;"" )
O S B e e R S o
< TOTALE. 119.000,00 61.000,00 76,000,00 TOTALE 111.000,00 29.400,00 §0.200,00
-y TR Eet e aist Pttt A e e — . * L = ikt
3 PROFESSIONALIZZANTI PROFESSIONALIZZANTI { ]
T
LTy G')
8 om
L)
5:.23 20102009 3 1356
e
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CORST ABILITANTI PER AGENTT - CORST ABILITANTT PER AGENTI ‘. i
E RAPPRESENTANT! DI | 7.000,00 7.000,00 10.000,00 [E RAPPRESENTANTI DI 7.000,00 ° 7.000,00 | 7,000,00
COMMERCIO_ ;. __l o . I R COMMERCIO . _ A '
CORSI ABILITANTI PER L ! CORSI ABILITANTI PER LA
SOMMINISTRAZIONE AL SOMMINISTRAZIONE AL
O A ZIONE AL 23.000,00 9.000,00 12.000,00 | A e & 28.400.00 | 13.400,00 9.000,00
BEWANDE R . _JBEVANDE ___ . _ __ __ . [ R
i i
CORST ABILITANTI PER AGENTI | | | CORST ABILITANTI PER AGENTI , !
e i 16.000,00 ! 16.000,00 9.500,00 | SO A Aoy 20.900,00 ; 20,900,00 7.000,00
I
CORS! PROFESSIONALIZZANTT -I :
. . 000,
COSTI NON RIPARTIBILT 8.000,00 | 8.000,00 | 8.000.00
_____ —_— e J— - - P - - — ——— _ —_ ——— — - e — R P FS A — —
TOTALE 54.000,00 40.000,00 329.500,00 TOTALE 56.300,00 41.300,00 23.000,00
WERTR 6T i e e g e s e o0
ORIENTAMENTO E DI ORIENTAMENTO E DI !
SUPPORTO ALLE NUOVE SUPPORTO ALLE NUOVE
IMPRESE S e _L - ___ . MMPRESE S [ e .
1
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AZIENDA SPECIALE PAVIASVILUPPO

RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2010

Paviasviluppo ¢ la nuova Azienda Speciale della Camera di Commercio di Pavia, operativa dal 1°

gennaio 2009, originata dalla riorganizzazione funzionale di Paviatorm e Paviamostre, in

esecuzione della deliberazione n. 87 delia Giunta Camerale che — nella seduta del 22 settembre 2008

— ha deciso di unificare le due Aziende Speciali.

A seguilo di tale unificazione, le direttrici di impegno di Paviasviluppe per I'anno 2010 - in

relazione alle attivita istituzionali previste nel nuovo Statuto, approvato dalla Giunta camerale con

provvedimento n. 123/2008 — si muovono in coerenza con le attivita istituzionali previste dal nuovo

Statuto, 1l Piano Pluriennale 2010 - 2014 e la Relazione Previsionale e Programmatica 2010.

In particolare, sulla base di questi ultimi due document: strategici, Paviasviluppo € chiamata ... a

seguito del completamento della sua riorganizzazione, a dare un significativo contributo nella

direzione di una crescente integrazione con la struttura organizzativa camerale € di un costante

impegno nello sviluppo di professionalita coerenti con I’esigenza di servizi avanzati alle imprese™.

Infatti, Paviasviluppo € uno strumento di promozione fondamentale per la valorizzazione di

obiettivi strategici primari come:

- sviluppare il capitale umano attraverso la formazione e i servizi di orientamento
all’autoimprenditorialita;

- sostenere la vocazione all’internazionalizzazione delle nostre imprese € la valorizzazione delle
tipicita ¢ delle eccellenze del nostro territorio;

- sostenere I'innovazione tecnologica e gestionale, il trasferimento tecnologico;

- attivare progettualita capaci di attrarre risorse a favore delle sviluppo economico e
occupazionale del territorio

- sviluppare ogni forma di sinergia con la struttura organizzativa camerale per potenziare
I'attivita istituzionale svolta dalla Camera stessa.

D1 conseguenza, risulta evidente la sempre maggiore caratterizzazione dell’Azienda nel senso dello

sviluppo della collaborazione con ia struttura organizzativa camerale per potenziare le attivita

istituzionali e promozionali svolte dalla Camera stessa.

IL SEG ERALE
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Va, inoltre, sottolineato che I’attivita formativa dell’Azienda ¢€ ispirata e sorretta dal costante e
vigile impegno a progredire nel percorso di qualitd dei servizi resi, intraprese con la certificazione
ISO 9001/2000, e dall’attenzione posta ai continui aggiornamenti della normativa regionale
sull’accreditamento degli enti di formazione.

A queste considerazioni riassuntive fa seguito una breve analisi delle singole iniziative
programmate sulla base delie esperienze precedenti e dei contatti continuativi con gli attori

economici del territorio.




PROGRAMMA PROMOZIONALE ITALIA

La finalita di promozione delle tipicita produttive locali & tradizionalmente svolta dalla Camera di
Commercio, attraverso la sua Azienda Speciale, anche mediante I'utilizzo del Palazzo Esposizioni
che, grazie alle diverse iniziative ospitate durante I’anno, rappresenta una vera ¢ propria vetrina

dell’economia provinciale.

L impegno dell’ Azienda in proposito si esplica secondo due modalita distinte: la prima, riguarda le
iniziative organizzate direttamente — come Autunno Pavese DOC cui si aggiungera, nel 2010,
VinPavia/Oro — e la seconda le fiere ospitate ma curate da altri soggetti imprenditoriali, Enti o
Associazioni di categoria. Questa formula consente all’Azienda, da un lato, di dedicarsi a quelle
iniziative ritenute strategiche per le finalita promozionali della Camera o, comunque, interessanti
per portare stimoli nuovi € avanzati nel sistema economico locale. Dall’altro lato di assicurare,
senza costi aggiuntivi, il pieno utilizzo della struttura espositiva con il coinvolgimento di altri

soggetti imprenditoriali 0 assoctativi del territorio.

Di seguito, si elenca sinteticamente e in ordine cronologico 'insieme di queste attivita espositive

che denotano una particolare presenza dinamica anche sotto I’aspetto promozionale locale.

Iniziative da realizzarsi al Palazzo Esposizioni.

CASA DOLCE CASA - Palazzo Esposizioni_25/29 marzo 2010 (14" edizione)
Mostra — mercato dedicata ai beni di arredamento, all’oggettistica ed ai servizi per la casa.

(In coliaborazione con Dea Servizi).

PAVIANTIQUARIA - Palazzo Esposizioni 9/18 aprile 2010 (15 edizione)

La mantfestazione riunisce, in un ambiente allestito in maniera raffinata, numerosi commerctanti
antiquari che provengono da diverse province italiane.

(In collaborazione con ASSO.PROMO.TER — Associazione Commercianti della Provincia di

Pavia}.

FIERA CAMPIONARIA - Palazzo Esposizioni 6/10 maggio 2010 (3” edizione)
Mostra — mercato dell’economia pavese nelle propric diverse declinazioni.

(In collaborazione con IDEARE srl).




AUTUNNO PAVESE DOC - Palazzo Esposizioni 1/4 ottobre 2010 (58" edizione)
La manifestazione ¢ finalizzata alla promozione dei prodotti agro — alimentari. Il successo riscosso
presso il pubblico e gli espositori dell’edizione appena conclusasi pone, di fatto, ’impegno a

proseguire nella direzione intrapresa.

GLI SPOSI E LA CASA - Palazzo Espostzioni_22/25 ottobre 2010 (16" edizione)
Mostra — mercato dedicata ai beni di abbigliamento, di arredamento ed ai servizi legati alla
cerimonia nuziale.

(In collaborazione con Dea Servizi}

IN VETRINA PER NATALE — Palazzo Esposizioni_18/22 novembre 2010 (15" edizione)
Mostra — mercato di articoli da regalo.

{(In collaborazione con IDEARE srl)
Altre iniziative da realizzarsi a Pavia

VINPAVIA/ORO - Sede prestigiosa di Pavia — date da definirsi: tra marzo € maggio 2010
Discorso a parte merita questa iniziativa introdotta nel calendarno fieristico per il prossimo anno. Si
tratta di sperimentare {’attrattivita dell’interessante connubio tra due delle numerose produzioni
d’eccellenza della nostra provincia: il vino e ’oro. E una manifestazione che deve fungere da
richiamo per un target di pubblico medio - alto, con il comnvolgimento di buvers e operatori
economici: € per questo che sara organizzata in una sede prestigiosa, quale, ad esempio, 1] Castello

Visconteo.
Iniziative di promozione del territorio e delle sue tipicita eno — gastronomiche, in Italia.

BIT — Milano 18/21 febbraio 2010

In occasione della Borsa Internazionale del Tunismo, importante manifestazione internazionale
dedicata al turismo, I’ Azienda speciale si propone nuovamente di partecipare, in collaborazione con
gl Enti locals, alla presentazione della migliore immagine del turismo pavese su un progetto

unitario.
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VINITALY — Verona 8/12 aprile 2010

Come di consueto, per la principale manifestazione internazionale riguardante il settore vinicolo,
I’ Azienda si propone di coordinare la partecipazione alla fiera delle aziende dell’Oltrepo pavese
neil’ambito del Padiglione Lombardia, grazie anche al contributo economico della Regione

Lombardia ¢ di Unioncamere Lombardia.

I SEGRETARI
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PROGRAMMA PROMOZIONALE ESTERO

Per quanto riguarda il programma di attivita di Paviasviluppo sul versante internazionale per
1I"annc 2010, si conferma la linea di dialogo e di stretta collaborazione con gli attori istituzionali
{(pubblici e privati) locali impegnati nei vari settori a favorire I’internazionalizzazione delle imprese
al fine di supportare lo sviluppo economico del territorio e del sistema produttivo, soprattutto in un
momento come quello di crisi attuale.

Pertanto, accanto alle tradizionali azioni con le Associazioni di Categoria, con i Consorzi
Export e con il Consorzio di Tutela dei Vini, si proseguira nello stretto raccordo, in particolare, con
Unioncamere Lombardia, ICE e ENIT, Regione Lombardia, Provincia di Pavia e ) Comuni della
provincia.

Quest’intento sinergico caratterizzera la realizzazione di varie iniziative promozionali, con
una particolare attenzione al turismo, all’enogastronomia e allo sviluppo di attivita economiche a
margine di preesistenti gemellaggi.

Come di consueto iz programmazione promozionaie di Paviasviluppo dovrad mantenere una
sufficiente elasticita, sia per cogliere le opportunita che si presenteranno nel corso del 2010, sia

perché alcune iniziative al momento ipotizzate potrebbero non potersi realizzare.

Fiere

PROWEIN (Enologia} — Diisseldorf 21/23 marzo 2010

Paviasviluppo, insteme con il Conserzio di Tutela Vini O.P., sta verificando le modalita di
realizzazione di questa iniziativa anche per ’anno 2010: per Prowein sara, ovviamente, strategico il
ruolo del Consorzio di Tutela in quanto la collaborazione attivata in occasione delle ultime edizioni
ha consentito sia di coinvolgere un soddisfacente numero di imprese, sia di realizzare azioni di
comunicazioni mirate, grazie anche alle risorse economiche aggiuntive messe a disposizione
dell’iniziativa da parte del Consorzio medesimo. Si ricorda sinteticamente che la Germania & il
primo mercato per le imprese italiane del settore e che Prowein rappresenta la principale vetrina in

(ermania per 1 vini di tutto tl mondo.

ALIMENTARIA (Agroalimentare) — Barcellona_22/26 marzo 2010
Alimentaria € una manifestazione biennale, la pill importante di Spagna, in occasione della quale

vengono proposte eccellenze enogastronomiche di tutto il mondo. In considerazione del particolare




legame economico e culturale frala Spagna €1’ America Latina, questa manifestazione € visitata da
moltissimi buyers provenienti da Centro e Sud America. L'iniziativa & stata proposta dal Conserzio
Tuttitaliafood, che ha sede a Pavia, con il quale Paviasviluppo ha coordinato la partecipazione di

imprese pavesi anche durante la manifestazione del 2008.

LONDON WINE FAIR (Enologia) — Londra 18/20 maggio 2010

Il mercato del Regno Unito € particolarmente interessante in quanto, a fronte di consumi importanti,
il Paese non ¢ produttore di vino e acquista di conseguenza dall’estero i quantitativi necessan a far
fronte alia domanda. La partecipazione a questa importante manifestazione & stata realizzata, per
quanto riguarda le edizioni sino al 2008, nell’ambito dell’accordo di programma ICE — Regioni, che
ha permesso di godere di importanti sinergie sia economiche che organizzative. Tale accordo non ¢
stato rinnovato a partire dal 2009, di conseguenza le Aziende speciali di tre Camere di Commercio
lombarde (Probrixia per Brescia, Paviasviluppo per Pavia € Promoimpresa per Mantova) hanno
riunito le risorse economiche ¢ organizzative per poter dare visibilita alle numerose imprese
bresciane, pavesi ¢ mantovane che si sono da sempre dimostrate interessate al mercato britannico.

Una formula analoga verra riproposta anche per I’edizione del 2010.

SIAL (Agroalimentare) — Parigi 17/21 ottobre 2010

La partecipazione di aziende pavesi a Sial 2010 verra realizzata congiuntamente con il Consorzio
Tuttitaliafood. Sial €, insieme alla fiera Anuga di Colonia (le due injziative sono biennali e si
alternano senza mai sovrapporsi}), probabilmente la maggiore vetrina mondiale per i prodotti del
settore. La collaborazione con Tuttitaliafood, fruttuosa nel corso degli anni, ha consentito, in
occasione della scorsa edizione, di realizzare uno spazio espositivo comune di rappresentanza ¢ si

potra valutare di poter realizzare un’analoga positiva esperienza anche il prossimo anno.

SHOES&LEATHER (Meccanica per le Calzature) — Canton_1/3 giugno 2010 e INDIA
INTERNATIONAL LEATHER FAIR (Meccanica per le Calzature) — Chennai_1/2 febbraio 2010
Per queste due iniziative, enirambe segnalate da Assomac ¢ dal Consorzio Vigevano Export, non &
previsto un diretto coinvolgimento economico ed organizzativo da parte di Paviasviluppo in quanto,
analogamente a quanto ¢ avvenuto nel recente passato, dovrebbero essere realizzate nell’ambito
dell’Accordo di Programma fra Regione Lombardia e Sistema Camerale usufruendo di risorse
appositamente assegnate da appositi bandi e attuate con il contributo operativo di soggetti
istituzionali che agiscono per conto della Regione.
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Missioni Commerciali, Workshops, Progetti

SUD AFRICA - (Multisettore) _invemo/primavera 2010
Il gradimento per la realizzazione di questa attivita promozionale ¢ stato manifestato dal Consorzio
Pavia Export, principalmente poiché, in previsione dei Campionati mondiali di calcio che verranno

realizzati nel Paese in questione, esistono 1 presupposti per proporre forniture di vario tipo.

CINA - (Calzature) ottobre 2010

Questo genere di attivita & stato proposto dal Consorzio Vigevano Export a vantaggio del settore
calzaturiero del vigevanese. In particolare € stata segnalata I’iniziativa “Shoes from Italy”, a
Pechino, organizzata nell” ambito delle azioni realizzate dall’ Istituto nazionale per il Commercio

Estero (ICE).

KAZAKISTAN - (Orafo)

11 Centro Servizi Orafo di Mede ha manifestato interesse a realizzare un progetto/missione
commerciale nell’area del Kazakistan. Per realizzare questo tipe di attivita si puo ipotizzare di
avvalersi della collaborazione di Promos, Azienda speciale della Camera di Commercio di Milano,

che in Kazakistan vanta una consolidata operativita ed esperienza.

Iniziative diverse

GERMANIA - (Multisettore)

Nell’ ambito dell’esistente gemellaggio fra la citta di Pavia e la citta di Hildesheim, gia nel

2007 ¢ stata realizzata un’iniziativa promozionale in Germama che, sulla base dei rapporti instaurati
e sempre attivi con la municipalita delia citta tedesca, pud avere un seguito nel 2010, come

segnalato dallo stesso Sindaco di Hildesheim.

SVIZZERA - (Turismo) giugno 2010

A seguito della positiva promozione del territorio lombardo e pavese nell’ambito del progetto
Austria nel 2008 (settore turismo, con buoni ritorni anche sull*agroalimentare) e del progetto di
promozione del turismo lombardo in Baviera, culminato con iniziative realizzate in Monaco nel
corso del 2010, si ritiene opportuno insistere sui paesi di lingua tedesca che stanno dando risposte

soddisfacenti in termine di interesse nei confronti della Lombardia e di Pavia. Al proposit




Svizzera (3170 presenze registrate in provincia nel corso del 2008) appare un Paese interessante,
soprattutto con riferimento ai cantoni tedeschi, sia per ’elevato reddito € capacita di spesa dei suoi
cittadini, sia per la relativa distanza da Pavia, che — pur consentendo di raggiungerla in auto -
costringe comunque al pernottamento. L’Ufficio Enit di Zurigo, informalmente contattato, si ¢ detto
disponibile a collaborare per organizzare sul posto alcune specifiche azioni promozionali. Anche in
questo caso la Camera di Pavia e Paviasviluppo, si proporranno come capifila regionali cercando di
avere di conseguenza accesso anche a risorse messe a disposizione di Regione Lombardia ¢ da altn

soggetti del Sistema Camerale.
Delegazioni dall’estero

ITALIA — (Meccanica per le Calzature) ottobre 2010

In occasione della fiera Simac, in programma nell” autunno del 2010, € previsto I'arrivo di numerosi
buvers di macchine per le calzature,

Assomac propone, utilizzando una formula che stiamo testando gia quest’anno, che una delegazione
di questi buyers, fortemente interessati al settore, sia ospitata sul nostro territorio con un’operazione

di Incoming € un programma di visite presso le aziende del distretto vigevanese.,

ITALIA — (Calzature)_marzo 2010

Analogamente, il Consorzio Vigevano Export ritiene che questo tipo di esperienza possa essere utile
anche al settore delle calzature e si puo pertanto pensare di organizzare I’ accoglienza di una
delegazione di buyers di calzature in occasione della fiera Micam che avra luogo nella prossima

primavera.
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FORMAZIONE E ORIENTAMENTO

PERCORSI FORMATIVI A CATALOGO
La formazione aziendale a mercato vede 1'Azienda Speciale impegnata da diversi anni nella
progettazione e realizzazione di formule snelle, flessibili e percepite dalle 1mprese come
immediatamente utili nella gestione quotidiana.
Paviasviluppo intende, quindi, consolidare quest’area di attivita, che propone percorsi di formazione
e aggiornamento professionale su specifiche tematiche aziendalistiche rivolte a manager, titolari e
loro collaboratori.
E fissata in genere una quota di partecipazione.
Per questi percorsi — di durata variabile tra le 4 e le 21 ore — si prevede la dislocazione delle ipotesi
formative in diverse aree aziendali, ciascuna delle quali puo a sua volta dettagliarsi in interventi
base, ovvero in approfondimenti per le tematiche di maggiore attualita o rilievo.
Per il 2010 sono in cantiere le seguenti proposte tematiche che possono interessare le aziende di
qualsiast settore economico:

- Marketing, acquisti e vendite

- Amministrazione, Contabilita e Finanza

- Produzione e Logistica

- Comunicazione

-~ Management

- Gestione risorse umane

- Qualita

- Internazionalizzazione

- Area Informatica e Internet al servizio delle PM1
Nella programmazione dei calendari sara lasciato un adeguato margine di flessibilita per dare spazio
a quelle iniziative d'interesse emergente o specifico che potranno essere oggetto di particolari
richieste dei comparti produttivi locali ovvero legate a congiunture che potranno verificarsi nel

corso del prossimo anno.

CONVEGNI
Per quanto concerne l'attivita convegnistica, nel 2010 si prevede di realizzare almeno un evento su
tematiche di attualitd a connotazione socio economica, sulla base di elementi che emergeranno in

corso d’anno dal contesto territoriale (ad esempio energia € imprese, credito € imprese, etc.).

iL SEGRETARIO ERALE
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DOTE FORMAZIONE REGIONE E DOTE FORMAZIONE PROVINCIA

Nel 2010 I'Azienda continuera le attivith formative organizzate nell'ambito del sistema Dote
Formazione a livello provinciale e regionale.

Il sistema della Dote Formazione & un insieme di risorse destinate a rafforzare e ad accrescere ie
capacita degli individui attraverso l'organizzazione di percorsi offerti da enti accreditati a livello
regionale nell'ambito del sistema di istruzione ¢ formazione professionale.

La Dote € rivolta a persone disoccupate, inoccupate, in mobilitd e cassaintegrate residenti e
domiciliati in Lombardia e in possesso di un diploma di scuola secondaria superiore o di laurea.
Attraverso 11 meccanismo della Dote, il Cittadino puo farsi finanziare la quota di partecipazione
prevista nel caso di corsi o seminari a pagamento organizzati dall'Azienda.

Il valore della Dote € determinato dalle caratteristiche del percorso formativo scelto dal cittadino.

CORSI FINANZIATI DAL FONDO SOCIALE EUROPEO

Si ricorda che 1" Azienda ha ottenuto nel 2003 la certificazione di qualita secondo la norma UNI EN
ISO 9001:2000, cosi come richiesto dalle nuove procedure per I’accreditamento presso la Regione
Lombardia. Pud pertanto concorrere a tutti i bandi emanati dalla Regione nell’ambito del Fondo

Sociale Europeo.

FORMAZIONE CONTINUA - FORMAZIONE PERMANENTE

Paviasviluppo intende realizzare progetti volti ad assicurare alle lavoratrici e ai lavorator
opportunita di qualificazione e sviluppo professionale al fine di accresceme la stabilita
occupazionale, [’adattabilita ai cambiamenti tecnologici/organizzativi e sostenere la competitivita
delle Piccole e Medie Imprese (Formazione continua) ed al fine di garantire ai cittadini opportunita
di formazione lungo I’intere arco della loro vita (Formazione permanente).

A tal fine I’Azienda utilizzera i consueti strumenti normativi per la presentazione di progetti

aziendali ed interaziendals, progetti quadro, progett corsuali e voucher,

PROGETTI A CARATTERE SETTORIALE

Anche nel 2010 I’Azienda intende progettare e proporre alle aziende del territorio iniziative
formative studiate sulla base di specifiche esigenze — di conoscenza, di approfondimento, di
aggiornamento — collegate a filiere produttive e/o di servizi. Tra i settori che potrebbero essere

interessati si segnalano ’agroalimentare, I'orafo, il meccanico per ['area produttiva e




trasporti/logistica, commercio per ’area dei servizi. In quanto iniziative a carattere ancora
sperimentale, protese perd ad individuare spazi per I'offerta di servizi reali destinati ad innalzare la

competitivita delle imprese, 1 costi a carico delle imprese aderenti saranno contenuti.

PROGETTO FORMAZIONE OLTREPO
Visti 1 brillanti risultati ottenuti in termini di numero e soddistazione dei partecipanti, nel 2010
continueranno le attivita di formazione aziendale nell’Oltrepo, in base alle richieste pervenute da

parte del Gal Oltrepd.

CORSI ABILITANTI

Proseguira nel 2010 la programmazione dei corsi abilitanti. Si tratta dei corsi maggiormente radicati
nella tradizione dell'Azienda che, organizzati sulla scorta delle vigenti normative, nazionali e
regionali, abilitano a specifiche professioni.

Nel corso dell’anno Paviasviluppo prevede di realizzare i seguenti corsi:

- Corsi per agenti e rappresentanti di commercio

- Corsi per agenti d’affari in mediazione — settore immobiliare

- Corsi abilitanti per la somministrazione al pubblico di alimenti e bevande

PUNTO NUOVA IMPRESA

Nel 2010 andranno avanti le attivita di orientamento all’auto-imprenditorialita, attivitd
fondamentale deli’Azienda, attraverso i servizi di informazione e formazione resi gratuitamente
dallo sportello Punto Nuova Impresa. Inoltre proseguiranno le attivita di assistenze personalizzate a
pagamento per aspiranti € neo-imprenditori interessati,

Lo sportello Punto Nuova Impresa — cui ogni anno si rivolgono circa 650 aspiranti imprenditori —
prevedera iniziative realizzate gratuitamente (in primo luogo seminari brevi e incontri orientativi)

volte ad incoraggiare e promuovere la nascita di nuove imprese.

SEMINARI DI ORIENTAMENTO ALL’AUTO — IMPRENDITORIALITA E CORSI DI
FORMAZIONE BREV] PER NUOVE IMPRESE

La buona riuscita di alcune iniziative a pagamento realizzate negli anni passati spinge 1’Azienda a
riproporre anche nel 2010 alcuni  seminari di orientamento all’auto — imprenditorialita e/o corsi

brevi per nuove jmprese,
p




Le nuove proposte avranno indicativamente durata di 7 o 28 ore al massimo e spazieranno in aree
tematiche diverse (marketing, comunicazione, amministrazione, contabilita e finanza). E fissata una
quota di partecipazione ma, in caso il partecipante sia disoccupato, in mobilith o cassaintegrato,
potra non essere versata in quanto finanziata attraverso il meccanismo della Dote Formazione,
regionale o provinciale. Gli incontri verranno comunque attivati solo al raggiungimento di un

numero minimo di iscritti.

PROGETTO CRISALIDE - NASCITA, CRESCITA E SVILUPPO DELLE IMPRESE
FEMMINILI - FONDO DI PEREQUAZIONE UNIONCAMERE 2006

Nel 2010 continueranno le iniziative volte alla promozione dell’ imprenditoria femminile attraverso
il Progetto Crisalide. In particolare I’Azienda svolgera attivita di orientamento, informazione,
formazione e assistenza per aspiranti e neo-imprenditrict (0-3 anni} e per imprese rosa in via di
sviluppo (con piu di 3 anni di attivita).

Inoltre, nel progetto & prevista una attivita di analisi dei fabbisogni a livello territoriale e una

mappatura dei servizi presenti nella provincia per la promozione delle imprese femminili.

PROGETTO SOSTES

L’ Azienda, in quanto partner del progetto insieme con gii altri Enti camerali lombardi, ha svolto nel
2009 azioni di informazione, animazione ¢ sensibilizzazione del territorio per la promozione del
Bando rivolto alle imprese manifatturiere e commerciali del settore tessile € abbigliamento e alle
associazioni per la presentazione dei progetti della suddetta filiera (Progetto Sostes).

Nel 2010 € prevista la realizzazione di un nuovo Progetto con iniziative formative rivolte alle

risorse umane del settore moda.

PROGETTO LABORATORI TERRITORIALI PER IL RACCORDO TRA DOMANDA E
OFFERTA DI FORMAZIONE E LAVORO - FONDO DI PEREQUAZIONE
UNTONCAMERE 2006

Anche nel 2010 proseguiranno le attivita previste dal nuovo progetto approvato dal Fondo di
Perequazione 2006 Umoncamere "Laboratori territoriali per il raccordo tra domanda e offerta di
formazione € lavoro - Fondo di Perequazione Unioncamere 2006",

Si evidenzia, fra I’altro. I'impegno ormai consolidato nella realizzazione di alcune attivita. in

particolare 1’organizzazione didattica dei percorsi di orientamento &l lavoro nelle scuole superiori e

da questo anno pr facolta universitarie i essate.
q a presso le facol ¢ interessate EMERALE
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Lo scopo ¢ quello di proseguire nella realizzazione di un sistema efficiente su tutto 1l territorio di
Regione Lombardia, che garantisca 1'inserimento di percorsi in alternanza nei licei, negli istituti di
istruzione secondaria superiore e nella formazione professionale tramite un adeguato supporto
progettuale, informativo e organizzativo per 1 tirocini formativi ed altre esperienze orientative in
ambito lavorativo.

Inoltre, nel 2010 con il nuovo progetto, dopo il rinnovo del Protocollo d’Intesa nel 2009 tra 1 partner
facenti parte del Tavolo di lavoro costituito ad soc e rappresentanti il mondo della scuola € quello
delle imprese, € previsto I'allargamento dello stesso anche ad altri soggett: territoriali competent:
nell’ambito del mercato del lavoro locale. In particolare, nell’ambito del progetto, verranno
realizzati 2 quick report semestrali inerenti i dati quantitativi sull’occupazione provinciale e sui

fabbisogni delle figure professionali maggiormente richieste dalle imprese

CORSO ACCADEMICO TECNICHE DI GESTIONE PER IL LAVORO AUTONOMO

La positiva esperienza degli anni passati incoraggia a riproporre il corso Tecniche di gestione del
lavore autonomo, che nel 2010 giungera alla VI edizione.

Il corso, come nelle passate edizioni, avra una durata di 20 ore ¢ sara inserito nel curriculum
accademico della Facolta di Ingegneria dell’Universita di Pavia

Scopo ¢ quello di preparare i futuri laureandi in Ingegneria alla conoscenza delle tecniche e degli
strumenti per intraprendere con successo la strada del lavoro autonomo.

Il corso da diritto all’assegnazione di 2 Crediti universitari, dopo il superamento di una prova orale
¢ la presentazione di un business plan.

La novita dell’edizione 2010 e ’inserimento all'interno delle attivitd previste dal progetto Laboratori
Territoriali che consentird il finanziamento attraverso i} canale del Fondo di Perequazione 2006

Unioncamere.

SPORTELLO SIT
Necl 2010 proseguiranno le attivitd previste nell'ambito del progetto SIT, avviate a ottobre 2009,
finanziato neli'ambito dell'ADP - asse | - innovazione.
Lo sportelle SIT si pone l'obiettivo di sostenere il diffuso bisogno di tnnovazione delle PMI
ricorrendo al supporto di manager fuoriusciti dal mercato del lavore a causa della crisi economica,.
Il servizio offre all'impresa la possibilitd di richiedere, selezionare e incontrare gratujtamente un
manager disponibile a collaborare in azienda per un periodo da 1 a 3 mesi, con modalitd da
concordare con l'azienda ospitante.
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L'obicttivo del servizio € quantificato in 10 collaborazioni impresa/manager nell'arco di 1 anno.

PROGETTI SPECIALI

Nella logica di una sempre pil spinta integrazione delle attivita dell’Azienda Speciale all’interno
della struttura organizzativa della Camera di Commercio, 1 progetti speciali potranno riguardarc
interventi di animazione economica locale e di promozione e sviluppo del sistema socio —
economico provinciale.

In quest’area di attivitd rientrano, ad esempio, i progetti di promozione e sviluppo del comparto
artigiano che |’ Azienda potra realizzare nell’ambito della Convenzione Artigianato. Paviasviluppo,
infatti, presentera — in collaborazione con Confartigianato Imprese Lomellina e Consorzio AST — un
progetto finalizzato al rafforzamento della posizione competitiva e alla valorizzazione del prodotto
tipice dell’artigianato agroalimentare della Lomellina. Nel caso di approvazione e finanziamento del
progetto da parte di Unioncamere e Regione Lombardia, le attivita previste saranno realizzate nel

corso del 2010.

L SE TARI ENERALE
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ANALIST ECONOMICO - FINANZIARIA

1] preventivo economico per I’anno 2010 & stato redatto ai sensi delle indicazioni contenute

nel D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale ¢

Jinanziaria delle Camere di Commercio, con particolare riferimento all’art. 67 e nella circolare del

Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612 del 26 luglio 2007.

Dai prospetti di bilancio si rileva come il preventivo per I’esercizio 2010 sia sostanzialmente

in linea con le poste dell’anno 2009 {+ € 16.000,00, compiessivamente). Inoltre, come si puo notare

dal pre — consuntivo per [’anno in corso, si ha una chiara percezione del metodo gestionale adottato

dall’Azienda: esso appare estremamente attento ad evitare ogni possibile spreco di denaro attraverso

una oculata gestione delle finanze disponibili, contenendo, laddove € possibile, 1 costi,

Lo stesso criterio di attenzione all’equilibrio costi/ricavi sara posto in essere anche nella
gestione per il prossimo esercizio in quanto tale approcceio di ricerca di ogm possibile spazio di
risparmio gestionale fa parte del modo di operare dell’Azienda ed € un suo obiettivo prioritario.

Tra ’altro, dall’inizio del 2009, anche sul piano finanziario — contabile, I’ Azienda ha
sviluppato 'integrazione con i criteri gestionali adottati dalla Camera di Commercio al fine di
realizzare un unico modello operativo nella gestione economica e direzionale per I'intero sistema
camerale di Pavia. Nello specifico, a partire dal 2010, oltre al programma comune che permette la
gestione delle scritture contabili e del preventivo economico, gia in essere dall’anno in corso, sara
sviluppato, sempre in sintonia con la Camera di Commercio, il controllo di gestione, a maggior
garanzia dell’efficienza e della sempre maggior integrazione economico — finanziaria con I’Ente,
Queste attivita porteranne, quindi, alla produzione di un bilancio consolidato fra la Camera e
I’ Azienda.

I costi previsti per I'esercizio 2010 sono determinati come di seguito elencato:

a) 1 costi di organizzazione delle iniziative istituzionali, cosi come dettagliate in premessa,

per € 1.295.500,00.

S1rimanda, per un maggior dettaglio della voce, alla seguente tabella:
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Pre - consuntivo .
Descrizione Preventivo 2009 Previsioni 2010
2009
Manifestazioni Italia | 772.000,00 778.500,00 862.000,00
Manifestazioni Estero 241.000,00 166.00,00 225.000.00
Corsi finanziati,
119.000,00 61.000,00 76.000,00

aziendali, convegni
Corsi

54.000,00 40.000,00 39.500,00
professionalizzanti
Iniziative di
orientamento e di

40.000,00 57.000,00 63.000,00
supporto alle nuove
tmprese
Alfre iniziative 08.500,00 55.500,00 30.000.00
Totale 1.324.500,00 1.158.000,00 1.295.500,00

b) Costi di struttura, per € 608.000,00, che comprendono:

Spese per organi statutari, per € 13.000,00, comprendenti il compenso sindacale
per i Revisori dei conti, le indennita ed i rimborsi spese per le missioni compiute
dat medesimi e 1 gettoni di presenza spettanti ai Consiglieri per ia partecipazione
alle sedute del C.d.A. I compensi sindacali e 1'importo dei gettoni di presenza
sono stati determinati ai sensi dell’art. 61, comma 1, L. 6 agosto 2008, n. 133, di
conversione — con modifiche — del D. L. 25 giugno 2008, n. 112 e della circolare
n. 36 del 23 dicembre 2008; gli stessi sono stati fissati con provvedimento del
Consiglio camerale n. 1 del 7 aprile 2009,

costi del personale per € 390.500,00. Il contingente numerico di Paviasviluppo,
approvato dalla Giunta camerale con delibera n. 148 del 29 dicembre 2008, & dato
da n. 11 unita per le quali & prevista, anche nel bilancio per 1'esercizio 2010, la
dovuta copertura finanziaria.

Attualmente il personale in servizio, assunto con contratto del terziario, della
distribuzione e dei servizi, € di nove unita, di cui due di II lLivello, tre di Il livello
(di cui una con contratto part time) e quattro di quarto livelio. E in fase di
conclusione la procedura per I”assunzione di una unita di primo livello che

potrebbe entrare in organico gia prima de] termine del corrente an




L’importo previsto in bilancio comprende, oltre agli stipendi lordi (€
280.000,00), gli oneri a carico del datore di lavoro (€ 85.500,00) ¢ 1l trattamento
di fine rapporto (€ 25.000,00).

Lo stanziamento presenta un lieve incremento rispetto ai dati di pre — consuntivo
2009 collegato alla necessita di prevedere la copertura del contingente numerico
approvato dalla Giunta camerale.

Il personale in servizio, come sottolineato nel citate provvedimento, svolge
compiti coerenti con gli indirizzi programmatici definiti dagli organi camerali ¢
finalizzati ad accrescere le opportunita di collaborazione organizzativa e di
flessibilita nonché a realizzare I'auspicato raccordo strategico ¢ operativo fra la
Camera e la sua Azienda speciale.

I costi del personale rappresentano 11 20,65 % dei costi totali.

e Spese di funzionamento, per € 179.500,00, fra le quali possiamo annoverare:
oneri telefonici, per manutenzioni ordinarie, legali, per I’automazione di servizi,
postali, vari e di funzionamento, attinenti i} personale (formazione e servizio
sostitutivo mensa), per consulenti ed esperti, di rappresentanza, per canoni di
noleggio di attrezzature, per [’acquisto di stampati e cancelleria, bancari. Sono
inoltre incluse in detta voce gli oneri per il mantenimento del sistema della
qualita, le indennita ed i rimborsi spese spettanti al personale che si reca in
missione in ltalia e/o all’estero, le spese per 1 compensi da corrispondersi al
personale camerale autorizzato a collaborare con I'Azienda (v. del. n. 35, adottata
dal C.d.A. nella seduta del 16 dicembre 2008) e, infine, le imposte riferite
all’esercizio,

e Ammortamenti, € 25.000,00, per le quote di ammortamento di competenza
dell’esercizio dei beni ammortizzabili iscritti nell’inventario deil’ Azienda.

I costi di “struttura™ sono quindi stati ripartiti, come previsto dal citato Regolamento, per
singole aree. Ipotizzando, quindi, in Paviasviluppo, la presenza di sette macro aree (“Manifestaziont
Italia”, “Manifestazioni estero”, “Corsi F.8.E./Corsi aziendali/Convegni”, “Corsi
professionalizzanti”, “Iniziative di orientamento e di supporto alle nuove imprese™, “*Altre
iniziative™ e “Struttura”™), si sono suddivisi i costi del personale e di funzionamento in misura
percentuale rispetto alt’incidenza che 1 costi delle sette aree hanno sul totale dei costi:
*“Mantfestazioni Italia™, 45,28 %; “Manifestazioni estero”, {1.82 %:; “Corsi F.S.E./Corsi

aziendali/Convegni”, 3,99 %; “Corsi professionalizzanti”, 2,08 %:; “Iniziative di orientamengo e di
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organi 1stituzionali e per ammortamenti e accantonamenti sono confluitt per intero nell’area

“struttura’.

Complesstvamente, il budget per I’esercizio 2010 elenca costi per € 1.903.500,00.

Le entrate previste, per compiessivi € 1.903.500,00, possono cosi suddividersi:

a) ricavi derivanti dalla organizzazione delle iniziative istituzionali, per € 872.300.00.

I ricavi indicati sono ulteriormente ripartiti in:

+ Proventi da servizi {quote di adesione alle manifestazioni — sia in Halia sia all estero
— versate dalle imprese partecipanti, corrispettivi versati a titolo di ingresso alle varie
manifestazioni, quote di partecipazione a corsi ¢ seminari e rimborsi per servizi resi
a privati e/o Aziende), per € 621.300,00;

» Contributi regionali o da altri Enti pubblici (Regione Lombardia, Unioncamere e
Camera di Commercio per iniziative specifiche): per € 251.000,00;

b} interessi attivi su giacenze bancarie, € 5.000,00;

c) proventi diversi, € 200,00;

d) contributo della Camera di Commercio, € 1.026.000,00. Esso rappresenta il 53,90 % delle
entrate correnti ed ¢ destinato a coprire i costi di struttura (€ 608.000,00) € a garantire il
pareggio delle singole iniziative promozionali.

Al riguardo, si evidenzia I’importanza del ruolo svolto dail’Azienda a sostegno
dell’economia del territorio mediante diverse attivita a favore delle imprese nell’attuale

difficile congiuntura econoinica.

Pavia, 15 Ottobre 2010

Il Presidente del C.d A,
(nacomo de Ghislanzoni Cardoli
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PAVIASVILUPPO — Azienda Speciale della Camera di Commercio di Pavia —
Via ]\'ﬂb]‘lt a27-27100 PAVIA-—Tel: 0382393271 — Telefax: 0382393270
C.F.eP. L.LV.A: 02133390183

VERBALE N. 6 DELLA RIUNIONE DEL COLLEGI]O DEI REVISORI DEI CONTI DEL
GIORNO 15 OTTOBRE 2009.

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO DI
PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2010

| Il giorno 13 ottobre 2009, alle ore 10.00, presso la sede operativa di Paviasviluppo,
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Pavia, si ¢ riunito i Collegio dei Revisori dei
Conti per procedere all'esame del Preventivo economico per 'anno 2010.

Sono presenti:

Rag. Bernardina Coppola - Presidente
Dott.. Gianpiero Provini - Componente effettivo
Dott. Marcello Pacilio . Componente effettivo

Assiste il Collegio 11 Rag. Fortunato Marco Ruggeri, responsabile ammunistrativo-contabile
dell” Azienda Speciale.

Paviasviluppo ¢ la nuova azienda Speciale della Camera di Commercio di Pavia. operativa
dal 1° gennaio 2009, derivante dall’unificazione di Paviaform e Paviamostre. in attuazione di
quando disposto dalla Giunta camerale. con deliberazione n. 87 del 22 settembre 2008.

I Collegio dei Revisori procede, quindi all’esame del Preventivo economice per I’anno
2010 che risulta predisposto in conformita allo schema previsto dall’articolo 67 (Allegato G) del
D.PR. recante “Regelamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle
Camere di commercio™, del 2 novembre 2005, n. 254. pubblicato sul supplemento ordinario alla
Gazzetta Ufficiale del 16 dicembre 2005. n. 292.

Prende atto anche della circolare n. 3612/C del 26 luglic 2007, emanata dal Ministero dello
Sviluppe Economico.

La relazione previsionale ¢ programmatica, prevista dall’articolo 67. 3% comma, del D.P.R.
234/2005, approvata dal Consiglio Camerale con delibera n. 12 del 12 ottobre 2009, trasmessa
all’Azienda Speciale con nota del 13 ottobre 2009. protocolle n. 17062, evidenzia come obiettivi
primari quelll di sviluppare il capitale umano attraverso la formazione e i servizi di orientamento
all’autoimprenditorialita, di sostenere e di valorizzare |'internazionalizzazione delle imprese locali,
di sostenere 1'innovazione tecnologica ed attivare progetti capaci di attrarre risorse a favore dello
svituppo economico e occupaziconale del territorio.

Inoltre. 1" Azienda dovra contribuire al raggiungimento degli obiettivi strategici della Cam

di Commercio.




1i documento contabile in esame & corredato, ai sensi dell’articolo 67 del sopra citalo DP.R‘? I

dalla relazione illustrativa del presidente che fornisce informazioni di dettaglio tese ad illustrare gh

importi indicati nelle singole voci di onere e di provento del preventivo e definisce 1 progettr e le

iniziative che 1’Azienda Speciale intende perseguire nel corso dell’esercizio 2010, in coerenza con

le linee programmatiche fissate dal Consiglio Camerale.

In sintest, il Bilancio di previsione per I"anno 2010 espone lc seguenti voci:

Previsione
Preventivo Economico
consuntive al
anno 2010
31.12.2009

RICAV]I ORDINARI
PROVENTI DA SERVIZ] € 563.500.00) € 621.300.00
iALTRI PROVENTI O RIMBORSI € 5.200,00 € 5.200,00
CONTRIBUT] REGIONALI O DA :

€ 298.600,000 ¢ 251.000,00
ALTRI ENTI PUBBLICI
ICONTRIBUTO DELLA CAMERA DI

€ 817.700.00 ¢ 1.026.000,00
COMMERCIO |
TOTALE GENERALE RICAV] € 1.685.000,00: € 1.963.500,00
COSTI DI STRUTTURA:
ORGANI ISTITUZIONALL € 18.500,00 € 13.000,00
PERSONALE € 295,000,060, € 390.500,00
FUNZIONAMENTO € 193.500.00, € 1 79‘500,0(}5
AMMORTAMENTI E

€ 20.000.00| ¢ 25.000,00
ACCONTAMENTI
TOTALE COSTI DI STRUTTURA € ; 527.0()0,00! € 608.000,00"

| ! i

COSTI ISTITUZIONALI
SPESE PER PROGETTI E ‘ _

€ 1.158.000,00| ¢ 1.295.500,00
INIZIATIVE j P
TOTALE GENERALE COSTI € | 1.685.000,000 € ].903.500,0{}

Dal raffronto dei valori del Preventive 2009 con quelli del Consuntivo previsto ai

31.12.2009 si riscontra un aumento di € 218.500,00 pan al 12,97 %, sia per i ricavi che per 1 cast,

come segue:
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[ ricavi ordinari, complessivamente previstl in € 1.903.500.00. seno cosi suddivisi:

o Proventi da servizi, per € 621.300,00 (+ 10,26 % rispetto al valori di pre — consuntive al 31
dicembre 2009):

o Altri provenii o rimborsi, per € 5.200.00 (inv.);

o Contributi regionali o da altri Enti pubblici, per € 251.000.00 (- 15,94 % rispetto ai valor di
pre — consuntivo al 31 dicembre 2009);

o Contributo delly Camera di Commercio, per € 1.026.000,00 (+ 25,47 %), rappresenta il

53,90 % del totale dei Ricavi ed ¢ destinato al pareggio di bilancio.

I ricavi cosi individuati vengono attribut alle singole iniziative istituzionali nella seguente

misura:
¢ Manifestazioni in lialia € 862.000.00
¢ Manifestazioni all’Estero € 225.000,00
o (Corsi F.S.E., Corsi Aziendali, Convegni € 80.200,00
e Corsi professionalizzanti € 39.500,00

» [niziative di orientamento e di supporto

alle nuove imprese € 63.000,00
e Altre iniziative € 30.000,00
603.800.00

o

e  Struttura
COSTI

1 costi. elencati per complessivi € 1.903.500.00, posseno cost essere suddivisi:

o Costi di strutturg per € 608.000,00 (+ 15,37 % rispetto ai dati di pre — consuntivo al 31

dicembre 2009);

o Spese per progetti e iniziative per € 1.295.500,00 (+ 11,87 %).

In particolare, 1 Costi di struttura sono costituiti da:

e Organi statuiari, per € 13.000,00 (- 29,73 % rispetto al pre — consuntivo previsto al
31.12.209). La voce comprende i compensi per 1 componenti del Collegio dei Revisori, i
rimborsi spese dovute al medesimi e 1 gettony di presenza spettant! ai Consiglieri. Gl
importi di detti compensi sono stati determinati ai sensi dell’art. 61, L. 6 agosto 2008, n.
133 di conversione — con modifiche — del D.L. 25 giugno 2008, n. 12 e della circolare n.
36 del 23 dicembre 2008: gl stessi sono stati fissatl con provvedimento del Consiglio
camerali n. 1 del 7 aprile 2009.

o Personale, per € 390.500.00 (+ 32.37 %;}. Il cosio comprende gii emolument: lordi, gli

oneri a carico del] datore di lavoro e il trattamento di fine rapporto per 1 dipendent;

NERALE
fﬁo’ﬂ:




dell’ Azienda (attualmente n. 9 unita di cui r. 2 di IT livello. n. 3 di 1l livetlo. di cuin. |
part time, en. 4 di TV livello del CCNL del Commercio). 5 ] 3

o Funzionamenio per € 179.500,00 (- 7.24 %). All'interno di questa voce sono elencate:

»  “Spese generali” per € 108.000,00 (+ 8,00 %0). rappresentate da spese posiali, spesc
per la pulizia dei locali. acquisto di cancelleria e altre varie spese;

» Spese per il mantenimento del sistema di qualita, per € 2.000,000;

= “Spese per collaborazioni” per € 12.500.00, per compensi riconosciutl al personale
camerale autorizzato a collaborare con I Azienda:

*» Spese per indennitd e rimborso spese atfrontate dai dipendenlti che st recano in
missione, per € 7.000,00:

»  “Ammortamenti” per € 25.000,00 relativi alle quote calcolate ai sensi di legge;

= “Imposte e tasse”, per € 50.000,00. '

] valori del Preventivo economico danno luogo at seguenti rapporti percentuali.

11 totale dei ricavi ordinar (€ 877.500,00) escluso il contributo della Camera di commercio,
rappresenta 1l 46,10 % dei ricavi totali mentre 1] contributo della Camera di Commercio corrisponde
al restante 53,90 %.

1 costi di struttura (€ 608.000,00) rappresentano il 31,94 % dei costz di totali, mentre le spese
per progetti e iniziative (€ 1.295.500,00) costituiscono il restante 68,06 %.

1l costo per il personale (€ 390.500,00) rappresenta il 64,23 % det costi di struttura ¢ il
20,51 % dei costi totall.

1) rapporto tra i ricavi ordinari, escluso 1 Contributo della Camera di commercio, ed 1 costi
di struttura & pari al 144,32%.

I Revisori, quindi,

- preso atto della relazione del Presidente che iliustra dettagliatamente il programma di
attivita per ['anno 2010;

- accertato che 1 valori del Preventivo economico per 'anno 2010 appaiano attendibili.
in relazione ai progetti e alle iniziative proposte:

- considerato che le attivita previste rientrano nel compiti stabiliti nello Statuto:

ritengono che il Preventivo economico per 1'annoe 2010 possa essere approvato.

La riunione termina alle ore 12.30.

Letio. approvato e sottoscritto

I Revisori: :

Rag. Bernardina Coppola 7
Dott. Marcello Pacilio I]/W L/f/L Tl

Dott. Gianpiero Provini Qfl“‘ % s e /f-/a}fa..._ .




