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AZIENDA SPECIALE PAVIASVILUPPO

PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2017
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELL’AZIENDA SPECIALE DELLA
CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI PAVIA - PAVIASVILUPPO TENUTASI IL
GIORNO 24 NOVEMBRE 2016

Il giorno 24 novembre 2016, alle ore 11.00, presso la Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pavia, si € riunito, sotto la
presidenza del dott. Franco Bosi, il Consiglio di Amministrazione
dell’Azienda Speciale Paviasviluppo per la trattazione degli argomenti
all’ordine del giorno di cui all’avviso di convocazione del giorno 17
novembre 2016.

Sono presenti i Signori:

- Francesco Caracciolo - Consigliere

- Giovanni Merlino - Consigliere

- Bernardina Coppola - Presidente Collegio Revisori dei Conti
- Alessandro Leonetti - Revisore dei Conti

Assenti i Consiglieri Marialisa Boschetti e Giovanni Roncalli e il
Revisore dei Conti Marcello Pacilio.
Assolve le funzioni di segretario la dott.ssa Cinzia Bargelli, Vice
Direttore dell'Azienda, giusta deliberazione n. 11 del 9 aprile 2015.
Assistono alla riunione il dott. Danilo Rossini, Direttore Operativo e
la dott.ssa Barbara Lazzari, Responsabile Amministrativo.
Constatato il numero legale degli intervenuti, il Presidente dichiara
valida la seduta e procede alla lettura dell’Ordine del Giorno:
1)  Lettura ed approvazione del verbale della seduta precedente
2)  Comunicazioni del Presidente
3) Ratifica della Determinazione prot. n. 651 del 28 giugno 2016
adottata d’urgenza dal presidente del Consiglio di Amministrazione
relativa all’assunzione di una risorsa per sostituzione di maternita

4)  Preventivo economico e programma di attivita per I’esercizio 2017
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5)  Organizzazione della collettiva pavese all’interno della
manifestazione Vinitaly 2017
6)  Percorsi formativi aziendali, corsi su commessa e settoriali — anno
2017
7)  Realizzazione Corsi Abilitanti anno 2017
8)  Percorso IFTS “Tecniche di realizzazione e promozione di Menu
delle tipicita enogastronomiche nel rispetto della sostenibilita
ambientale e con la valorizzazione dei processi artigianali e dell’
evoluzione tecnologica” — annualita 2016/2017
9)  Progetto “Pavia in Rete, un sistema culturale per la citta —
realizzazione attivita 2017
10)  App “Buono a sapersi Pavia” — aggiornamento dati e
implementazione
11)  Orientamento all’autoimprenditorialita e alle imprese anno 2017

12)  Progetto “Alternanza scuola-lavoro 2017” — realizzazione

- OMISSIS -

DELIBERA N. 21 — PREVENTIVO ECONOMICO E PROGRAMMA DI
' ATTIVITA PER L’ESERCIZIO 2017

I1 Consiglio

visto I’art. 13 dello Statuto dell’Azienda Speciale (Bilanci);

vista la Relazione Previsionale e Programmatica 2017, approvata dal
Consiglio Camerale con provvedimento n.12 del 17 novembre 2016, che
illustra gli obiettivi strategici che I’ente intende perseguire nell’anno di
riferimento evidenziando gli indirizzi per il programma di attivita
dell’Azienda Speciale PAVIASVILUPPO;

valutato che la realizzazione del suddetto programma di attivita porta

a quantificare per 1’esercizio 2017 un totale di costi pari a € 1.568.000 cosi

composto:
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o spese per progetti e iniziative: € 1.097.000, con una variazione in

diminuzione dello 0,90% rispetto alle previsioni 2016, per la cui
illustrazione si rinvia alla Relazione del Presidente; tale importo ¢
destinato a realizzare le attivita delle seguenti aree: Promozione del
territorio (€ 904.000), Formazione e assistenza (€ 125.000), Informazione
e orientamento (€ 68.000);

o costi di struttura: € 471.000, con una variazione in diminuzione del 7,75

% rispetto alle previsioni 2016; tra i costi di struttura, il costo del
personale per € 381.200 (-8,18% rispetto al preventivo 2016), le spese di
funzionamento per € 72.300 (- 7,18%), oltre a spese per Organi
istituzionali per € 10.500 (invariati rispetto al 2016) e Ammortamenti e
accantonamenti per € 7.000 (invariati rispetto al 2016).
Rilevato che, a fronte di quanto sopra vengono previsti ricavi di pari
importo che, si sostanziano nelle seguenti voci:

o proventi da servizi per € 617.000 (in diminuzione del 4,48 % sul

preventivo 2016), derivanti da quote di adesione a iniziative promozionali
versate dalle imprese partecipanti, corrispettivi versati a titolo di ingresso
alle varie manifestazioni, quote di partecipazione a corsi e seminari
formativi, nonché attivita di assistenza che si intende sviluppare nel corso
del prossimo esercizio. I proventi previsti sono attribuibili, per € 513.000,
all’area Promozione del territorio, per € 94.000, all’area Formazione e
assistenza e per € 10.000 all’area Informazione e orientamento;

o contributi regionali o da altri enti pubblici per € 10.000 da Regione

Lombardia per il progetto IFTS
o altri contributi per € 90.000 a finanziamento dei progetti inseriti nelle tre
aree;

o altri proventi o rimborsi (interessi bancari e proventi diversi) per € 1.000;

o contributo della Camera di Commercio a pareggio per € 850.000 (- 2,96

% rispetto al preventivo 2016);
evidenziato che i ricavi propri assicurano la piena copertura dei costi

di struttura;
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richiamata la relazione illustrativa del Presidente del C.d.A. e vista la
relazione del Collegio dei Revisori, allegati al presente provvedimento;

all’unanimita
delibera

1) di approvare la bozza di Preventivo economico dell'Azienda
Paviasviluppo per l'anno 2017 unitamente alla relazione
illustrativa del Presidente che, allegate al presente
provvedimento, ne costituiscono parte integrante;

2) di trasmettere detti documenti, oltre alla relazione del Collegio
dei Revisori, ai competenti organi camerali per I’adozione dei

necessari provvedimenti.

-OMISSIS-

Alle ore 13:00, essendosi esaurita la trattazione degli argomenti

all’Ordine del Giorno, il Presidente dichiara chiusa la seduta.

Pavia, 24 novembre 2016

f.to IL DIRETTORE f.f. f.to IL PRESIDENTE

Cinzia Bargelli Franco Bosi
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il PAVIASVILUPPO

Azienda Speciale Camera Cornmercio Pavia

BILANCIO DI PREVISIONE
PER L’ESERCIZIO 2017

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

Pavia, 24 novembre 2016




AZIENDA SPECIALE PAVIASVILUPPO
RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2017

In un rapporto di immedesimazione organica e funzionale con la Camera di Commercio di Pavia,
Paviasviluppo € 1’Organismo Camerale dedicato alle iniziative di promozione del territorio, alle
attivita di affiancamento per aspiranti imprenditori e startup e ai progetti di supporto alla
competitivita delle imprese locali.
La Camera infatti, in linea con quanto previsto dalla normativa di riferimento, attribuisce
all’Azienda Speciale il compito di realizzare le iniziative funzionali al perseguimento delle
proprie finalita e del proprio programma promozionale, assegnando alla stessa le risorse
finanziarie e strumentali necessarie.
Le qualificate professionalita interne e il forte spirito innovativo dell’organizzazione concorrono in
maniera determinante agli obiettivi camerali di:

- rafforzare il processo di internazionalizzazione del sistema imprenditoriale;

- far crescere la competenza delle imprese nel campo digitale e dell’innovazione;

- favorire lo sviluppo del capitale umano e la cultura di impresa;

- Promuovere le eccellenze territoriali, le filiere produttive, il turismo, la cultura e il

marketing territoriale

Condividendone le modalita operative, Paviasviluppo valorizza I’aspetto di prossimita con il tessuto
imprenditoriale locale, sviluppando iniziative ad alto valore aggiunto ed elevata specializzazione la
cui genesi si fonda sull’analisi di precise esigenze territoriali.
L’ottimizzazione delle risorse disponibili, il mantenimento di un elevato standard qualitativo
dei progetti e lo sviluppo di un approccio fortemente orientato a interpretare al meglio i
fabbisogni del sistema imprenditoriale locale, rappresentano le linee di indirizzo in base alle quali
nel 2017 I’Azienda Speciale ¢ chiamata ad operare per rispondere in modo tempestivo alle esigenze
di supporto che emergono dal tessuto imprenditoriale locale, consentendo alla Camera di perseguire
con maggiore efficacia ed efficienza i propri scopi istituzionali sul versante della promozione
dell’economia locale.
Quella di Paviasviluppo € un’attivita specialistica che consente di realizzare per conto della Camera
un effetto “moltiplicatore” dell’efficacia degli interventi messi in atto a favore del sistema delle
imprese, alimentando ’offerta camerale con risorse provenienti da misure di finanziamento messe
in campo da soggetti terzi (AdP, Bandi Fondazioni, ecc.). Per il 2017 la Camera concentrera sulla
struttura organizzativa di Paviasviluppo la realizzazione di progetti che rientrano in aree strategiche,

sulle quali I’Azienda lavora da sempre con grande impegno, sviluppando importanti collaborazioni
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che le consentano di conseguire economie di scala e di specializzazione e di mettere a fattor comune
professionalita e competenze.

Sul piano interno I’Azienda sara chiamata a partecipare in modo sostanziale anche al
raggiungimento degli obiettivi camerali di riorientare le risorse e adeguare I’organizzazione al

cambiamento e incrementare le entrate da fonti alternative al diritto annuo e contenere i costi.

Il programma delle iniziative e delle progettualita di Paviasviluppo per I’anno 2017 ¢ stato
predisposto come sempre in coerenza con la mission aziendale sancita dallo Statuto dell’ Azienda e
le linee d’indirizzo evidenziate nella Relazione Previsionale e Programmatica dell’ente camerale.

Le risorse messe in campo e gli obiettivi previsti per le singole attivitd tengono conto, pur in
presenza di qualche segnale congiunturale positivo, di un contesto economico ancora incerto
rispetto alle aspettative di performance e occupazionali delle imprese e di una sensibile contrazione
dell’export provinciale.

In tale scenario la Camera manifesta la volonta di assicurare una dotazione importante di risorse
nelle attivitd promozionali, che dovranno essere concertate con le rappresentanza economiche ed
essere di forte impatto per valorizzare una spinta della congiuntura positiva. Di conseguenza
I’Azienda sviluppera il proprio programma di attivita in costante sinergia con la struttura camerale e

secondo i filoni strategici individuati dall’Ente per il rilancio dell’economia locale.

Rafforzare il processo di internazionalizzazione del sistema imprenditoriale

All’interno di questa prospettiva strategica 1’Azienda sara chiamata a supportare con progetti ad hoc
le imprese che possiedono le potenzialitd per operare con I’estero per dare alle loro politiche
aziendali un’impostazione strategica e non casuale all’approccio a nuovi mercati. L’attenzione sara
rivolta a progetti di approfondimento e affiancamento in una logica di settore o di filiera in
stretta collaborazione con le associazioni di categoria locali.

Per supportare le imprese del territorio nel processo di internazionalizzazione, Paviasviluppo
proseguira il lavoro di approfondimento sui mercati ad alta potenzialita a partire dalle filiere
strategiche del sistema economico locale.

L’Azienda analizzera i flussi di commercio internazionale su specifiche filiere merceologiche con
’obiettivo di individuare mercati ad alta potenzialita e di fornire informazioni utili a tutte le imprese
per la definizione delle proprie strategie di internazionalizzazione.

L’approccio settoriale o di filiera risponde all’esigenza di prestare particolare attenzione alle
imprese matricola rispetto ai processi di internazionalizzazione e che quindi necessitano di acquisire

un metodo di selezione dei mercati esteri. Al fine di individuare i soggetti che hanno il potenziale
3




per affacciarsi in modo efficace sui mercati esteri e di rilevarne i fabbisogni in termini di servizi di
affiancamento verranno effettuate indagini qualitative dirette tramite questionari di profilazione
della specifica realtd imprenditoriale. I report relativi a questi approfondimenti potranno essere
divulgati non solo in forma aggregata ma anche tramite singole schede utili all’imprenditore per
studiare come ottimizzare i proprio portafoglio ordini e per concentrare I’attenzione sui mercati in

grado di riconoscere con un giusto premium price la qualita del prodotto.

L’Azienda nel corso dell’anno 2017 sara impegnata nell’organizzazione diretta di collettive
settoriali nell’ambito di manifestazioni fieristiche a carattere internazionale. Queste attivita
poggiano sul principio che la promozione del ‘Made in Pavia’ possa essere maggiormente efficace
se impostata come azione di sistema, ossia coinvolgendo I’intera filiera produttiva locale.

A tal fine si ripropone la partecipazione collettiva alla 51° edizione della manifestazione Vinitaly
presso il Padiglione Vini di Lombardia, che si terra dal 9 al 12 aprile 2017, con una partecipazione
di pit di 30 aziende, oltre al Consorzio Tutela Vini Oltrepd Pavese ed al Distretto del Vino di
Qualita dell'Oltrepd Pavese, che hanno inviato la propria manifestazione di interesse, opzionando
una superficie totale di circa 700 mq, in aggiunta agli spazi di competenza di Paviasviluppo per
’erogazione dei servizi tecnici per la collettiva e per lo stand istituzionale.

Sara inoltre riproposta 1’organizzazione di una collettiva presso la manifestazione L’Artigiano in
Fiera 2017, organizzata da Ge.Fi e Fiera Milano, che, grazie al respiro internazionale e alla costante
crescita di visitatori risulta di particolare interesse sia per le aziende del comparto eno-
agroalimentare che del settore moda-persona ed oggettistica.

Nel corso dell’anno sara valutata la partecipazione ad eventuali altre fiere internazionali di settore o
non con |’obiettivo primario di rafforzare I’intero processo di internazionalizzazione del sistema

imprenditoriale pavese.

Far crescere la competenza delle imprese nel campo digitale e dell’innovazione

Innovazione, digitalizzazione e ricerca rappresentano strumenti strategici di gestione del
cambiamento, su cui innestare progetti e servizi specifici sia a livello settoriale o di filiera sia a
livello della singola impresa.

L’Azienda, sulla scia di una sperimentazione gia avviata, realizzera alcune specifiche progettualita
con |’obiettivo di far emergere bisogni qualificati in tema di innovazione organizzativa e
digitalizzazione. Tale attivita, oltre ad arricchire la funzione camerale di osservatorio sul sistema

economico provinciale, consente a Paviasviluppo di progettare interventi precompetitivi in linea con
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le esigenze del tessuto imprenditoriale locale, contribuendo a favorire, indirizzare e incentivare la
crescita di competitivita delle imprese pavesi attraverso le leve dell'innovazione gestionale, della
digitalizzazione, dell’aggregazione e dell’internazionalizzazione.

Sulla scorta dell’esperienza maturata su progetti di sistema o locali come “Made in Italy -
Eccellenze in Digitale, “Crescere in Digitale”, “ICT Caffe” e altri, Paviasviluppo svolgera
un’azione di accompagnamento delle imprese verso I’innovazione digitale mediante la messa in
campo di azioni su misura e servizi precompetitivi realizzati attraverso un contatto diretto e un
dialogo continuo con le imprese per innescare attivitd di check-up aziendale (coaching per
I’innovazione e per la digitalizzazione) finalizzate a consolidare la “pratica della innovazione” come
elemento strutturale di crescita/sopravvivenza dell’impresa, a individuare criticita in aree o processi
aziendali (ICT, marketing, comunicazione, amministrazione ecc.), a identificare lo «status»

dell’innovazione/digitalizzazione e i percorsi di miglioramento praticabili.

Sempre sul versante dell’innovazione si intende ripresentare I’ipotesi progettuale di un evento
catalizzatore, che consenta di mettere a fattor comune tutte le progettualita e gli attori
dell’ecosistema pavese dell’innovazione.

Per il territorio della provincia di Pavia il 2016 ¢ stato un anno ricco di eventi volti a supportare
imprese e startup innovative, che hanno visto la Camera di Commercio sempre in prima linea con i
suoi servizi e iniziative di supporto. Paviasviluppo ha partecipato attivamente a queste iniziative e
ha elaborato il progetto di un evento che metta a fattor comune tutto il lavoro svolto dalla Camera di
Commercio, sviluppando insieme all’Universita di Pavia e alle associazioni di categoria un
momento di visibilita di quanto il territorio pavese ha prodotto e sta producendo in termini di ricerca
e innovazione al servizio del sistema economico locale. Nasce cosi I’idea di un Festival
dell’innovazione e delle start-up innovative dove Startup, Spin-off, Centri di Ricerca, Cluster,
Parchi Tecnologici, saranno i principali attori in un contesto fruibile sia da operatori sia dal
pubblico piu vasto.

L’evento potra essere arricchito di laboratori e workshop che promuovano le progettualita locali
emerse anche dagli approfondimenti di Pavia2020 in uno spazio di dibattito tecnico-scientifico ed
economico sul mondo dell’innovazione, volto a creare un punto di incontro e di dialogo, tra il
mondo delle imprese e quello della Ricerca, dell’Universita, delle startup e dell’innovazione in

generale.

Innovazione significa anche capacita di costituirsi in reti di impresa, per rafforzare le relazioni
sinergiche fra aziende del territorio attraverso uno scambio di conoscenze e competenze e una

razionalizzazione dei costi, funzionali ad un piu efficace approccio nei confronti del mercato
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domestico e soprattutto di quello internazionale. Coerentemente con quanto previsto nel Piano2020
sui diversi cluster di approfondimento proseguira quindi I’impegno di Paviasviluppo con il Servizio
SpRI (Servizio per le Reti di Impresa) per affiancare con personale interno e con professionisti
dedicati le imprese che vedono nell’aggregazione stabile uno strumento di sviluppo della propria

strategia aziendale.

Favorire lo sviluppo del capitale umano e la cultura di impresa

12017 vedra Paviasviluppo di nuovo impegnata su azioni concrete volte ad agevolare la nascita di
nuove imprese e startup innovative e intervenire direttamente sul tema della formazione del
capitale umano e della cultura manageriale, facendo leva sull’esperienza di qualificate
professionalita interne all’Azienda Speciale Paviasviluppo dedicate all’erogazione di servizi ad hoc:
iniziative di orientamento a favore dello sviluppo dell’imprenditorialitad, promozione di nuove
imprese, azioni tese a favorire I’incontro fra sistema delle imprese e mondo scolastico, formazione e
affiancamento alle imprese sono attivita che verranno qualificate e consolidate in corso d’anno. I
servizi si declineranno in un’offerta ampia e flessibile, attenta a cogliere e interpretare i
cambiamenti di un sistema in movimento, che si intreccia con quello dell’istruzione e del mondo del
lavoro, valorizzando tutte le collaborazioni in atto con la Provincia di Pavia, gli istituti scolastici,
I’Universita di Pavia, le associazioni di categoria, anche nel quadro di iniziative promosse da

Regione Lombardia e Sistema Camerale lombardo.

In particolare [’orientamento all’autoimprenditorialita, attivita da sempre delegata a
Paviasviluppo, fara perno su iniziative di supporto e consulenza al “Mettersi in proprio™:
valutazione dell’innovativita dell’idea imprenditoriale, trasferibilita dell’idea sul mercato, qualita e
completezza del piano di marketing e di quello finanziario. All’attivitd informativa a sportello
dedicata agli aspiranti imprenditori (Punto Nuova Impresa) saranno sempre affiancati servizi di
secondo livello tra cui: analisi di mercato per aspiranti imprenditori e startup, seminari e corsi brevi
di orientamento al mettersi in proprio rivolti ad aspiranti e nuovi imprenditori, interventi di
assistenza personalizzata per la redazione del business plan per gli startupper che hanno gia
delineato con sufficiente chiarezza la propria idea di business e necessitano supporto per la
redazione del piano di impresa, anche in relazione alla partecipazione a misure di finanziamento
disponibili per lo start-up di impresa. Tali servizi saranno valorizzati anche nell’ambito di
progettualita in essere con il Polo Tecnologico di Pavia, il Parco Tecnico Scientifico di Pavia,
I’Incubatore di Torrevecchia Pia, Polo Tecnico Professionale per I’Istruzione/Formazione Tecnica

Superiore, il Centro Servizi di Varzi.
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Proseguiranno le attivita iniziate nel 2016 del Programma Garanzia Giovani — Misura a sostegno
dell’autoimpiego e dell’autoimprenditorialita, varata nell’ambito dell’Accordo di Programma per lo
sviluppo economico e la competitivita del sistema tra Regione Lombardia e sistema camerale che ha
I’obiettivo di favorire la nascita di nuove imprese e nuove attivita di lavoro autonomo da parte di
giovani fino a 29 anni compiuti, che non lavorano e non studiano (NEET), fornendo loro sia
supporto nella definizione del progetto imprenditoriale o di lavoro autonomo, sia sostegno nella
costruzione del ruolo imprenditoriale, partendo dalle competenze e caratteristiche personali che

rispecchino I’attitudine ad affrontare un percorso lavorativo imprenditoriale.

Sul tema dell’Orientamento al mercato del lavoro I’Azienda mettera a regime le esperienze
progettuali sviluppate nel 2015 e 2016, valorizzando la collaborazione con le associazioni locali di
categoria, I’Ufficio Scolastico Provinciale, gli Istituti Scolastici € promuovendo presso le imprese
’alternanza scuola-lavoro anche attraverso I’iscrizione delle stesse nell’apposito Registro
Nazionale istituito presso le Camere di Commercio in accordo con il Ministero dell’istruzione,
Universita e Ricerca.

Con specifici incontri di preparazione all’alternanza scuola-lavoro, visite didattiche presso I’ente
camerale, incontri di orientamento al lavoro autonomo e dipendente, laboratori territoriali,
Paviasviluppo contribuira alla diffusione della cultura imprenditiva e alla conoscenza del mercato
del lavoro in relazione alle professioni e ai mestieri strategici per il sistema economico locale.

Gli studenti potranno quindi beneficiare di una vera esperienza di alternanza tra momenti

formativi/scolastici e pratica in azienda.

Tra le attivita a supporto dello sviluppo della cultura manageriale a cura del servizio ImpresAttiva
rientra sicuramente quella dedicata alla sensibilizzazione/formazione/assistenza rivolta agli
imprenditori affinché acquisiscano gli strumenti per concorrere ai bandi europei dedicati allo
sviluppo della competitivita di impresa. Questa attivitd consiste nella messa in rete dei servizi
associati implementati dal sistema camerale lombardo nell’ambito del consorzio SIMPLER:
supporto alla progettazione europea e servizio appalti europei. Paviasviluppo rappresentera quindi
[’antenna pavese sulle opportunita offerte dall’UE e accompagnera le aziende locali nell’ap proccio

alle misure comunitarie.

L’Azienda, certificata ISO 9001 e accreditato presso Regione Lombardia, ¢ da sempre impegnata
sul versante della formazione aziendale e della formazione superiore come leva per rafforzare la

competitivita del sistema economico provinciale e valorizzare la sua posizione a livello nazionale e
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internazionale. La formazione aziendale, necessita anche nel 2017 di una puntuale attivita di
rilevazione fabbisogni e progettazione contenuti da realizzare in stretta collaborazione con le locali
associazioni di categoria affinche [’impegno organizzativo sia speso su iniziative di sicuro interesse
per il mondo delle imprese. Paviasviluppo lavorera in questa direzione affinché la Camera possa
contribuire attivamente ad assicurare ai lavoratori opportunita di sviluppo professionale al fine di
accrescerne la stabilita occupazionale, |’adattabilita ai cambiamenti tecnologici/organizzativi e
sostenere la competitivita delle Piccole e Medie Imprese ed al fine di garantire ai cittadini
opportunitd di formazione continua. A tal fine I’Azienda utilizzera anche tutti gli strumenti
normativi per la presentazione di progetti aziendali ed interaziendali, progetti quadro, progetti
corsuali e voucher.

Proseguira [’attivita tradizionale di erogazione dei corsi di abilitazione a specifiche professioni
(agenti e rappresentanti di commercio, agenti d’affari in mediazione e per la somministrazione al
pubblico di alimenti e bevande e per la vendita di generi alimentari) e sul versante della formazione
post-diploma, Paviasviluppo ricerchera ogni occasione per partecipare insieme ad altri enti di
formazione e a partner istituzionali del territorio a progetti formativi rivolti a giovani disoccupati,
ambito nel quale I’Azienda vanta una consolidata esperienza e il piu vasto apprezzamento da parte

dei beneficiari di tali interventi.

La promozione dell’impresa come soggetto tanto economico quanto sociale rappresenta un
caposaldo della strategia camerale di sviluppo economico territoriale sostenibile. Con il rinnovo del
Protocollo d’intesa per la diffusione della Responsabilita Sociale delle Organizzazioni, promosso
da Regione Lombardia e Unioncamere Lombardia e sottoscritto anche dalle principali associazioni
di categoria, si rafforza tangibilmente I'impegno della Camera di Commercio di Pavia per
valorizzare, attraverso I’esperienza dell’Azienda Speciale Paviasviluppo, le imprese virtuose del
nostro territorio, che potranno cosi godere di una premialita relativamente ai bandi regionali e al
“rating di legalita” dell’Autoritd Garante per la concorrenza e il mercato, oltre alla visibilita

all’interno del repertorio lombardo delle imprese socialmente responsabili.

Promuovere le eccellenze territoriali, le filiere produttive, il turismo, la cultura e
il marketing territoriale

Rispetto all’obiettivo strategico di promuovere le tipicita produttive e le eccellenze del territorio,

anche alla luce di nuove funzioni in campo turistico che verranno riconosciute al sistema
8




camerale, il contributo di Paviasviluppo si concretizzera come sempre nella organizzazione diretta e
nel coordinamento di manifestazioni fieristiche ed eventi promozionali, sia in occasione di eventi
dedicati che nella realizzazione e promozione di attivita strutturate e periodicamente calendarizzate,
finalizzate alla conoscenza e diffusione delle produzioni tipiche e tradizionali della provincia,
nonché di attivita di supporto per favorire la progettazione di strumenti per la promozione del
territorio, anche in chiave turistica e di marketing territoriale.

Per la valorizzazione di tali eccellenze produttive, Paviasviluppo intende proseguire nell'opera di
qualificazione della piu importante rassegna enogastronomica della provincia di Pavia: I’Autunno
Pavese Doc, evento fieristico con qualifica regionale, che nel 2017 giungera alla 65° edizione. Il
nuovo format adottato nelle precedenti edizione ha tracciato una direzione da consolidare nei
prossimi anni, attraverso un'offerta di qualita per un pubblico diversificato, che rafforzi il legame tra
territorio e prodotti di eccellenza, sviluppando quanto piu possibile le opportunita commerciali delle
aziende dei settori coinvolti. L’esposizione sara nuovamente affiancata da attivita che mirino a
renderla pit completa ed interattiva possibile nei confronti dei visitatori e a tal fine sara sede di
laboratori di approfondimento tecnico, degustazioni, seminari informativi nonché momenti di
intrattenimento culturale. La manifestazione sara I’occasione per concentrarsi ulteriormente sul
rilancio della filiera vitivinicola territoriale promuovendone un nuovo posizionamento di mercato
che sia sinonimo di qualita, serieta ed eccellenza

Facendo leva sulla recente legge regionale sul turismo, che riconosce al sistema camerale ruolo di
partner attivo per la valorizzazione delle risorse del territorio, verranno proposte progettualita volte
a far conoscere il patrimonio culturale locale incentivando ’esplorazione del territorio nel solco
tracciato dalle recenti positive esperienza di collaborazione con le associazioni di categoria, i
Distretti dell’ Attrattivita e con la societa Explora.

Si concluderanno tra I’altro nel 2017 le attivita affidate all’Azienda nell’ambito del progetto “Pavia
in Rete, Un sistema culturale per la cittd” (Capofila Comune di Pavia) finalizzate ad aumentare la
presenza di turisti sul territorio e di valorizzare presso i cittadini le risorse culturali presenti
migliorandone le opportunita di fruizione.

Per I’anno 2017 Paviasviluppo completera, infine, le attivitd legate al progetto “La Via del
Carnaroli”, avviato nel mese di aprile 2016, che mira a promuovere e valorizzare la conoscenza del
riso “Carnaroli in purezza” (o Carnaroli Classico) attraverso una proposte didattico formative legate
alla certificazione del prodotto e all’organizzazione di una serie di eventi atti a far conoscere le
caratteristiche organolettiche e 1’alta qualita di questa varieta di riso che costituisce, attualmente, la
produzione di eccellenza della provincia di Pavia.

Nell’ambito degli eventi realizzati da altri enti organizzatori presso il Palazzo Esposizioni,

Paviasviluppo fornira il proprio supporto organizzativo, curando i servizi relativi a segreteria,
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biglietteria e custodia richiesti dagli organizzatori nelle giornate di manifestazione. Si prevede che
per il 2017 vengano realizzati almeno tre eventi, tra i quali ‘Home - Casa Dolce Casa — 21"
Edizione’, ‘Pavidrt — 5" edizione’ e ‘Gli Sposi e la Casa — 23" edizione’, tutti curati da Dea

Servizi, oltre ad eventuali richieste che perverranno in seguito.

La promozione del territorio si basera sempre su una energica attivitd di comunicazione che
Paviasviluppo in questi anni ha qualificato anche attraverso un rapporto piu stretto con i media
locali e nazionali e attraverso la valorizzazione di strumenti quali i Social Media, la piattaforma
CRM, e la newsletter camerale affinché si affermi anche nell’opinione pubblica il ruolo della
Camera di Commercio come “Casa di tutte le imprese”.
In particolare I’Azienda Speciale collaborera con gli altri uffici camerali nella messa a punto di un
efficiente ed efficace sistema di comunicazione che punti a:
- qualificare il Database dei soggetti che gia vengono raggiunti dalle comunicazioni della
Camera e dell’Azienda Speciale;
- potenziare la comunicazione sui Social Media valorizzando la flessibilita e I’immediatezza
di questi strumenti che consentono la diffusione di informazioni sull’Ente e la promozione
di servizi e iniziative oltre alla creazione di nuovi spazi di dialogo con gli utenti;
- valorizzare la piattaforma CRM “Ciaolmpresa” qualificando i dati di imprese e
stakeholder, imparando a comunicare con azioni di direct e.mail marketing e utilizzando
nuovi strumenti di contatto continuativo ‘spot’ (es sms per comunicare novita e
adempimenti, ecc.);
- migliorare la chiarezza e la fruibilita del sito istituzionale e della newsletter camerale;
- qualificare “ImpresAttiva” come servizio integrato di orientamento personalizzato per
accompagnare le imprese nell’individuazione dei servizi specialistici in ambito camerale;
- qualificare i rapporti con i media locali e nazionali al fine di evidenziare il ruolo della

Camera di Commercio a supporto dello sviluppo economico territoriale.
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IL VICE SEGRETARIO GENERALE
argelli) ~




ANALISI ECONOMICO — FINANZIARIA

Il preventivo economico per I’anno 2017 ¢ stato redatto ai sensi delle indicazioni contenute nel
D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio, con particolare riferimento all’art. 67 e della circolare del
Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612 del 26 luglio 2007.

Nella predisposizione del preventivo, oltre al rispetto dei principi di pareggio e ai requisiti di
veridicita, universalita, continuita, prudenza e chiarezza, si € tenuto conto, estendendoli alla stessa
Azienda Speciale dei vincoli in materia di contenimento della spesa previsti per la Camera di

Commercio.
[ costi previsti per I’esercizio 2017 sono determinati in complessivi € 1.568.000 e sono cosi ripartiti:

a) spese per progetti ed iniziative, parl ad € 1.097.000, sono cosi dettagliate:

DESCRIZIONE | PREVISIONI PREVISIONI VARIAZIONI
SRR o (20005 T RN S
INIZIATIVE PROMOZIONALI 910.000 904.000 -0,65
SERVIZVIW DIASS}STENZA éPéGALIS'I’ICA ALLE \ | N
S A S | 132.000 125.000 - 5,30
SERVIZI DI ORIENTAMENTO PER IMPRESE E !
- ASPIRANTI IMPRENDITORI - _ o ?5 00277 68000 +4'627 -
Totale ‘ 1.107.000 1.097.000 -0,90
11
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b) costi di struttura, per un importo pari a € 471.000, nel dettaglio:

| |

DESCRIZIONE 4 PRE\ZIEI:;'IVO ! PRE\ZI(E)I:;'IVO g VARIf,\/fIONI i
PERSONALE A | 4 l
Ravtzion oraane woaw | amew e
Indennita di anzianita 24.000 22.000 -8,33
Oneri previdenziali e assistenziali © s000 | 76000 | 952
Buoni pasto | - 11.000 9.000 -18,10
- 415200 381200  -818
CONSUMI INTERMEDI | |
Oneri telefonic ] o 0 1T -
¥h;|;r711}énzione ordinaria = 700 ) 7707(5 f =
' Consulenti ed esperti 8.000 78:000 -
‘Oneglegali 3.006 N 2;00 -20"7 -
Oneri postall 3.700 1.100 70,20
| ﬁ%e;e per acquisti beni di consumo per 2.000 2.000 )
Formazione del personale 7.000 7.000 -
Servizi per trasferte 7 400/ N 400 =
Canoni di noleggio o 2200 2.200 i -
Cancelleria e stampati 3,000 3.000 o
. Certificazione 2.000 2.000 -
' Automazione dei servizi 4.500 4.500 e
| ‘ ~ 36.500 33.300 -8,76
' IMPOSTE E TASSE
' Trap o 13.000 10.600 1846
Ires 13.000 ' 13.000 :
Altre imposte e tasse 1000 © 1.000 -
VAindetrable 12.000 12000 . |
Inail allievi 1500 © 1.500 :
“ | 40500 38.100 592
OreAmISTATUTARI | Tl
| comgnenn C.o e Calls siacile s | o0 | -
' AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI
ié\gg;tci)rtaﬁmenti e perdite presunte su 7.000 2.000 ) N
ALTRE SPESE
Perdite su cred_iti, diffgrenza _cambi, ‘ 900 900 | )
K arrotondamenti passivi, oneri bancari - N I* - B
| Totale costi di struttura 510.600 471.000 -7,75
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In particolare, con riferimento ai costi di struttura, si evidenzia quanto segue:

o il costo del personale (€ 381.200) rappresenta il 24,31 % del totale dei costi ed il 80,93 % dei
costi di struttura. I contingente numerico di Paviasviluppo, approvato dalla Giunta camerale
con delibera n. 76 del 29 giugno 2011, ¢ dato da n. 11 unita di cui: un Quadro, una di I livello,
due di II livello di cui una con contratto part time, n. sei di III livello di cui una con contratto
part time ed una di IV livello. A far data dal 26 settembre 2016 una unita full-time di III
livello ¢ stata posta in quiescenza.

o in coerenza con le scelte di revisione dei costi gia intraprese in fase di previsione per
I’esercizio 2016, si & provveduto al contenimento (- 8,76 % sul preventivo 2016) dei “consumi
intermedi”;

o) la voce Imposte e tasse elenca: Irap, Ires, Iva indetraibile (da pro rata calcolato sulle
operazioni esenti ex art. 10 D.P.R. 633/72), contributi Inail afferenti gli allievi dei corsi in aula
e altre imposte;

o le spese per organi statutari vengono date per invariate rispetto alle previsioni aggiornate per il
2016 e comprendono il compenso sindacale per i Revisori dei conti, le indennita ed i rimborsi
spese per le missioni compiute dai medesimi e i gettoni di presenza spettanti ai Consiglieri per
la partecipazione alle sedute del C.d.A;

o la voce Ammortamenti e accantonamenti include le quote di ammortamento di competenza
dell’esercizio dei beni ammortizzabili iscritti nell’inventario dell’Azienda e di quelli che

saranno acquisiti durante 1’anno, oltre all’accantonamento per perdite presunte su crediti.

Il totale del costo del personale pari ad € 381.200 per n. 9,15 Full Time Equivalent, pud essere
ripartito sulla base dell’effettivo apporto di risorse imputate alle quattro aree in cui si articola

I’attivita dell’azienda (grafico 1).

Area interna

(amministrazione
e segreteria)
13%

Servizi di
orientamento
per imprese e

aspiranti

imprenditori
16%

Servizi di
assistenza
specialistica alle Iniziative
imprese e promozionali
formazione 46%
25%

graficol
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Si precisa che nell’area interna (amministrazione e segreteria) sono imputati direttamente i costi per

organi istituzionali (€ 10.500) e per ammortamenti e accantonamenti (€ 7.000).

Le spese di funzionamento, che comprendono i consumi intermedi, imposte e tasse ed altre spese,

pari ad € 89.800 sono state ripartite in base al “peso” che le singole aree hanno sul totale dei costi

(grafico 2).
. o . ]
Area interna ,
(amministrazione ;
e segreteria) j
Servizi di 30%
orientamento
per imprese e
aspiranti
imprenditori
4%
Iniziative
promozionali
58%
Servizi di
assistenza
specialistica alle
imprese e
formazione
8%

grafico 2

Le previsioni di entrate per I’esercizio 2017, di pari importo — € 1.568.000 —, possono cosi

suddividersi:

a) ricavi propri sono pari ad € 718.000 di cui:
- proventi da servizi € 617.000;
- altri proventi o rimborsi € 1.000;
- contributi da Regione Lombardia € 10.000

- altri contributi (organismi del Sistema Camerale, Fondazioni, ecc.) € 90.000;

Il rapporto tra ricavi propri e costi di struttura previsti per ’esercizio 2017 & pari al 152 %, in
aumento rispetto alle previsioni aggiornate 2016 (143 %).
Questo indice, che ¢ sempre stato piu che positivo, dimostra 1’Azienda sia in grado di coprire

integralmente con i ricavi propri il suo assetto strutturale interno.

14

IL VICE SEGRETARIO GENERALE
~ (CingypgBargelli)

%



b) contributo della Camera di Commercio ammonta ad € 850.00: rispetto alle previsioni 2016
subisce una diminuzione di € 26.000 ovvero del 2,96%. Tali risorse, tenuto conto dei costi di
struttura e dei ricavi propri imputabili alle diverse aree di attivita, sono cosi destinate:

- € 568.000,00 per I’organizzazione di iniziative ed eventi promozionali
- €160.000,00 per progetti di affiancamento alle imprese

- € 122.000,00 per servizi di supporto all’autoimprenditorialita

Pavia, 24 novembre 2016

[l Presidente del C.d.A.
FRANCO BOSI

15

GRETARIO GENERALE
ja Bargelli) »—

IL VICE SE



PAVIASVILUPPO - AZIENDA SPECIALE C.C.I.A.A. PAVIA - C. F. E P. I.V.A.: 02133390183 2012/ 165
Via Mentana, 27 - 27100 PAVIA (PV) - LIBRO VERBALI ADUNANZE COLLEGIO SINDACALE

PAVIASVILUPPO - Azienda Speciale della Camera di Commercio di Pavia —
@ Via Mentana 27 —27100 P A VI A - Tel.: 0382393271 — Telefax: 0382393270
C.F.eP.1.V.A.: 02133390183
N. 56 - VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI DEL

GIORNO 24 NOVEMBRE 2016

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL
PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ESERCIZIO 2017

Il giorno 24 Novembre 2016, alle ore 8,45, presso la sede operativa di Paviasviluppo,
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Pavia, si & riunito il Collegio dei Revisori dei
Conti per procedere all’esame del Preventivo economico per I’anno 2017.
Sono presenti:
f’ Bernardina Coppola - Presidente
Alessandro Leonetti - Componente effettivo
E’ assente giustificato il sig. Marcello Pacilio, componente effettivo.
Assiste, nello svolgimento dei lavori, la dr.ssa Barbara Lazzari, responsabile

amministrativo-contabile dell’ Azienda Speciale.

Il Collegio dei Revisori procede all’esame del Preventivo economico per 1’anno 2017 che
risulta predisposto in conformita allo schema previsto dall’articolo 67 (Allegato G) del D.P.R.
recante Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di
commercio, del 2 novembre 2003, n. 254 e della circolare del Ministero dello Sviluppo Economico
n. 3612/C del 26 luglio 2007.

Il preventivo economico 2017, che sara sottoposto all’approvazione del Consiglio di

®

Amministrazione e sard allegato al bilancio della Camera di Commercio, ¢ corredato dalla
relazione illustrativa, predisposta dal Presidente dell’Azienda Speciale, la quale fornisce, ai sensi
di quanto stabilito dal comma 2 dello stesso articolo 67, del D.P.R. n. 254/2005, informazioni di
dettaglio tese ad illustrare gli importi indicati nelle singole voci di onere e di provento e definisce,
in coerenza con le linee programmatiche approvate dal Consiglio Camerale, con provvedimento n.
12 del 17 novembre 2016. La Camera di Commercio di Pavia infatti in linea con quanto previsto
dalla legge di riforma delle Camere di Commercio, attribuisce all’Azienda il compito di realizzare
le iniziative funzionali al perseguimento delle proprie finalita e del proprio programma
promozionale, assegnando alla stessa le risorse finanziarie e strumentali necessarie. La Camera
concentrera sulla struttura organizzativa di Paviasviluppo la realizzazione di progetti che rientrano
% in aree strategiche, sulle quali I’Azienda lavora da sempre con grande impegno, sviluppando
importanti collaborazioni che le consentano di conseguire economie di scala e di specializzazione
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camerali riorientando le risorse e adeguando I’organizzazione al cambiamento.

I Bilancio di previsione per I’anno 2017 si puo cosi sintetizzare:

2012/ 166

e di mettere a fattor comune professionalita e competenze. Inoltre, anche sul piano interno,

I’Azienda sara chiamata a partecipare in modo sostanziale anche al raggiungimento degli obiettivi

PREVENTIVO Eﬁg‘;%ﬁ:gg VA':QZIO SCOSTAMENTO
ECONOMICO 2016 %
ANNO 2017
RICAVI ORDINARI
PROVENTI DA SERVIZI 646.000 617.000 -29.000 - 4,49
ALTRI PROVENTI O
RIMBORSI 1.600 1.000 - 600 -37,50
CONTRIBUTI REGIONALI
O DA ALTRI ENTI 49.000 10.000 -39.000 - 79,59
PUBBLICI
ALTRI CONTRIBUTI (DA
ORGANISMI DEL 45.000 90.000 45.000 100
SISTEMA CAMERALE)
CONTRIBUTO DELLA
CAMERA DI 876.000 850.000 -26.000 -297
COMMERCIO
Totale Generale Ricavi 1.617.600 1.568.000 -49.600 -3,07
COSTI DI STRUTTURA
ORGANI ISTITUZIONALI 10.500 10.500 - -
PERSONALE 415.200 381.200 -34.000 - 8,19
FUNZIONAMENTO 77.900 72.300 -5.600 -7,19
AMMORTAMENTI E
ACCANTONAMENTI 7000 600 B .
Totale Costi di 510.600 471.000 -39.600 -7,76
Struttura
COSTI ISTITUZIONALI
SPESE PER PROGETTI E
INIZIATIVE 1.107.000 1.097.000 -10.000 - 0,90
Totale Generale Costi 1.617.600 1.568.000 -49.600 - 3,07

Nel dettaglio, il Collegio rileva quanto segue:

RICAVI

[ ricavi ordinari, complessivamente previsti in € 1.568. 000, sono cosi ripartiti:

o proventi da servizi per € 617.000, in diminuzione sul preventivo 2016, derivanti da quote di

adesione a iniziative promozionali versate dalle imprese partecipanti, corrispettivi versati a titolo

di ingresso alle varie manifestazioni, quote di partecipazione a corsi e seminari formativi,

L’importo di € 617.000 ¢ attribuibile per € 513.000 all’area “Iniziative promozionali”, per €

ARIO GENERALE

L VICE SEGREJS 2
| ‘/ gelli)
A



PAVIASVILUPPO - AZIENDA SPECIALE CCIAA PAVIA-C. F.EP, I.VA.: 02133390183 2012/ 167
Via Mentana, 27 - 27100 pAvIA (BV) - LIBRO VERBALI ADUNANZE COLLEGIO SINDACALE

94.000 all’area “Servizi di assistenza specialistica alle imprese e formazione” e per € 10.000
all’area “Servizi di orientamento per imprese e aspiranti imprenditori”;

altri proventi o rimborsi (interessi bancari e proventi diversi) per € 1.000;

contributi regionali o da altri enti pubblici per € 10.000 (in diminuzione rispetto al preventivo

2016), destinati a finanziare i progetti che rientrano all’interno dell’area “Servizi di assistenza
specialistica alle imprese e formazione” ;

altri_contributi per € 90.000, sono rappresentati da contributi vari per € 30.000 all'area

"Iniziative promozionali", per € 21.000 all'Area "Servizi di assistenza specialistica alle imprese e
formazione" e per € 39.000 all'Area "Serviz di orientamento per imprese e aspiranti
imprenditori”;

Contributo della Camera di Commercio, per € 850.000 (- 2,97 %). Esso & destinato, per €

470.000, alla parziale copertura dei costi e per € 380.000, al conseguimento del pareggio
finanziario delle singole iniziative istituzionali che rientrano nelle aree:
e Iniziative promozionali € 361.000

* Servizi di orientamento per imprese e aspiranti imprenditori € 19.000

COSTI

I costi, elencati per complessivi € 1.568. 000, possono cosi essere suddivisi:

O costi di struttura per € 471.000, costituiti da:

- spese per il personale dipendente, per € 381 200, con una riduzione dell'8,19%.

Il contingente numerico di Paviasviluppo, approvato dalla Giunta camerale con delibera
n. 76 del 29 giugno 2011, & dato da n. 11 unita di cuj un Quadro, una di I livello, due di
II livello di cui una con contratto part time, n. sei di III livello di cui una con contratto
part time ed una di quarto livello. Una unita di III livello full-time dal 26 settembre
2016 ¢ stata posta in quiescenza.

- spese di funzionamento, per € 72.300, con una riduzione, rispetto al preventivo 2016,
del - 7,19 %, confermando cosi la tendenza alla riduzione dei costi. Tali spese
comprendono la voce Imposte e tasse (€ 38.100) per Irap, Ires, Iva indetraibile (da pro
rata) e altre voci di piccolo importo.

- Le spese per organi statutari (€ 10.500) restano invariate rispetto al preventivo per
I’esercizio in corso e comprendono il compenso sindacale per i Revisori dei conti, le
indennita ed i rimborsi spese per le missioni compiute dai medesimi e i gettoni di
presenza spettanti ai Consiglieri per la partecipazione alle sedute del C.d.A.

- La voce Ammortamenti e accantonamenti (€ 7.000) include le quote di ammortamento
di competenza dell’esercizio dei beni ammortizzabili, oltre all’accantonamento per

perdite presunte su crediti.
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O spese per progetti e iniziative: € 1.097.000, con una piccola riduzione (- 0,90 %) rispetto al

preventivo 2016. Detto importo & cosi ripartito fra le singole aree di intervento: € 904.000,
Promozione del territorio; € 125.000, Servizi di assistenza specialistica alle imprese e
formazione; € 68.000, Servizi di orientamento per imprese e aspiranti imprenditori.

[ valori del Preventivo economico danno luogo ai seguenti rapporti percentuali.

I costi di struttura (€ 471.000) rappresentano il 30,04 % dei costi di totali, mentre le spese
per progetti e iniziative (€ 1.097.000) costituiscono il restante 69.96 %.

I costo per il personale (€ 381 .200) rappresenta 1’80.93 % dei costi di struttura e il 2431 %
dei costi totali.

I rapporto tra i ricavi propri (€ 71 8.000), escluso quindi il contributo totale della Camera di
Commercio (€ 850.000), e i costi di struttura (€ 471.000) & pari al 152,44 %. In linea con il dettato
del comma 2 dell’articolo 65 del D.P.R. n. 254/2005 che prevede che le aziende debbano coprire
con risorse proprie almeno i costi strutturali. Sulla questione appare opportuno precisare che la
circolare del Ministero dello sviluppo economico n. 3612/C del 26.07.2007 ha chiarito che il
disposto del comma 2 “¢ da intendersi in senso programmatico e non prescrittivo” ed ha inoltre
individuato i costi di struttura che devono essere messi a confronto con le risorse proprie quali
quelli relativi al funzionamento dell’ Azienda speciale e non gia quella parte di oneri sostenuti per la
realizzazione dell’attivita.

I Revisori, quindi,

- preso atto della relazione del Presidente che illustra dettagliatamente il programma di

attivita per ’anno 2017,

- accertato che i valori del Preventivo economico per I’anno 2017 appaiano attendibili, in

relazione ai progetti e alle iniziative proposte;

- considerato che le attivita previste rientrano nei compiti stabiliti nello Statuto;

ritengono che il Preventivo economico per I’anno 2017 possa essere approvato.
La riunione termina alle ore 10,00

Letto, approvato e sottoscritto

Il Collegio dei Revisori: Per presa visione:

Marcello Pacilio

Bernardina Coppola

Alessandro Leonetti

E SEGRETARIO GENERALE



