Unione Regionale delle Camere di Commercio Industria, 

Artigianato e Agricoltura della Lombardia

CONSIGLIO 

Monza, 27 novembre 2012 – ore 14.30
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Sono presenti i Signori:

	PRESIDENTE
	Francesco Bettoni, Presidente Unioncamere Lombardia e Camera di Commercio di Brescia


	COMPONENTI
	Giovanni Paolo Malvestiti, Presidente Camera di Commercio di Bergamo

Paolo De Santis, Presidente della Camera di Commercio di Como

Carlo Edoardo Valli, Presidente della Camera di Commercio di Monza Brianza

Giacomo de Ghislanzoni Cardoli, Presidente della Camera di Commercio di Pavia
Emanuele Bertolini, Presidente della Camera di Commercio di Sondrio

Renato Scapolan, Presidente della Camera di Commercio di Varese
Giancarlo Colombi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo
Giuseppe Masnaga, Membro di Giunta della Camera di Commercio di  Bergamo
Franco Nicefori, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo

Matteo Zanetti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo
Bortolo Agliardi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Brescia

Francesco Lechi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Brescia

Carlo Massoletti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Brescia

Marco Palvarini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Brescia

Giovanni Carmignani, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como
Andrea Camesasca, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como
Nello Parravicini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como
Giuseppe Capellini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona
Cesare Pasquali, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona
Giuseppe Ciresa, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lecco
Arnaldo Redaelli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lecco
Giuseppe Rossi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi

Mauro Sangalli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi

Fabio Paloschi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova

Ettore Tosoni, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova
Erica Corti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano 
Elena Angioli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza
Massimo Manelli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza
Walter Mariani, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza
Enrico Origgi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza
Tiziano Tenca, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza
Marco Viganò, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza

Piero Maccarini, Membro di Giunta Camera di Commercio di Pavia

Giovanni Merlino, Membro di Giunta Camera di Commercio di Pavia

Giuseppe Albertini, Membro di Giunta Camera di Commercio di Varese

Fabio Lunghi, Membro di Giunta Camera di Commercio di Varese


Sono inoltre presenti i Signori:

	
	Emanuele Prati, Segretario Generale della Camera di Commercio di Bergamo

Massimo Ziletti, Segretario Generale della Camera di Commercio di Brescia

Giuliano Caramella, Segretario Generale della Camera di Commercio di Como
Massimo Dester, Segretario Generale della Camera di Commercio di Cremona

Rossella Pulsoni, Segretario Generale della Camera di Commercio di Lecco

Marco Zanini, Segretario Generale della Camera di Commercio di Mantova
Pier Andrea Chevallard, Segretario Generale della Camera di Commercio di Milano e Segretario Generale di Unioncamere Lombardia

Renato Mattioni, Segretario Generale della Camera di Commercio di Monza Brianza

Federica Pasinetti, Segretario Generale della Camera di Commercio di Pavia
Marco Bonat, Segretario Generale Camera di Commercio di Sondrio

Mauro Temperelli, Segretario Generale della Camera di Commercio di Varese
Enzo Rodeschini, Direttore Operativo di Unioncamere Lombardia

Damiano Zazzeron, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti di Unioncamere Lombardia

Simone Bruno, Revisore dei Conti di Unioncamere Lombardia 

Annamaria De Vivo, Dirigente di Unioncamere Lombardia


Sono assenti giustificati i Signori:

	
	Gian Domenico Auricchio, Presidente della Camera di Commercio di Cremona

Vico Valassi, Presidente della Camera di Commercio di Lecco

Alessandro Zucchetti, Presidente della Camera di Commercio di Lodi

Carlo Zanetti, Presidente Camera di Commercio di Mantova

Carlo Sangalli, Presidente della Camera di Commercio di Milano

Paolo Agnelli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo

Angelo Carrara, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo

Patrizio Fattorini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo
Alberto Paccanelli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo 

Luigi Trigona, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo

Carlo Vimercati, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Bergamo

Alessio Merigo, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Brescia

Giovanmaria Rizzi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Brescia

Fulvio Alvisi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como

Attilio Briccola, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como

Valentino Carboncini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como

Giorgio Carcano, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como

Mauro Frangi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como

Maria Daniela Maroni, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Como

Roberto Biloni, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona

Ernesto Fervari, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona

Giuseppe Ghisani, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona

Claudio Pugnoli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona

Massimo Rivoltini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona

Giacomo Spedini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Cremona

Costante Arosio, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lecco

Giovanni Maggi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lecco

Vittorio Boselli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi

Pasquale Di Bello, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi 

Carlo Gendarini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi 

Claudia Rinaldi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi 

Giuliano Toninelli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Lodi 

Giancarlo Bonamenti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Ugo Ferrarini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Ercole Montanari, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Andrea Pagliari, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Alberto Righi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Massimo Rossato, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Stefano Speziali, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Mantova 

Claudio De Albertis, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano

Bruno Ermolli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano

Massimo Ferlini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano

Carlo Franciosi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano

Valter Galbusera, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano

Vincenzo Mamoli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano 

Alberto Meomartini, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano

Enrico Migliavacca, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano
Federica Maria Ortalli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Milano 
Giovanni Barzaghi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza

David Bevilacqua, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza

Renato Mariani, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza 

Giuseppe Paolo Meregalli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Monza Brianza

Paolo Bianchi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Pavia

Maria Lisa Boschetti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Pavia

Alberto Cazzani, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Pavia

Giuseppe Daidone, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Pavia

Pietro Ferretti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Pavia

Giuseppe Ghezzi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Pavia

Paolo Bassi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Fabio Bresesti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Marino Del Curto, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Raffaele De Peverelli, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Paolo Mainetti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Alberto Marsetti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Stefano Masanti, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Sondrio

Riccardo Comerio, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Varese

Fernando Fiori, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Varese

Graziella Roncati Pomi, Membro di Giunta della Camera di Commercio di Varese

Maria Paola Esposito, Segretario Generale f.f. della Camera di Commercio di Lodi 

Roberto Fedegari, Revisore dei Conti di Unioncamere Lombardia


Constatata la presenza del numero legale, assume la Presidenza il dottor Francesco Bettoni Presidente dell’Unione Regionale, Segretario è il dottor Pier Andrea Chevallard, Segretario Generale di Unioncamere Lombardia, assistito dalla dottoressa Annamaria De Vivo.
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1) Approvazione verbale precedente seduta – 24 aprile 2012
	DELIBERA N. 4


Il Presidente riferisce che in data 8 maggio 2012 si è provveduto a trasmettere copia del verbale della seduta del Consiglio tenutasi lo scorso 24 aprile 2012 per il benestare o per conoscere eventuali osservazioni.
Non emergendo osservazioni il Consiglio, con la sola astensione del Presidente e Membri di Giunta della Camera di Commercio di Varese presenti in sala, ma non presenti all’incontro citato, a maggioranza:







delibera

· di approvare il verbale della seduta del 24 aprile 2012. 

2) Nomina rappresentanti Camere di Commercio di MILANO, MONZA BRIANZA: ratifica delibera di giunta n. 21 del 9 ottobre 2012 
	DELIBERA N. 5


Il Presidente ricorda che l’art. 8 dello Statuto “Giunta” recita: “La Giunta è composta dai Presidenti delle Camere di Commercio lombarde e da Membri di Giunta – due per Milano e uno per ciascuna delle altre Camere lombarde – nominati dal Consiglio su proposta delle Giunte camerali. La sostituzione dei Membri, designati dalle Giunte camerali, può avvenire su proposta delle medesime, per cooptazione da parte della Giunta di Unioncamere Lombardia e con ratifica nella prima riunione successiva da parte del Consiglio”.
Ciò premesso, comunica che la Giunta nella seduta del 9 ottobre 2012, a seguito dei recenti rinnovi dei Consigli camerali, con provvedimento n. 21 ha deliberato la cooptazione dei nuovi rappresentanti designati delle Camere di Commercio di Milano (v. delibera Giunta camerale n. 258 del 24 settembre 2012) e Monza Brianza (v. delibera Giunta camerale n. 99 del 1 ottobre 2012) all’interno della Giunta di Unioncamere Lombardia, nelle persone di:
Camera di Commercio di Milano:

- Dottoressa Erica Corti

- Dottor Vincenzo Mamoli


Camera di Commercio di Monza Brianza
- Dottor  Giovanni Barzaghi
Sentita la premessa il Consiglio  all’unanimità:

· viste le designazioni formulate dalle Giunte delle Camere di Commercio di Milano e Monza Brianza in ordine alla nomina dei propri rappresentanti all’interno della Giunta di Unioncamere Lombardia;

· vista la delibera n. 21 della Giunta del 9 ottobre 2012;
delibera

· di ratificare la delibera n. 21 di Giunta del 9 ottobre 2012;

· di nominare quali rappresentanti delle Camere di Commercio di Milano e Monza Brianza all’interno della Giunta di Unioncamere Lombardia i Signori: 

Camera di Commercio di Milano:

- Dottoressa Erica Corti

- Dottor Vincenzo Mamoli


Camera di Commercio di Monza Brianza
- Dottor  Giovanni Barzaghi

3) Programma attività e Bilancio Preventivo 2013: approvazione
	DELIBERA N. 6


Il Presidente riferisce che la Giunta nella seduta del 6 novembre 2012 con provvedimento n. 24 ha deliberato di sottoporre alla approvazione del Consiglio le Linee programmatiche ed il Preventivo Economico 2013, così come risultano sintetizzati nelle slides riportate in allegato 1 e nei documenti di dettaglio allegati 2 e 3.
In particolare, riferisce che il Programma - per il dettaglio del quale si rimanda all’allegato 2 - individua tre obiettivi strategici per il Sistema camerale lombardo:
· accrescere gli impegni per lo sviluppo di servizi e funzioni associate, in un percorso di “autoriforma” del Sistema camerale lombardo volto a garantire non solo servizi efficienti ed economie di scala, ma anche maggiore efficacia e diffusione in tutti i territori delle migliori prassi ed esperienze, a beneficio delle imprese; un obiettivo, questo, certamente impegnativo e da leggere anche alla luce della fase di riordino in atto per le Province, ma indubbiamente alla portata del Sistema camerale lombardo, la cui capacità di “pensare” e “agire in rete” offre solidi riferimenti - strategici e operativi - per essere sempre più, come Camere lombarde, “vicini alle imprese”
· favorire lo sviluppo competitivo delle imprese lombarde, agendo su prioritarie leve di policy quali internazionalizzazione, innovazione e capitale umano, così come l’accesso al credito, l’aggregazione d’impresa e la semplificazione, tutti fattori essenziali per un’azione di supporto allo sviluppo e di stimolo alla crescita che, nel 2013, dovrà misurarsi ancora con difficoltà sul piano economico (debolezza dei consumi interni, criticità della variabile occupazionale, lento recupero della produzione industriale ecc.) e – in più - con le incertezze proprie di un quadro politico-istituzionale in evoluzione (elezioni politiche in primavera, elezioni regionali anticipate, lo stesso riordino delle Province)

· sostenere e promuovere la “qualità” e l’attrattività dei territori, in un coerente disegno di sostegno allo sviluppo del Sistema lombardo teso a rafforzarne il posizionamento competitivo sulla scala globale (dalle dotazioni infrastrutturali all’attrattività degli investimenti, dalla valorizzazione dei beni culturali e delle produzioni tipiche alla qualità ambientale ecc.).

Sulla base di questi orientamenti prioritari, il Programma identifica azioni e progetti di intervento lungo tutte le dimensioni di policy che sostanziano il campo di impegni di Unioncamere Lombardia per il 2013 – dai progetti di carattere promozionale alle attività di diretto supporto alle Camere – in una logica che complessivamente intende confermare la capacità stessa del Sistema camerale lombardo di operare come “rete” istituzionale al servizio delle esigenze di crescita delle imprese e dei territori lombardi.

Una dimensione – quella di “rete” - che sarà particolarmente rilevante nel 2013 proprio nella prosecuzione di due qualificanti esperienze del Sistema camerale lombardo:

· l’Accordo di Programma con Regione Lombardia, strumento la cui validità strategica dovrà trovare conferma nel nuovo scenario regionale, dando cioè continuità a una partnership che – tanto più in un quadro di scarsità delle risorse pubbliche per lo sviluppo – appare fondamentale nella capacità di concentrare interventi e azioni su condivise priorità strategiche per la crescita competitiva delle imprese e dei territori lombardi

· il percorso di “autoriforma” condiviso e avviato dal Sistema camerale lombardo oltre gli obblighi fissati della legge di riforma della 580, da proseguire con determinazione definendo nuovi assetti “ottimali” per l’esercizio delle proprie funzioni di sostegno alla crescita dei sistemi economici locali; una sfida, questa, che certamente deve guardare oggi anche agli sviluppi del riordino in corso per le Province, ma che trova alimento soprattutto dalla considerazione di “quali” Camere – più che “quante” – affiancare oggi alle imprese quale fattore propulsivo dello sviluppo.

A quest’ultimo proposito, confermando l’opportunità di procedere con decisione nel percorso di “autoriforma”, il Programma propone logiche di fondo e concrete sperimentazioni, focalizzando funzioni prioritarie quali:

· funzioni di approvvigionamento (acquisti e gare), nelle quali recuperare il massimo di vantaggi di scala

· funzioni anagrafico-certificative, che occupano una quota rilevante del personale e possono ricavare effetti benefici da processi di riorganizzazione efficiente delle attività di back office

· la gestione del personale nei suoi vari aspetti sia amministrativo-cantabili che normativi e contrattuali

· una gestione omogenea, proporzionata e non inutilmente penalizzante delle attività sanzionatorie, anche da prevenire con adeguati servizi informativi alle imprese 

· l’utilizzo di una piattaforma telematica comune per la gestione di servizi on line e di attività promozionali rivolte alle imprese (bandi, comunicazioni, servizi…). 

Unioncamere Lombardia, dunque, supporterà attivamente le Camere lombarde nella realizzazione di servizi associati che consentano di recuperare efficacia ed efficienza nelle attività e servizi erogati. Una forte attenzione alla riduzione dei costi e alle economie di scala deriva sia da un sicuro scenario di riduzione delle risorse disponibili, sia dalla necessità di fornire alle imprese servizi sempre più “on line”, che eliminino, o comunque riducano drasticamente, il tempo che le imprese devono dedicare agli adempimenti burocratici, oltre che dalla opportunità di trasferire il più possibile risorse dalle attività di funzionamento a quelle di promozione della competitività delle imprese e dei territori.  

Il Presidente cede poi la parola al dottor Chevallard per l’illustrazione dei principali contenuti del Bilancio Preventivo 2013 – in allegato 3 il prospetto riclassificato -, costruito in coerenza con le Linee Programmatiche.

Il dottor Chevallard evidenzia, in sintesi, i punti seguenti:

· le entrate complessive sono pari ad € 14.979.000 (dato al quale si può aggiungere il saldo positivo della gestione non caratteristica, pari ad € 434.000 e che porta le risorse complessive a disposizione ad € 15.413.000) e risultano così composte:
· € 4.949.000 dalle quote associative delle Camere, sulla base di un’aliquota 2013  ridotta del 10% (dal 2,50% al 2,25% della base imponibile calcolata come prevede la riforma della 580 sugli stessi imponibili utilizzati per l’Unione Italiana). La riduzione dell’aliquota – come già anticipato dal Presidente nella Giunta del 9 ottobre scorso – viene proposta alla luce dell’opportunità di contribuire al processo di riduzione delle spese di funzionamento  a carico delle Camere, per trasferire maggiori risorse alle attività promozionali;  le entrate da quote associative si riducono dunque in assoluto, rispetto allo scorso anno, di € 519.000;
· € 9.950.000 da introiti per iniziative promozionali: il dato è in sensibile crescita sul preventivo 2012 e sul consuntivo 2011 per effetto  di bandi avviati nel 2012  (Ergon e imprese digitali), ma i cui effetti di contributo alle imprese partiranno nel corso del 2013; 
· €  80.000 da altri ricavi;

· € 434.000 dalla gestione non caratteristica (affitti per € 142.000 e proventi da interessi attivi per € 292.000);

· le uscite ammontano ad €15.263.000, e sono così distribuite:

·  € 114.000 per Organi e Comitati;

· € 2.750.000 per il costo del personale, con una riduzione di €100.000 rispetto al preventivo 2012 e di quasi € 350.000 sul consuntivo 2011 (-11%); 
·  € 11.365.000  per iniziative promozionali a valere sulle 8 Linee di intervento previste dal Programma di attività 2013 (pari al 74,4% delle uscite totali). A queste risorse, proprie del Bilancio di Unioncamere Lombardia, si aggiungeranno le risorse regionali che transiteranno direttamente sui bilanci delle singole Camere, stimati complessivamente per il 2013 in circa 80 milioni di euro;

·  € 720.000 per spese di funzionamento, inglobando la riduzione del 10% dei consumi intermedi rispetto al 2010 come previsto dalla “Spending Review”;

· €  66.000 da versare al Ministero dell’Economia e Finanze quale quota risparmiata sui costi di funzionamento (consumi intermedi)
·  € 249.000 per godimento beni di terzi, ammortamenti, quote associative e altre uscite e costi.

· di conseguenza il saldo operativo risulta negativo per € 284.000 mentre il risultato netto (dopo le imposte e tasse) ammonta ad € 11.000. 
Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, dottor Damiano Zazzeron, a dare lettura della relazione dei Revisori al Preventivo Economico 2013, così come risulta dall’allegato 4.

Il dottor Zazzeron, richiamando la Relazione dei Revisori citata, comunica che il Collegio dei Revisori dei Conti ha espresso parere favorevole alla approvazione del Preventivo Economico 2013.

Il Presidente apre quindi la discussione sulle Linee Programmatiche ed il Preventivo Economico 2013.
Il Presidente Scapolan, vista la proposta di Bilancio Preventivo 2013, anche a nome della Giunta di Varese, dato il persistere della crisi economica e la necessità per le aziende di ricorre a misure di credito agevolato, auspica che in corso d’anno anche Unioncamere possa indirizzare nuove risorse al sistema dei Confidi per la realizzazione di interventi come Confiducia e Sbloccacrediti.
A conclusione del suo intervento esprime piena condivisione alla proposta di servizi associati così come previsto dal Programma di Attività 2013.
Il dottor Frangi concorda sulla considerazione  che anche Unioncamere, come le Camere, destini risorse in tema di sostegno al credito e al riguardo propone di valutare l’opportunità di intervenire sui patrimoni di vigilanza dei Confidi, con una iniziativa di Sistema per raggiungere importanti risultati come già verificatosi con Confiducia e Sbloccacrediti. 
Il Presidente riferisce che Unioncamere ha già previsto all’interno del Bilancio Preventivo 2013 interventi a sostegno del credito, ricordando inoltre le nuove e importanti misure recentemente attivate quali: Sbloccacrediti, Confidi International, Fondo Fei Federfidi. Anche Confiducia ha consentito il raggiungimento di importanti risultati, ma sta incidendo pesantemente sui Bilanci di alcune Camere. In attesa di ulteriori valutazioni di Sistema, se qualche Camera lo ritenesse opportuno potrà sempre riavviare l’iniziativa autonomamente. 
Il tema del sostegno al credito rappresenta comunque una priorità per l’intero Sistema camerale, Unioncamere compresa, e pertanto nel corso delle prossime Giunte si potranno esaminare eventuali nuove ipotesi progettuali da concretizzare, qualora condivise. 

Il Presidente propone infine l’approvazione delle Linee programmatiche dell’attività e del Preventivo Economico 2013 così come risulta dagli allegati 2 e 3.
Alla luce di quanto sopra il Consiglio all’unanimità:

· sentita la premessa;

· richiamata la delibera n. 24 della Giunta del 6 novembre 2012;

· preso atto dei documenti presentati ed allegati al presente provvedimento inerenti le “Linee Programmatiche dell’Attività 2013” - allegato 2 - ed il “Preventivo Economico 2013” - allegato 3; 

· vista la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti che esprime parere favorevole alla approvazione del Preventivo Economico 2013 – allegato 4;







delibera

· di approvare la relazione sulle “Linee Programmatiche dell’Attività 2013” così come risulta dall’allegato 2 che forma parte integrante del presente provvedimento;

· di approvare il Preventivo Economico 2013, così come risulta dall’allegato 3, che forma parte integrante del presente provvedimento, prevedendo per le quote associative l’applicazione dell’aliquota del 2,25%, da calcolare, in attuazione del D.L. 23/2010, sulla stessa base imponibile utilizzata per il contributo all’Unione Italiana;
· di dare mandato al Presidente per le eventuali integrazioni di quote associative a carico di Unioncamere Lombardia, entro il limite massimo dell’importo preventivato per le quote stesse e pari complessivamente ad € 110.000,00. 
Esaurito l’esame degli argomenti previsti all’ordine del giorno la seduta ha termine alle ore 15.30.

       IL SEGRETARIO





  
   IL PRESIDENTE

(Pier Andrea Chevallard)




     

 (Francesco Bettoni)

Monza, 27 novembre 2012
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