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CONSIGLIO GENERALE

Il giorno 10 dicembre 2010 alle ore 16,30 si ¢ riunito a Firenze, Palazzo dei

Congressi, Piazza Adua n. 1, il Consiglio generale dell’Unioncamere.

Hanno partecipato:

Sig. Pierantonio GENESTRONE
Dr. Giovanni TRICCA

Dr. Mario SACCO

Dt. Costantino CAPONE

Dr. Gennarino MASIELLO

Drt. Bruno FILETTI

Dr. Michl EBNER

Dt. Francesco BETTONI

Dr. Alftedo MALCARNE

Drt. Tommaso DE SIMONE
Dr. Paolo DE SANTIS

Dr. Gian Domenico AURICCHIO
Sig. Fortunato Roberto SALERNO
Dr. Ferruccio DARDANELLO
Dr. Liborio GULINO

Dr. Carlo Alberto RONCARATI
Dr. Vasco GALGANI

Ing. Eliseo ZANASI

Dr. Paolo Cesare ODONE

Dr. Luigi BRASIELLO

Sig. Alfredo PRETE

P.I. Roberto NARDI

Dr. Claudio GUERRIERI

Rag. Norberto RicCI

Dr. Angelo TORTORELLI

Dr. Maurizio TORREGGIANI
Dr. Maurizio MADDALONI
Dr. Paolo ROVELLOTTI
Geom. Romolo PISANO

Dr. Pietrino SCANU

Sig. Roberto FURLAN

Dr. Roberto HELG

Dr. Andrea ZANLARI

Camera di commercio di AOSTA
Camera di commercio di AREZZO
Camera di commercio di ASTI
Camera di commercio di AVELLINO

Camera di commercio di BENEVENTO

Camera di commercio di BOLOGNA
Camera di commercio di BOLZANO
Camera di commercio di BRESCIA
Camera di commercio di BRINDISI
Camera di commercio di CASERTA
Camera di commercio di COMO
Camera di commercio di CREMONA
Camera di commercio di CROTONE
Camera di commercio di CUNEO
Camera di commercio di ENNA
Camera di commercio di FERRARA
Camera di commercio di FIRENZE
Camera di commercio di FOGGIA
Camera di commercio di GENOVA
Camera di commercio di [SERNIA
Camera di commercio di LECCE
Camera di commercio di LIVORNO
Camera di commercio di L.LUCCA

Camera di commercio di MASSA CARRARA

Camera di commercio di MATERA
Camera di commercio di MODENA
Camera di commercio di NAPOLI
Camera di commercio di NOVARA
Camera di commercio di NUORO
Camera di commercio di ORISTANO
Camera di commercio di PADOVA
Camera di commercio di PALERMO
Camera di commerico di PARMA
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Dr. Giacomo DE GHISLANZONI
CARDOLI

Ing. Giorgio MENCARONI
Dr. Alberto DRUDI

Drt. Piefrancesco PACINI
Geom. Giovanni PAVAN
Dr. Carlo LONGO

Dr. Giuseppe CASCONE
Drt. Lucio DATTOLA

Dt. Vincenzo REGNINI
Dr. Giancarlo CREMONESI
Dr. Gavino SINI

Dr. Massimo GUASCONI
Drt. Ivanhoe LO BELLO
Sig. Emanuele BERTOLINI
Dr. Luigi SPORTELLI

Dt. Giustino D1 CARLANTONIO
Rag. Giuseppe PACE

Sig. Antonio PAOLETTI
Dt. Giovanni DA Pozzo
Dr. Giuseppe FEDALTO
Sig. Alessandro BIANCHI
Drt. Ferindo PALOMBELLA

Hanno partecipato inoltre:

Avv. Pietro BACCARINI

Dr. Gianfrancesco ROMEO

Dr. Carlo TIXON

Dr. Pasquale IANNANTUONO

Dr. Guido NAPOLEONE

Hanno inoltre partecipato Claudio Gagliardi (Segretario Generale) ¢ Matrco Conte

(V'ice Segretario Generale).
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Camera di commercio di PAVIA
Camera di commercio di PERUGIA
Camera di commercio di PESARO E URBINO
Camera di commercio di P1sa

Camera di commercio di PORDENONE
Camera di commercio di PRATO
Camera di commercio di RAGUSA
Camera di commercio di REGGIO CALABRIA
Camera di commercio di RIETI
Camera di commercio di ROMA
Camera di commercio di SASSARI
Camera di commercio di SIENA
Camera di commercio di SIRACUSA
Camera di commercio di SONDRIO
Camera di commercio di TARANTO
Camera di commercio di TERAMO
Camera di commercio di TRAPANI
Camera di commercio di TRIESTE
Camera di commercio di UDINE
Camera di commercio di VENEZIA
Camera di commercio di VERONA
Camera di commercio di VITERBO

Presidente Sezione Camere di commercio miste
Presidente Collegio dei Revisori
Componente effettivo Collegio dei Revisori

Magistrato delegato dalla Corte det Conti

Titolare dell’Organo di valutazione
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Allordine del giorno:

Numero delibera | Numero pagina

7. App}vva{io}zé de] kvery"ba’/é de//a ’Jedum del 29

settembre 2010; 17 ’ 4

2. Rg/atzfohe del prm'dente; T | 5

3. Determinazzone dell'alignota contributiva (articolo

5, comma 4, /ettmz e) dello Statuto); 15 ’ 10 ’

4. Approvagione delle linee programmatiche annuali
dell'attivita ¢ del bilancio di previsione 2011
dell Unioncamere (articolo 5, comma 4, lettere ¢) ¢

d) dello Statuto); _ 19 ’ 12

5. Modgﬁc/ae al Rﬂgolatfiéhto “del Tondo di

perequazione; 20 14

6. Acquisto  dellimmobile  sede  dell’Unioncamere:
contralto preliminare e opsione per complesso

Ho n‘z' S allustiani; . 21 17

7. Parere sul decreto per i/ dz'ﬁz‘z‘b annuale 2077

’ (qﬁico/o 5, comma 4, lettera b) de//o Statuto; ’ 22 - 21

8. Varie ed eventuall.
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Delibera n. 17
Oggetto: APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA SEDUTA DEL 29 SETTEMBRE 2010

Il presidente sottopone al Consiglio generale il verbale della seduta del 29 settembre
2010, inviato a mezzo PEC.

11 Consiglio generale,
— riconosciuto che quanto verbalizzato corrisponde a quanto espresso in sede di dibattito

e che il testo delle deliberazioni adottato corrisponde alla volonta collegialmente
adottata;

DELIBERA

(con l'astensione det presidents assenti nella seduta relativa)

— di approvare all'unanimita il verbale del Consiglio generale delle seduta del 29 settembre
2010.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferruccio Dardanello)
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p. 2) allo.d.g.

Oggetto: RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Il presidente dichiara di non voler svolgete in questa sede una relazione, rinviandola

alla giornata di domani, nella quale sara svolta in seduta pubblica.

Il presidente intende invece svolgere le seguenti comunicazioni:

Ricorda la figura dell'Ing. Manfredo Golfieri, recentemente scomparso dopo una breve
malattia, amministratore delegato di DINTEC, uomo di grande capacita ed esperienza
che tanto ha dato al sistema camerale e che lascia un vuoto che non sara facile colmare.

Comunica che 1 collega Giancarlo Verti, presidente della Camera di commercio di
Vercelli ¢ stato colpito da un gravissimo lutto per la perdita di un figlio in un incidente
in montagna. Esprime per il collega le condoglianze sue e di tutto il Consiglio generale
e la vicinanza e l'affetto di tutto quanto il nostro sistema in questo momento terribile
della sua vita.

Esprime le condoglianze sue e di tutto il Consiglio generale anche al presidente della
Camera di commercio di Ancona, Rodolfo Giampieri, cui & venuto a mancare il padre.

Da il benvenuto ai nuovi colleghi che in queste ultime settimane sono entrati a far parte
del sistema camerale: Luciano Pasquale alla Camera di commercio di Savona, Giuseppe
Parenti alla Camera di commercio di Piacenza e Nicola Tognana alla Camera di
commercio di Treviso.

Ricorda che il 2011 sara un anno estremamente strategico per il sistema camerale,
soprattutto per le sfide che dovremo affrontare per il nostro paese e per le nostre
imprese che ne hanno un estremo bisogno. Si augura, che con l'aiuto e la cooperazione
di tutto il sistema camerale, di riuscire a realizzarle in modo che il nostro paese possa
allinearsi ad altri paesi europei che da certi punti di vista si trovano in condizioni
migliori di noi. Si riferisce alla possibilita di semplificare le pastoie burocratiche pet le
tmprese e quindi ridurre 1 costi di gestione che ormai non sono pit sopportabili e
contribuiscono a ridurre fortemente la competitivita delle nostre imprese nei confronti
di quelle dei paesi che da questo punto di vista sono pit competitivi di noi. Comunica
anche che nel 2011 oltre alle procedure relative alla cosiddetta “comunicazione unica” e
a quella dell”impresa in un giomno” si consolidera la grande sfida della glustizia
alternativa che si spera di riuscire a rendere efficace, veloce e poco costosa per poter
dare in qualche modo alle nostre imprese un altro strumento molto importante per
diventare sempre piu competitive non solo nel mercato interno ma anche in quello
internazionale.



UNIONCAMERE
( J Segue verbale n. 4 del 10 dicembre 2010

CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA

Sottolinea che senza questi strumentl sara sempre piu difficile competere e vincere le
sfide che i mercati chiedono alla nostre imprese. Rimarca che un’altra sfida
straordinariamente grande sara quella legata all'internazionalizzazione, sulla quale si
stanno puntando tante risorse del sistema camerale italiano e italiano all’estero al fine di
permettere alle oltre 200 mila imprese italiane che oggi gia esportano, di continuare ad
essere, non solo loro protagoniste sui mercati, ma per far si che altre imprese, quelle
piccole, quelle minori, possano accedere all'unico sistema economico che in questo
momento sta dando dei risultati positivi alle nostre imprese e all’export.

A questo proposito, comunica che il sistema camerale lavorera a stretto contatto con i
ministeri competenti in materia, con le Regioni, con ’ANCI e con quanti altri potranno
contribuire a rafforzare la competitivita delle imprese italiane e sottolinea che sono stati
sottoscritti alcuni protocolli d’intesa con la Conferenza delle Regioni, con il Ministero
dello sviluppo economico e con la stessa ANCI per riuscire a realizzare quanto prima lo
sportello unico.

Il consigliere Drudi mterviene per manifestare alcune considerazioni sui temi della
riforma della legge 580 e sul suo stato di attuazione. Esprime, innanzitutto, le sue
congratulazioni al Presidente Dardanello per il lavoro che sta portando avanti e per
I'impegno finora profuso e dimostrato nonché per 'impegno quotidiano che tutti 1
presidenti delle Camere di commercio e delle rispettive strutture dimostrano per
contribuire alla concreta realizzazione della riforma.

Per contro, sottolinea di riscontrare nel contesto esterno al sistema camerale, una setie
di ostacoli normativo-burocratici che rischiano di vanificare il lavoro svolto e i risultati
raggiuntl. Precisa che si riferisce ad almeno quattro tipologie di problemi: segnala un
grave difetto di rappresentanza con l'entrata in vigore del decreto legge 78, il decreto
Tremonti. Ritiene che non abbia senso costituite con nuovi parametti, i Consigli
camerali come previsto dal decreto legislativo 23, se la costituzione dell’organo
principale di Governo delle Camere di commercio, la Giunta, ne prescinde
completamente. Una Giunta, composta da quattro rappresentanti, quanto potra essere
rappresentativa del nostro articolato composito sistema imprenditotiale? quanti settori
timarranno fuori dal governo delle Camere di commercio e delle loro aziende speciali?
Sottolinea ancora che non ha senso costruire con fatica il Parlamentino dell’economia
provinciale, se poi questo Parlamentino non ha autonomia per scegliete il proprio
governo. Lo scenario lo preoccupa, aggiunge, e credo che preoccupi un po’ tutti, per
quello che potra succedere sut territoti con queste nuove regole e vincoli.

Un secondo problema che segnala riguarda la grande insufficienza nel percorso di
attuazione della riforma, che si sta rivelando sempre di pit come un tentativo, derivante
da scelte governative, di burocratizzare sempre di piu le funzioni delle Camere.
Sottolinea che gli uffict delle Camere di commercio si stanno trasformando sempre di
ptu in organi periferici del Ministero dello sviluppo economico, del Ministero
del’Economia e del Ministero del’Ambiente. Le Camere di commercio sono gravate
sempre di piu da incombenze che le riportano alla burocrazia degli UPICA, degli uffici
metrici senza averne né i dipendenti, né le entrate, né gli strumenti. Le Camere di
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commetcio quest’anno hanno distribuito migliaia di apparati SISTRI per 'anagrafe dei
rifruti, una procedura materiale che poteva benissimo essere svolta dalle tabaccherie
d’Ttalia. L’esercizio delle funzioni, sempre crescenti, di metrologia legale assorbono
tisorse ed intelligenze e, per le inevitabili cadute ispettive e repressive, suscitano le ire
delle nostre imprese, delle nostre Associazioni di categoria. In queste settimane,
aggiunge, viene prospettato alle Camere di commercio, di assorbire tutte le disfunzioni
degli sportelli unici per le attivita produttive non funzionanti nei Comuni, anche qui
senza risorse aggiuntive e soprattutto senza una rete di protezione politica in caso di
Insuccesso, cosi come non ¢ pensabile né realistico che le Camere di commercio, con i
propri esili uffici di conciliazione, possano far fronte a gtan parte delle disfunzioni della
glustizia italiana.

Precisa ancora che un terzo problema riguarda, la forte limitazione dell’autonomia della
spesa, pur nel rispetto delle misure restrittive poste dal Governo e rileva che certe
misure di finanza pubblica emanate dal Governo appaiono paradossali, illogiche e
dannose.

Segnala, infine, un ultimo paradosso relativo allinternazionalizzazione delle nostre
imprese: da un lato, precisa, si indica in ogni iniziativa, anche ministeriale, che riguarda
il rilancio del’economia, che pet una gran parte linternazionalizzazione &
importantissima, che lo sviluppo della nostra economia passa prima di tutto attraverso
questa attivita, mentre da un altro lato si tagliano i fondi necessari per mantenere e
sviluppare questa attivita e le Camere di commercio all’estero si ritrovano in grossissime
difficolta operative; allo stesso modo, si pongono limiti, quasi invalicabili, alle missioni
all’estero. Con tutti questi ostacoli, quali misure a supporto dell'internazionalizzazione
delle imprese possono realizzare le Camere di commercio si chiede ancora.

Propone infine di avanzate nelle opportune sedi la proposta di sopptimere i tagli
previsti dal Governo per il sistema camerale e di avanzare ogni ulteriore utile proposta
in tal senso, anche presso altri livelli territoriali. Sottolinea che come sistema camerale ¢
giusto che st partecipi allo sforzo di risanamento e di contrazione della spesa pubblica,
ma ritiene necessario non ingessate tutte quelle amministrazioni che operano con
dignitosa autonomia per lo sviluppo dell’economia e dei territori perché, in caso
contratio, non sara possibile realizzare 'ambizioso programma di ripresa economica
che tutti giustamente auspichiamo.

Il presidente ricorda che pochi giorni addietro il governo spagnolo ha riformato la
finanza delle Camere di commercio spagnole che d’ora innanzi dovranno finanziarsi in
via principale con entrate non obbligatorie che potranno ottenere dalle imprese e dai
territori di competenza. Sottolinea, quindi la necessita di stare molto con i piedi per
terra, consci e consapevoli che il momento politico ¢ difficile a livello europeo, a livello
nazionale ed internazionale e che certe iniziative adottate anche in altri paesi non
vengano poi, per emulazione, riproposte anche da noi, con tutti i rischi che cio
potrebbe comportare per i nostro sistema camerale. Ribadisce la necessita di proporre,
per il sistema camerale, la possibilita di gestire 1 tagli di spesa necessari per partecipare
allo sforzo di tutta la finanza pubblica in modo piu flessibile e coerente anche con le
finalita che 11 Governo assegna alle Camere di commercio. Chiarisce che sulle risorse
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necessarie per far fronte ai nuovi compiti e alle nuove funzioni assegnate alle Camere di
commetcio, bisognera fare una riflessione per valutare attentamente come procedere,
tenendo conto del clima politico e di tutte le variabili della questione.

11 consigliere Pacini sottolinea che come sistema camerale abbiamo avuto la fortuna di
essere tiusciti ad avere questa riforma del sistema delle Camere di Commertcio, prima
che la “bufera” diventasse molto, molto pericolosa. Le lamentele che come sistema si
possono fare sono tante e tutte condivisibili; rileva pero che sarebbe anche necessario
dare un indirtzzo a quello che ¢ il comportamento che devono avere le varie Camere, le
Camere a livello locale. A livello toscano, aggiunge, si registrano sempre di piu richieste
di contributi e di risorse da parte di altre pubbliche amministrazioni; cid deve farci
riflettere, in quanto questo significa che ¢’¢ veramente una grande attenzione verso le
nostre risorse, quindi dobbiamo stare molto attenti a come gestire queste situazioni,
poiché queste continue uscite finanziarie per contribuire a tutto e di pilt possono
mntaccare la solidita finanziaria del sistema e indebolirci in un momento di crisi in cui
sarebbe difficile rimettersi in linea.

1l vice presidente Capone sottolinea che il sistema camerale qualche anno addietro
aveva la preoccupazione di come contrastare I'avanzata della politica nell’andare ad
acquisire e controllare il sistema camerale. Poi, aggiunge, abbiamo messo al centro
della nostra attenzione limpresa e da allora stiamo cercando di operare per
semplificare la vita della nostre migliaia di piccole e medie imptese, riconoscendo che
queste svolgono un ruolo fondamentale nella nostra economia e nel nostro tessuto
sociale.

Sottolinea che se il sistema camerale riuscira in questa impresa, sari un successo che
non potra passare inosservato ed il mondo politico non potra pit non riconoscere
quanto di buono fanno le Camere di commercio per 'economia e per le imprese.
Ritiene che questa sia una grande opportunita per dimostrare che siamo capaci di
raccogliere e vincere una sfida finora mai vinta da nessuno: allentare la burocrazia
sulle nostre imprese, per renderle pit competitive e snelle nell’operare.

Con P'avvio del SUAP, dobbiamo dimostrare di essere capaci di riuscire dove altri
hanno finora fallito, e cio non potra che portarci prestigio, non solo appesantimenti
del lavoro ordinario degli uffici camerali. Se tiuscitemo, come sistema, a vincere questa
sfida, la politica non potra che plaudere al sistema camerale per quello che riesce a fare,
perché storicamente il nostro sistema ha gia raccolto delle sfide vincendole alla grande;
dobbiamo sforzarci di trovare le alleanze necessariec con le altre pubbliche
amministrazioni coinvolte in questi processi e guidatle al successo, poiché, aggiunge, si
dice convinto che con la partecipazione di tutti potremo superare questa sfida e
ritagliare uno spazio adeguato e meritato fra le altre pubbliche amministrazioni e
conquistare una maggiore considerazione anche dal mondo politico.

Il consigliere Longo interviene per sottolineare quanto sia importante riflettere sullo
scenario che abbiamo davanti. Fondamentalmente, rileva, questo paese non ha risorse,
la manovra finanziaria fatta la scorsa estate non ¢ sufficiente, quasi certamente ce ne
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sara un’altra molto presto e probabilmente anche di importo supetiote e non sappiamo
se tocchera partecipare anche alle Camere di Commercio e in che misura, perd
dobbiamo aspettarcelo, perché questo ¢ il contesto in cui viviamo.

Come sistema dobbiamo renderci conto che noi dovremo fare un po’ quello che
hanno fatto le nostre aziende. Siamo degli enti pubblici gestiti da imprenditoti e
dobbiamo fare quello che, piti o meno tutti, abbiamo fatto nelle nostre aziende: tagliare
1 costi e fare con meno risorse piu di quello che facevamo prima, piu impegno
nellinternazionalizzazione, piu impegno nell’essere vicini ai clienti, piu impegno nel
cercare di fare prodotti innovativi che incontrano quello che un mercato sempre piu
competitivo e globalizzato ci porta. La politica oggi ci chiede di fare questo; ¢ una sfida
difficile, complicata, con poche risorse, con dei tagli che creano tante difficolta e
mettono un sacco di paletti e ci costringono a percorrere un sacco di vie obbligate.
Pero queste sono le regole in questo momento, in futuro potrebbe essere molto
pegglo, come ci ha appena detto il Presidente; ¢ una sfida vera e concreta che va
raccolta, col nostro orgoglio di imprenditort e di Presidenti delle Camere di
Commercio che sono enti pubblici gestiti non da politici ma da imprenditoti.

Il presidente interviene per rimarcare che il sistema camerale dovra assolutamente
diventare sempre di piu indispensabile nei processi di sviluppo del paese, facendo, se
necessario, anche servizi che oggi non si fanno, facendo anche cose che magari, in altre
condizioni, non si sarebbero fatte. Ma se, come sistema, riusciremo a diventare
indispensabili, automaticamente diventeremo uno strumento del quale non potra fate a
meno neanche la politica per le questioni che riguardano le imprese e lo sviluppo dei
territori

Sottolinea che anche dare det servizi alle imprese, agli imprenditori, nonché al comune
cittadino potra essere accettabile in quanto cio ci potra garantire di piu davant a chi
ritiene che il nostro sistema non sia necessario o all’altezza di altre pubbliche
amministrazioni.

I consigliere Roncarati sottolinea che ¢ importante avviare una strategia innovativa:
non st tratta di difendere le funzioni e le attribuzioni che gia abbiamo; ritiene che sia
necessarto valutare iniziative che siano propositive e trascinanti per gli altri. Quali
sono? Discutiamone; discutiamo se ci sono iniziative sul territorio, a livello nazionale,
su temi specifici, su cose che riguardano le imprese e che siano meritevoli di
considerazione e di sviluppo, discutiamo su come risolvere i problemi concreti
dell’operare con risorse umane insufficientt ad assicurare 1 servizi che ci richiedono di
fare, discutiamo di queste cose e di quant’altro necessario per trovare le soluzioni
giuste e valide, perché se ¢ vero le Camere di commercio spagnole hanno perso il
diritto  annuale, ¢ anche vero che noi, ad oggi lo manteniamo, ma
contemporaneamente perdiamo la possibilita di utilizzarlo autonomamente. Conclude
sottolineando la necessita di sostenere unitariamente le iniziative della Presidenza
Unioncamere, poiché 'unione non puo che rafforzare le nostre iniziative, quali che
esse siano.
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Delibera n. 18

Oggetto: DETERMINAZIONE DELLA MISURA DELL’ALIQUOTA CONTRIBUTIVA
(ARTICOLO 5, CO. 4 LETT. E DELLO STATUTO)

Il Presidente ricorda che l'articolo 7, comma 7, della legge n.580 del 1993 come
modificata dal decreto legislativo 15 febbraio 2010, n.23 stabilisce che la dotazione
finanziaria dell’'Unioncamere ¢ rappresentata da un’aliquota delle entrate delle camere di
commercio, per contributi, trasferimenti statali, imposte, diritto annuale e diritti di
segteteria.

L’articolo 16 dello Statuto dell’Unioncamere inserisce, tra le risorse finanziarie
dellUnioncamere, la dotazione finanziaria, rappresentata da un’aliquota annualmente fissata
dal consiglio generale a carico delle Camere di commercio e della Chambre della Valle
d’Aosta sul totale delle loro entrate per contributi, trasferiment statali o regionali, imposte
e diritti camerali.

L’articolo 4, comma 4, del regolamento di amministrazione e contabilita
dell’'Unioncamere stabilisce inoltre che, per quanto concerne il diritto annuale, P'importo da
considerare ¢ al netto degli oneri connessi alla riscossione e ai rimborsi dello stesso diritto,
nonché dell’accantonamento annuale al fondo svalutazione crediti. Tale fondo di
svalutazione ¢ finalizzato a tenere adeguatamente conto, secondo i principi contabili della
nuova contabilita economica, dei proventi inesigibili connessi alla riscossione del diritto
annuale.

Il comitato esecutivo dell’Unioncamere, nell’ambito degli attuali poteri statutari, ha
pertanto deliberato all'unanimita di proporre al consiglio generale che laliquota di
contribuzione delle Camere di commercio per 'anno 2011 sia la stessa dell’esercizio 2010.

At fini di una semplificazione delle procedure si propone di ridurre da tre a due le
tranches di versamento della quota associativa che nel 2010 prevedeva: il 30% entro il 30
aprile; un ulteriore 40% entro il 31 luglio ed il saldo dell'importo complessivo della quota
dovuta entro il 30 ottobre.

Il consiglio generale,
- sulla relazione del Presidente;

- sulla proposta del Comitato esecutivo;
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1

visto Particolo 7 comma 7 della legge 29 dicembre 1993, n.580, come modificata dal
decreto legislativo 15 febbraio 2010, n.23;

- con il parere favorevole del Collegio dei revisori,

- visti gli articoli 5 €16 dello Statuto dell’'Unioncamere,

DELIBERA

- di confermare nel 2,5% Jlaliquota contributiva prevista a carico delle Camere di
commercio per 'anno 2011;

- di ridurre per il 2011 da tre a due le scadenze delle Camere di Commercio per 1
versamento della quota associativa stabilendo le seguenti modalita: il primo versamento
entro il 30 aprile pari al 30% dell'impotto dovuto; il secondo versamento pari al saldo
del 70% entro il 30 settembre 2011.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferruccio Dardanello)
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Delibera n. 19

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PREVENTIVO ECONOMICO E DELLE LINEE
PROGRAMMATICHE ANNUALI DELL’ATTIVITA PER L’ANNO 2011
DELL’'UNIONCAMERE (ARTICOLO 5, COMMA 4, LETTERE C) E D) DELLO
STATUTO)

Il presidente ricorda che P'articolo 5, comma 4, lettere c) e d) dello Statuto stabilisce
che spetta al Consiglio generale approvate il preventivo economico e definire le linee
programmatiche annuali dell’attivita dell’'Unioncamere.

II comitato esecutivo del’'Unioncamere ha approvato nella riunione del 17
novembre scorso il preventivo economico 2011 e le linee programmatiche ai sensi
dellarticolo 6, comma 3, lettera a), dello statuto secondo il modello previsto dal
regolamento di amministrazione e contabilitd dell’ente

Il preventivo economico dell’anno 2011, ai sensi dell’articolo 4, comma 2, dello
stesso regolamento di amministrazione, ¢ accompagnato dalla relazione del Consiglio
generale che illustra i programmi, progetti e iniziative che si intendono attuare nell’anno,
nonché le risorse a loro complessivamente destinate.

Il presidente rammenta, inoltre, che a seguito di quanto disposto dall’articolo 4 del
nuovo regolamento per la gestione patrimoniale e finanziaria dell’'Unioncamere, dal 1°
gennaio 2009, 'Unioncamere ¢ passata dal regime di contabilitd finanziaria a quello di
contabilitd economica e, pertanto, il documento previsionale 2011 ¢ stato costruito nel
tispetto del criterio di competenza economica e salvaguardando il principio del pareggio
della gestione ordinatia previsto all’atticolo 2, comma 4, del medesimo regolamento.

Su invito del presidente, il Segretario Generale illustra il contenuto del preventivo
economico 2011 con l'aiuto delle slides allegate.

Su invito del presidente, interviene il Dr. Gianfrancesco Romeo, presidente del
Collegio dei revisori dell’Unioncamere, che da lettura della relazione del Collegio redatta ai
senst dell’articolo 10, comma 4, dello statuto, allegata alla presente delibera.

Il presidente del Collegio dei Revisoti Dt. Romeo, sottolinea che il Collegio da atto
dell’attendibilita dei proventi, della congruita dei costi stimati per il periodo a cui ¢ riferito il
preventivo, accerta che il preventivo economico ¢ predisposto nel rispetto del principio del
pareggio, secondo il nuovo regolamento di contabilita, e quindi esprime il parere favorevole
per 'approvazione da parte del Consiglio di quello che ¢ il documento di previsione per il
2011, come il Comitato esecutivo lo aveva predisposto.
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I1 consiglio generale,
- sulla relazione del presidente;
- sulla proposta del comitato esecutivo;

- dopo Tlesaustiva ilustrazione delle slides relative alle linee programmatiche e al
preventivo economico 2011;

- con il parere favorevole del Collegio dei revisori,

- visti gli articoli 5 e16 dello Statuto dell’'Unioncamere,

DELIBERA

- diapprovare le linee generali programmatiche dell’Unioncamere per I'anno 2011;

- di approvare il preventivo economico per l'anno 2011 e la relazione degli
amministratori, secondo i documenti allegati.

La presente delibera ¢ inviata al Ministero dello Sviluppo economico e alla Corte dei
Conti per quanto di rispettiva competenza.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferruccio Dardanello)
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SEZIONE I - LE RISORSE E IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI

PREMESSA

Con il decreto dirigenziale del 18 giugno 2008 il Ministero dello Sviluppo
Economico ha approvato la deliberazione del Consiglio n.14 del 23 aprile 2008
concernente il regolamento per la gestione patrimoniale e finanziaria

dell'Unioncamere.

Dall'l gennaio 2009, I'Unioncamere & passata dal regime di contabilita finanziaria

a quello di contabilita economica.

Con la scelta della contabilita economica, il preventivo perde la valenza giuridica e

autorizzatoria propria del bilancio finanziario pubblicistico.

IT documento di preventivo economico 2011 viene pertanto costruito nel rispetto
del criterio di competenza economica, imputando oneri (accantonamenti) anche a
fronte di assenza dei presupposti giuridici insiti nella definizione di impegno di
spesa o in conseguenza di valutazioni sull'effettivo utilizzo o consumo nell'anno di
un fattore produttivo; utilizzo che, dal punto di vista della movimentazione
finanziaria, pud aver prodotto effetti in precedenti esercizi (come nel caso degli

ammortamenti).

Di fondamentale importanza nella costruzione del preventivo economico & il
comma 2, dell'articolo 2, del regolamento che prescrive che il medesimo
documento deve essere redatto "salvaguardando il principio del pareggio

della gestione corrente".

Un principio che ha I'obiettivo di coniugare, in sede di predisposizione del documento
previsionale, la valutazione dell'efficacia delle politiche e dei programmi con la
salvaguardia dell'economicita complessiva e dell'equilibrio della struttura
patrimoniale attuale e futura. Cido determina anche lo spostamento della soglia di
attenzione dall'andamento della singola voce di onere e provento (come avviene
nel preventivo finanziario con il vincolo giuridico per capitolo di spesa) al volume e

alla composizione delle risorse presenti nello stesso documento previsionale.

Corollario di tale nuova impostazione & il venire meno dell'esigenza di emanare

provvedimenti di variazione del preventivo; esigenza sostituita:

» dall'aggiornamento del preventivo da predisporre, ai sensi dell'articolo 6,
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comma 1, del regolamento solo in relazione ai risultati conseguiti (avanzo o

disavanzo) nel bilancio dell'esercizio precedente e ai nuovi proventi;

e da una gestione flessibile delle risorse da perseguire attraverso il budget
direzionale approvato dal Comitato Esecutivo e assegnato, nelle sue singole

componenti (progetti e attivita), ai dirigenti dal Segretario generale.

La logica flessibile del documento di budget comporta che, per tutte quelle
variazioni che non determinano maggiori oneri complessivi (variazioni neutrali
rispetto al predeterminato pareggio della gestione corrente), sia demandata alla
struttura interna l'attivazione, in sede gestionale, di procedure per lo spostamento
delle risorse, con la sola eccezione di quelle destinate alla realizzazione di progetti
e iniziative nuovi, non espressamente deliberati dal Comitato Esecutivo in sede di

approvazione del budget direzionale.

Una flessibilita, peraltro, che insieme all'attivazione del servizio per il controllo di
gestione si coniuga con il monitoraggio sullo stato di avanzamento del budget
direzionale, dei progetti e delle attivita, da presentare, in corso d'anno, al Comitato

Esecutivo.

Dall'analisi delle disposizioni del regolamento di amministrazione dell’ente e della
circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n.7676 del 30 luglio 2007 si
evince, inoltre, I'obbligo dell'Ente di non patrimonializzare, se non in presenza di
specifiche esigenze di investimento, I'avanzo economico eventualmente conseguito
in sede di bilancio d'esercizio destinando, il medesimo avanzo, al finanziamento
prioritario di nuove linee di attivita che non hanno trovato copertura in sede di

approvazione del preventivo economico.

Il Ministero dello Sviluppo Economico con la nota di approvazione del preventivo
economico 2009, ha altresi ritenuto corretta, in armonia al dettato regolamentare,
Iimpostazione contabile adottata dall’ente che ha valutato l'esigenza di perseguire

il pareggio del bilancio tenendo conto anche del risultato della gestione finanziaria.

LA STRUTTURA DEL PREVENTIVO ECONOMICO 2011

I dati del preventivo economico 2011, innanzitutto, nel rispetto della prassi
contabile aziendale e di quanto disposto per le Camere di commercio con il D.P.R.

254/2005, non vengono confrontati con i valori di assestamento delle previsioni
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originarie, bensi con la stima dei valori economici consuntivi riferiti all'esercizio
2010.

La struttura del documento viene uniformata a quella del conto economico del
bilancio d'esercizio di cui all'allegato B) del regolamento e, pertanto, il preventivo
economico deve dare dimostrazione del presunto risultato economico d'esercizio,
stimando la consistenza dei singoli elementi del reddito alla scadenza

dell'esercizio.

Sinteticamente, le principali novita introdotte nella struttura del documento

previsionale sono le seguenti:

o la classificazione delle risorse in quattro categorie: la gestione ordinaria, la

gestione finanziaria, la gestione straordinaria e le rettifiche patrimoniali;

¢ la creazione tra i proventi, dell'aggregato "Valore della produzione" destinato ad
accogliere le poste relative alle attivita svolte dall'Ente in regime d'impresa, in

armonia a quanto disposto dall'articolo 2425 del codice civile;

¢ l|'accorpamento delle somme riguardanti il costo del lavoro dell'ente in un'unica

voce denominata "Personale”;

e la distinzione delle "spese di funzionamento" nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 2425 del codice civile, in tre voci "Prestazioni di servizi",
"Godimento di beni di terzi" e "Oneri diversi di gestione" all'interno delle quali si
ritrovano anche voci di spesa del vecchio schema di bilancio quali le "Spese

legali e per consulenti" le "Imposte" e le "Spese di rappresentanza";

» l'inserimento, all'interno del conto "organi istituzionali”, degli oneri connessi
all'organizzazione delle riunioni del consiglio generale e degli altri organi

statutari;

¢ l'accorpamento in unico conto denominato "Iniziative, progetti e contributi per lo
sviluppo del sistema" di quelle risorse destinate alla realizzazione delle politiche

programmatiche nei riguardi del sistema camerale.

Rispetto al documento previsionale 2010, la bozza di preventivo economico 2011,
dispone un’ulteriore novita riguardo ad alcune voci di onere riferibili al personale
dell’ente (missioni, formazione e buoni pasto), che, tuttavia, alla luce del
recepimento da parte dell’ente dei principi contabili introdotti per le Camere di

commercio dalla circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n.3622/c del 5
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febbraio 2009, devono trovare pil corretta collocazione contabile nella categoria

degli oneri di funzionamento all'interno della voce “Prestazioni di servizi”.

DIFFERENZE TRA PRECONSUNTIVO 2010 E PREVENTIVO 2011

Nella prima colonna del documento previsionale 2011 vengono riportati i valori del
pre-consuntivo dell'anno 2010; valori sulla base dei quali sono state approvate lo
scorso ottobre le proposte di variazione in aumento e in diminuzione degli

stanziamenti di oneri e proventi presenti nel documento previsionale 2010.

Come si evince dalla tabella allegata, I'ente prevede il conseguimento di un
risultato di presumibile pareggio complessivo alla data del 31 dicembre 2010 nel
rispetto di quanto previsto dall’articolo 2, comma 2, del regolamento di

amministrazione e contabilita dell’ente.

Vengono pertanto di seguito riportate alcune preliminari valutazioni dei valori
contenuti nella bozza di documento previsionale 2011; valutazioni che vengono
proposte, laddove possibile, nella comparazione dei medesimi valori con i

corrispondenti dati dell’anno 2010.

A) Proventi della Gestione Ordinaria

L’'ammontare dei proventi della gestione ordinaria pari a 43.301,4 migliaia di euro

rileva un aumento del 13 % rispetto al dato dell’anno 2010.

1) Contributi associativi

VARTAZIONI

DESCRIZIONE VOCI| PRECONSUNTIVO 2010 |PREVENTIVO 2011 ccn ire
Quote associative 28.891.760 28.771.000)  -120.760]

assocative 120.760

000

~ 28.891.760 |~ 28.771.

L'importo del contributo associativo pari a 28.771,0 migliaia di euro comporta una
riduzione dello 0,42% rispetto al valore del 2010 per effetto della diminuzione
della base imponibile della quota associativa accertata con i dati di bilancio 2009
delle Camere di commercio riferiti ai proventi individuati dallarticolo 4, commi 3 e
4, del regolamento per la gestione patrimoniale e finanziaria dell’ente; base
imponibile alla quale viene applicata la medesima aliquota del 2,5% prevista
nell'anno 2010. La diminuzione & da imputare ai nuovi criteri di contabilizzazione

della quota di accantonamento al fondo svalutazione crediti da diritto annuale
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introdotta dal Ministero dello Sviluppo Economico con la circolare n.3622/c del 5
febbraio 2009.

2) Valore della produzione dei servizi commerciali

2.1 Documenti commerciali

" PRECONSUNTIVO PREVENTIVO| VARIAZIONI
E caxz:one S 2010 . 2011 [ASSOLUTE| %
Consolldamento del sostegno alle iniziative
camerali per le Convenzioni internazionali 800.000 800.000 0

ed i documenti per I'estero

Supporto alla messa in efficienza del
Sistema tachigrafico digitale 200.000 250.000 50.000

OTALE 1.000.000 1.050.000 | 50.000

A partire dall’esercizio 2009, in ossequio a quanto previsto dal principio contabile
OIC n.12, i ricavi dalle vendite di prodotti sono indicati al netto unicamente di resi,
sconti e abbuoni e, pertanto, il valore di acquisto dei documenti (carnets Ata e Tir
e certificati d’origine) viene iscritto separatamente alla voce 9) del conto
economico. Il dato delle vendite dei documenti subisce un leggero incremento per
effetto di un aumento del provento riconosciuto all’ente per il rilascio delle carte
tachigrafiche; aumento determinato da una prevista maggiore richiesta delle

stesse carte da parte delle imprese di autotrasporto.

2.2 Attivita di ricerca e servizi commerciali

PREVENTIVO
Rafforzamento delle competenze camerali per |a tutela dell’Ambiente 116.690
Consolidamento delle analisi previsionali e congiunturali a livello settoriale e territoriale 288.000
Ampliamento delle anaI|S| sui modelli di sviluppo per |§__RO|ICV settorlall e territoriali __53.000
. i TOTALE , o ~457.690 |

L'importo di 457,6 migliaia di euro nelllambito della voce “Attivita di ricerca e
servizi commerciali” registra una flessione del 66% rispetto al 2010; flessione che
risente della prudenziale valutazione effettuata dall’ente dei proventi derivanti
dalle commesse ricevute dal Centro Studi, dall'Indis e dall’ufficio Ambiente
dell'Unioncamere in ossequio a quanto disposto dall’articolo 2, comma 2, del

regolamento di amministrazione dell’ente.
3) Contributi da enti e organismi nazionali e comunitari

Nella voce di ricavo “Contributi da enti e organismi nazionali e comunitari”
vengono imputati i proventi corrispondenti alle somme che vengono trasferite

all’Ente dagli organismi nazionali e comunitari in relazione alle attivita di
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promozione e di coordinamento svolte dall'lUnioncamere nell’ambito di progetti e

iniziative di interesse del sistema camerale e imprenditoriale.

I ricavi dei progetti vengono imputati in modo indipendente dall’effettiva
erogazione finanziaria e sono valutati secondo il criterio della percentuale di

avanzamento della commessa previsto al principio contabile OIC n.23.

Limporto di 12.867,7 migliaia di euro che evidenzia un consistente incremento
(91%) rispetto al dato del 2010 & legato, in larga parte, al nuovo e piu consistente
finanziamento del progetto Excelsior da parte del Ministero del Lavoro, e ai
contributi accordati sulla base di convenzioni operative dal Ministero dello Sviluppo
Economico nelllambito delle attivita di promozione e tutela della proprieta
industriale, di lotta alla contraffazione, di regolazione del mercato e di

monitoraggio di prezzi e tariffe.

Vengono di seguito riportati i progetti per i quali viene previsto nell’anno 2011 un
cofinanziamento. I costi di realizzazione di tali progetti vengono imputati allinterno
della voce 9) degli oneri ™ Iniziative, progetti e contributi per lo sviluppo del

sistema”.

Descruzrous voct Clge vl
Potenmamento del monltoragglo de| fabblsognl professionali attraverso il 4.268.900
Sistema Informativo Excelsior ’ )
Promozione della Proprieta Industriale 5.275.000
Attuazione Convenzione MISE su anticontraffazione 200.000
Sostegno alle iniziative in favore dei consumatori e delle CCIAA sulle ADR 95.000
Supporto per la realizzazione di iniziative d| promozione di diritti e opportunita 665.000
per i consumatori )
Diffusione delle attivita per la sicurezza dei prodotti e la metrologia legale 1.713.828
C na d| comunlcazmne e informazione prezzi (carburanti e agroallmentarl) 650 000

TOTALE

4) Altri proventi e rimborsi

PRECONSUNTIVO | PREVENTIVO
2010 2011
_272.000 155.000

VARIAZIONI

leborso costi personale dlstaccato

TOTALE

La somma di 155,0 migliaia di euro presente tra gli “Altri proventi e rimborsi”
denota una flessione del 43% rispetto al dato del 2010 ed & motivata dalla
ulteriore riduzione prevista per quanto concerne i rimborsi attivi che si prevedono

di accertare per il personale dirigente in posizione di distacco.
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B) Oneri della gestione ordinaria

Gli oneri della gestione ordinaria per I'anno 2011 sono pari a 43.806,4 migliaia di

euro, con un aumento del 14% rispetto all’esercizio 2010.

B1) Funzionamento della struttura

I costi relativi al “Funzionamento della struttura” nell’anno 2011 ammontano a

13.908,9 migliaia di euro con una flessione del 3% rispetto all’esercizio 2010.
5) Personale

La composizione del monte retributivo del personale dipendente tiene conto sia
delle misure di contenimento previste dal decreto legge n. 78/2010 (art. 9, commi
1 e segg.), sia del turn over verificatosi nel corso del 2010 e del conseguente

impatto sulle assunzioni 2011.

Altra variabile considerata riguarda l'incidenza del rinnovo contrattuale per il

personale non dirigente avvenuto ad agosto 2010.

Pertanto, la stima dell'importo inserito nella voce retribuzione ordinaria, pari a

euro 3.800.000, € composta dai seguenti elementi:

¢ retribuzione ordinaria del personale in servizio al 31/12/2010 e in forza anche
nelllanno 2011, congelata ai sensi dell'art. 9, comma 1 del decreto legge
78/2010 (per valori di pre-consuntivo 2010 pari a euro 871.769,00 per gli
appartenenti alla qualifica dirigenziale e a euro 82.853,26, euro 1.061.570,16,
euro 999.490,52 e euro 574.204,96 per gli appartenenti, rispettivamente, alle

aree A, B, C, e alla categoria quadri intermedi);

e riduzione dei trattamenti economici del personale della qualifica dirigenziale ai

sensi del comma 2 del citato art. 9, per I'ammontare di euro 28.707,81;

» incidenza degli effetti economici delle cessazioni dal servizio 2010 (n. 4 unita) e

delle nuove assunzioni a regime 2010 e 2011 (n. 10 unita).

Le restanti voci retributive come anche quelle previdenziali vengono mantenute ai
valori di preconsuntivo dell'anno 2010 ad eccezione della retribuzione per il
personale a tempo determinato e della spesa per contratti di lavoro interinale, ridotte

del 50% rispetto alla corrispondente spesa 2009, ai sensi dell’art. 9, comma 28.

Il fondo per il trattamento economico accessorio del personale non dirigente,

calcolato ai sensi dell’art. 68 del decreto legge 112/2008 & imputato per il solo
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ammontare corrispondente alla possibile erogazione di un anticipo -60% del
totale- sulla base della valutazione dei risultati raggiunti al 30 novembre c.a.),
analoga percentuale viene prevista, al medesimo titolo, per il personale dirigente.
In entrambi i casi viene assicurato il rispetto della previsione di cui allart. 9,
comma 2 bis del decreto legge n. 78, in ordine al non superamento delle somme

determinate a tale titolo nell’anno 2010.

Per le motivazioni di cui sopra si registra complessivamente per i costi del
personale (al netto delle voci iscritte nelle “Prestazioni di servizi” dal 2011 e di cui
si dira subito dopo) un decremento di circa I'1% rispetto al pre-consuntivo 2010;
nel valutare tale dato, peraltro, occorre tenere conto del saldo in aumento delle
retribuzioni connesse alle nuove assunzioni di cui si & piu sopra detto, a fronte

delle cessazioni 2010.

- |PRECONSUNTI REVENTIVO | = VARIAZIONI
Clasiiale ey 2010 2011 ASSOLUTE | %
Retribuzione ordinaria 3.605.000 3.800.000 105.000 2
Personale a t.d. 185.000 6.900 -178.000
Retribuzione straordinaria 316.000 325.000 9.000 2
Fondo dipendenti 280.000 240.000 -40.000 -15
Retribuzione risultato dirigenti 122.500 110.000 -12.500 -11
Cpdel/Enpdep 895.000 925.000 30.000 3
INPS previdenziale 82.000 42.000 -40.000 -49
Fondo Mario Negri 46.000 46.000 0
Fondo Besusso 26.000 26.000 0
Associazione Antonio Pastore 38.000 38.000 0
Inail 15.000 20.000 5.000 33
Oneri TFR Dirigenti 80.000 80.000 0
Contratti somministrazioni 180.000 120.000 -60.000 -34
Oneri personale distaccato 1.125.000 1.155.000 30.000 2
Incentivi all’'esodo 100.000 100.000 0
Spese per concorsi 15.000 25.000 10.000 66
Contributo CRAL/Aran 65.000 50.000 -15.000 -24
Formazione dipendenti 124.000
Formazione dirigenti 35.000
Buoni pasto 100.000
Rimborso missioni dipendenti 200.000
Rimborso missioni dirigenti 40.000
Indennita missioni estero 20.000 20.000 0
Assicurazione dipendenti 15.000
Taxi e spese trasporto dipendenti 53.000
Rimborsi spese tirocinanti art.29
comma 2 5.000 5.000 0
OTALL "

Rispetto alla composizione delle voci “costi del personale” dell'esercizio 2010, si e
reso necessario procedere - nel rispetto dei nuovi principi contabili introdotti dal
Ministero dello Sviluppo Economico per le Camere di commercio e applicabili

all’'Unioncamere, con la circolare n. 3622/c del 5 febbraio 2009 - ad una diversa
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imputazione contabile di alcune voci di spesa (buoni pasto, formazione, missioni)
che vengono, a partire dall’anno 2011, iscritte, alla voce “Prestazione di servizi”,
per importi - quanto a missioni e formazione - ridotti del 50% della spesa
sostenuta nel 2009, ai sensi dell’art. 6, commi 12 e 13 del decreto legge 78/2010
(con esclusione per le missioni delle spese per quelle inerenti la partecipazione

dell’ente ad organismi internazionali e comunitari.
6) Funzionamento

6.1 Organi istituzionali

PRECONSUNTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI
E O IADNENDES 2010 - 2011 ASSOLUTE | %
Indennita Presidente 80.000 72.000 -8.000 -10
Rimborsi spese Presidente 30.000 27.000 ~-3.000 -10
Ufficio Presidenza 136.000 157.500 6.000 4
Comitato Esecutivo 161.275 181.350 3.725 2
Presidente INDIS 8.000 7.200 -800 -10
Collegio revisori 70.448 45.000 25.448 -36
Nucleo valutazione 25.916 9.000 16.916 -65
Consiglio Generale 559.782 504.800 -54.982 -10
Rimborso spese Organi 170.000 188.985 29.985 17
Spese funzionamento organi 100.000 103.150 24.000 24
’ TOTALI i 1.341.922 1.295.985 -45.937 -4

Nella voce "“Organi istituzionali” trova applicazione la riduzione del 10% degli
emolumenti risultanti alla data del 30 aprile 2010, introdotta dall’articolo 6,
comma 3, del D.L. 78/2010. L'effetto di tale riduzione, relativamente ai
componenti dell’'Ufficio di Presidenza e del Comitato Esecutivo, non trova
immediata evidenza in quanto la misura di contenimento & stato operata tenendo
conto della corresponsione del 100% del compenso erogabile secondo i criteri di
cui alla delibera del Consiglio generale dell’l1 dicembre 2009 e cioé immaginando
una presenza totale degli stessi membri alle riunioni degli organi nell’'anno 2011.

Presumibilmente tale importo tendera a diminuire in termini di costi effettivi.

Vengono altresi previsti aumenti nell’lambito delle risorse destinate al rimborso
delle spese degli organi; aumenti correlati ad un previsto incremento del numero

delle riunioni.
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6.2 Godimento di beni di terzi

PRECONSUNTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI
DESCRIZIONE VOCI 2010 2011 ASSOLUTE | %
Spese d'affitto 847.000 900.000 53.000 6
Spese per noleggio 37.000 30.000 -7.000 {;li
TOTALI 884.000 930.000 / | 5

In tale conto si registra un aumento di circa il 5% rispetto al dato di pre-
consuntivo 2010 legato all'adeguamento Istat dei contratti di affitto in essere,

nonché all'aumento delle spese condominiali per i locali di Piazza Sallustio, 5 a

seqguito della realizzazione, in tale stabile, di interventi di manutenzione
straordinaria.
6.3 Prestazioni di servizi
PRECONSUNTIVO| PREVENTIVO | VARIAZIONI |
RIZIONE VOCI 2010 ~ [ASSOLUTE| %
Spese di spedizione 35.000 30.000 -5.000 |-15
Spese di vigilanza 266.811 218.000 -48.811 |-19
Spese di pulizia ordinaria 240.000 167.000 -73.000 |-31
Spese servizi di comunicazione 68.000 65.000 -3.000 -5
Fornitura notiziari
Contratti assistenza e manutenzione 142.100 150.000 7.900 5
Interventi manutenzione ordinaria 130.000 120.000 -10.000 -8
Spese di assicurazione 25.000 20.000 -5.000 |-20
Spese di riscaldamento 16.000 13.000 -3.000 |-20
Spese postali 22.000 20.000 -2.000 |-10
Spese telefoniche e telefax 102.000 90.000 -12.000 |-12
Spese per energia elettrica ed acqua 106.000 90.000 -16.000 |-16
Gestione e manutenzione sistema informatico 332.000 300.000 -32.000 |-10
Spese trasporto e facchinaggio 20.000 12.000 -8.000 |-40
Spese per consulenze tecniche 12.000 14.000 2.000 16
Spese legali 70.000 120.000 50.000 71
Spese di rappresentanza 8.000 2.540 -5.460 |-70
Altre spese per servizi 692.000 610.000 -82.000 |-12
Formazione dipendenti * 45.500
Formazione dirigenti * 10.000
Buoni pasto * 100.000
Personale c0.co.co * 40.000
Rimborso missioni dipendenti * 70.000
Rimborso missioni dirigenti * 50.000
Rimborsi taxi e spese trasporto * 7.000
Rimborso taxi e spese trasporto collaboratori * 1.000
Assicurazione dipendenti * 15.000
Adempimenti in materia di sicurezza -
Consulenze tecniche 59.999 61.000
licativ tione presenze 10.000 10.000
[OTA ; i 2.356.911 2.451.040.

Come si evince dalla tabella e come sopra evidenziato, con la gestione 2011
trovano collocazione in questa voce, nel rispetto delle disposizioni ministeriali, gli

oneri per la formazione al personale dipendente e dirigente, per i buoni pasto, per
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i rimborsi delle missioni, per il personale assunto con contratti di collaborazione
coordinata e continuativa; costi che, attualmente, vengono imputati tra le poste

del personale.

L'effetto incrementativo di tale spostamento di risorse risulta comunque attenuato
da una complessiva riduzione dei costi per il funzionamento della struttura;
riduzione rilevante soprattutto per le spese di pulizia e di vigilanza in conseguenza
di una flessione manifestatasi, nel corso del 2010, nel pagamento delle prestazioni
extracontrattuali di natura straordinaria, nonché nella presumibile riduzione degli
oneri delle spese telefoniche a seguito dell’attivazione da parte dell’Ente della

convenzione Consip con l'operatore Telecom.

In tale conto trovano altresi attuazione le misure di contenimento individuate con
il D.L. 78/2010 e in particolare:

o il taglio dell'80% della spesa sostenuta nellanno 2009 per motivi di

rappresentanza di cui all’articolo 6, comma 8;

e la riduzione del 50% delle spese per missioni e per attivitd di formazione

sostenute nell’anno 2009 stabilita dall'articolo 6, commi 12 e 13;

e la diminuzione del 20%, sempre rispetto al dato del 2009, dell'importo da
destinare alla manutenzione, al noleggio e all’esercizio di autovetture; riduzione
che si evidenzia nella voce “Altre spese per servizi” in conseguenza
dell’esternalizzazione del servizio di noleggio autovettura con autista a favore
della societa ICoutsourcing

e il tetto dell'1% previsto per gli oneri legati ad interventi di manutenzione
ordinaria applicato sul valore degli immobili in locazione passiva e stabilito

dall’articolo 2, comma 618, della legge 24 dicembre 2007, n.244.

Limporto di 14,0 migliaia di euro stanziato nella voce “Consulenze tecniche”, & da
riferirsi a quelle consulenze obbligatorie per legge ed espressamente escluse dalle
misure di contenimento dalle sezioni riunite della Corte dei Conti con le linee di

indirizzo a suo tempo emanate nell’'adunanza del 15 febbraio 2005.

Complessivamente la voce registra un aumento di circa il 4% rispetto al valore.

stimato di pre-consuntivo dell’anno 2010.
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6.4 Oneri diversi di gestione

Acquisto beni
Colazioni di lavoro
Rimborsi diversi
Imposte e tasse

IRAP

IRES 80.000
DL 78/10 171.000
TO1 . 976.831

L’aumento di circa il 25% previsto in tale voce si giustifica essenzialmente nella
determinazione dei risparmi complessivi di spesa conseguiti a seguito
dell'applicazione delle misure di contenimento stabilite con I'articolo 6 del D.L.
78/2010; risparmi da versare, ai sensi del comma 21, dello stesso articolo 6, e che
vengono dettagliatamente illustrati nella sezione della relazione all'uopo dedicata.
L'importo di 391,0 migliaia di euro viene comparato con quello di 171,0 migliaia di
euro definito con larticolo 61, comma 17, del D.L. 112/08.

7) Ammortamenti

Limporto di 380,0 migliaia di euro viene determinato sulla base del valore dei
beni patrimoniali esistenti al 31 dicembre 2009, delle acquisizioni effettuate a titolo
di immobilizzazioni materiali e immateriali nel corso del 2010 e di quelle previste
nel piano degli investimenti 2011 illustrato in un‘apposita sezione del presente

documento.
8) Accantonamenti

L'importo di 500,0 migliaia di euro previsto in tale voce determina una riduzione
del 23% rispetto al dato di pre-consuntivo 2010 legata essenzialmente al blocco,
fino a tutto I'anno 2012, degli adeguamenti contrattuali con la sola corresponsione
dell'indennita di vacanza contrattuale; blocco che fa venire meno l'esigenza di
accantonare al fondo oneri spese future le quote di competenza economica delle
somme a titolo di arretrato. In tale voce viene altresi imputata la presumibile
quota del 40% del trattamento accessorio del personale non dirigente e dirigente,
da corrispondere finanziariamente nell’anno 2012, sulla base dei risultati della

valutazione per l'anno 2011.
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B2) Programmi per lo sviluppo del sistema camerale

Nella sezione dei “Programmi per lo sviluppo del sistema camerale”, viene
stanziato un importo complessivo di 29.897,4 migliaia di euro con una crescita del
24% nel raffronto con la stima dei valori di pre-consuntivo 2010. Circa il 23% di
tale incremento riguarda la voce 9 “Iniziative, progetti e contributi per lo sviluppo
del sistema”; voce nella quale si concentrano le risorse per la realizzazione degli
obiettivi programmatici dell'anno 2011 nel rispetto di quanto stabilito dall’articolo

4, comma 2, del regolamento per la gestione patrimoniale e finanziaria dell’ente.
9) Iniziative, progetti e contributi per lo sviluppo del sistema

In questa voce trovano collocazione i progetti e le attivita da realizzare all'interno
delle S linee programmatiche dell’ente previste nell’anno 2011; progetti e attivita
dettagliati nell'apposita sezione iniziale di questa relazione. La quantificazione
dell'importo complessivo di 25.297,4 migliaia di euro presente nel preventivo

economico e stata analizzata, in quella sede, per linea programmatica.

La cifra stanziata nell’anno 2011 costituisce un incremento del 23% rispetto al
valore che si prevede di conseguire nell'anno 2010 ed & finanziata per 13.243,8
migliaia di euro da contributi e da corrispettivi presenti all'interno delle voci 2) e 3)

dei proventi.

Qui di seguito viene riportata una tabella nella quale viene invece ripartita la
stessa somma evidenziando i soggetti che realizzeranno, in collaborazione con le

aree organizzative dell’ente, le politiche di sviluppo del sistema camerale.

Strutture del sistema - "'14'28'5 '620

Societa esterne 6.995.223
Contributi 2.010.000
Altre acquisizioni servm 1.988.650

Incarichi . 18, OVOON

L'importo di 18,0 migliaia di euro previsto per affidamenti di incarichi professionali
& dentro il tetto di circa 22,0 migliaia di euro previsto per le consulenze e gli
incarichi di studio a seguito della riduzione apportata con I'articolo 6, comma 7, del
D.L. n.78/2010.
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10) Quote per associazioni e consorzi

L'importo di 3.100,00 migliaia di euro che comprende sia le quote associative
annuali dovute agli organismi associati che i contributi consortili di funzionamento

deliberati dalle societa in house, viene qui di seguito dettagliato.

PRECONSUNTIVO|PREVENTIVO VARIAZIONI
DESCRIZIONE VOCI 2010 2011 | ASSOLUTE | %
SSB 694.000 695.000 1.000
Assocamerestero 560.000 560.000 -
Retecamere 438.139 440.000 1.860
Mondimpresa 260.438 261.000 561
Eurochambres 229.672 230.000 327
Universita telematica 183.202 184.000 797
Fondazione I-CSR 100.000 100.000 -
Dintec 96.700 96.700 -
Associazione porti d'Italia 12.911 13.000 89
Uniontrasporti 45.959 46.000 41
Fedarfidi 25.000 25.000 -
Camera di commercio Internazionale 47.250 47.250 -
Assonautica 26.000 26.000 -
Tecnoborsa 25.000 25.000 -
Organo nazionale assaggiatori olio d'oliva 2.582 15.000 12.417
Isdaci 7.800 7.800 -
Sincert 500 - -500
Consumer' Forum 5.400 5.400 -
Assorefici 10.329 10.500 171
Sinal 1000 - -1000
Ascame 500 500 -
Associazione nazionale per I'arbitrato 10.329 10.500 170
Societa Italiana di Statistica 380 380 -
IRU 12.244 12.500 255
Borsa Merci Telematica 32.635 33.000 365
Comitato Network subfornitura 15.000 15.000 -
XBRL 3.000 3.000 -
Forum registri imprese 4.000 4.000 0
IPI 10.330 - -10.330
Mecenate 90 20.000 20.000 -
Isnart 4,512 4.600 88
Uni 5.000 5.000 -
Symbola 10.000 10.000 -
Associazione sistema conciliazione - 5.000 5.000
Centro per la cultura di Impresa 15.000 15.000 -
Consorzio camerale credito e finanzA 4.900 5.000 100
Infocamere 7.500 7.500 -
BIC Italia Net 1.000 1.000 0
Accredia - 1.000 1.000
Fondazione Italia-Cina 30.000 30.000 -
12.000 12.000 -
30.000 30.000
59.784
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11) Fondo intercamerale di intervento

Il sensibile aumento dello stanziamento presente (+ 1.100,0 migliaia di euro)
nella voce “Fondo intercamerale d‘intervento” si giustifica con l'esigenza di
compensare parzialmente |'azzeramento del contributo statale per le Camere di
commercio italiane all’'estero. L'incremento delle risorse hanno |'obiettivo di
valorizzare il processo di internazionalizzazione delle imprese attraverso forme di
collaborazione e di integrazione tra le stesse Camere di commercio e il sistema

camerale italiano.

C) Gestione finanziaria

Analogamente a quanto previsto dall'articolo 2425 del codice civile e dallo schema
di preventivo economico disposto dal D.p.r. 254/05 per le Camere di commercio,
anche il modello di documento previsionale dell'Unioncamere individuato dal nuovo
regolamento patrimoniale e finanziario distingue, a livello di rappresentazione
contabile, gli accadimenti gestionali connessi alla gestione caratteristica da quelli

non legati all'espletamento delle attivita ordinarie.

I valori derivanti dalle operazioni da considerare al di fuori della gestione

caratteristica vengono iscritti nelle restanti sezioni del documento.

Nel corso del 2011, come nei precedenti esercizi, vengono stanziati unicamente
proventi e oneri legati ad operazioni di natura finanziaria, mentre, allo stato
attuale, non e possibile preventivare proventi e oneri nell'ambito della gestione

straordinaria e di quella legata alle rettifiche patrimoniali.

La gestione finanziaria evidenzia un avanzo di 505,0 migliaia di euro, con un
incremento di circa il 3% rispetto al risultato stimato per I'anno 2010 legato ad
possibile aumento dell'importo degli interessi attivi maturati sulle disponibilita
liquide dell’ente; aumento che tiene conto dell'andamento dei flussi di cassa previsti

per I'anno 2011 e del rialzo dei tassi attivi medi praticati dal mercato finanziario.

12) Proventi finanziari

s PREVENTIVO | VARIAZIONI
|7 BESCRIZIONE VOCK 2011 _ASSOLUTE | %
Proventi da partecipazioni 75.000 0
Interessi attivi su c/c 600.000 70.000 13
675.000 70.000 | 13
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13) Oneri finanziari

PRECONSUNTIVO | PREVENTIVO VARIAZIONI
DESERIZIUNE YOS 2010 2011 ASSOLUTE | % |
Spese bancarie 5.000 3.000 -2.000 -40
Ritenute fiscali su interessi bancari 156.508 160.000 3.492 2
Fideiussioni bancarie 20.000 7.000 -13.000 -65
TOTALI 181.508 170.000 -11.508 -7

IL RISULTATO D'ESERCIZIO 2011

Nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 2, comma 2, del regolamento, il
preventivo economico chiude con il pareggio della gestione corrente
conseguito attraverso un disavanzo della gestione ordinaria pari a 505,00 migliaia

di euro coperto con un avanzo della gestione finanziaria di pari importo.

LE GESTIONI SPECIALI

La logica permutativa delle operazioni contenuta in tali sezioni, riveste, nella
disciplina contabile aziendale, un carattere unicamente di tipo finanziario che non

pud avere riflessi sul conto economico generale.

Tuttavia, nel modello regolamentare vengono opportunamente riportate, in una
sezione ad hoc appositamente istituita sotto il risultato economico d'esercizio, le
principali poste gia presenti nel titolo delle "gestioni speciali" del vecchio
preventivo finanziario; una scelta legata alla significativita che le suddette poste
assumono sia dal punto di vista della strategicita istituzionale delle attivita ad esse
correlate e sia per l'esigenza di fornire un quadro maggiormente completo del

volume di risorse gestite annualmente dall'Ente.

In particolare, per il fondo di perequazione e per il rimborso delle spese di
riscossione del diritto annuale tramite il modello F24, I'importo deve tener conto
del fatto che, allo stato attuale, non & possibile fare previsioni sugli effetti, in
termini di gettito, che potranno derivare dalle nuove misure e fasce di riferimento
del diritto annuale che saranno stabilite dal Ministero dello Sviluppo Economico in

sede di emanazione del decreto.
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LE RIDUZIONI PREVISTE DAL D.L. 78/2010 CONVERTITO NELLA LEGGE
30 LUGLIO 2010, N.122

Il Decreto legge N.78/2010 “Riduzione dei costi degli apparati amministrativi”,
convertito con modificazioni nella legge 30 luglio 2010, n.122, introduce alcune
misure di riduzione della spesa pubblica per le pubbliche amministrazioni inserite

nell'elenco Istat tra cui I'Unioncamere.

In particolare, le disposizioni che producono effetti sul preventivo economico 2011,
con obbligo del versamento, sono quelle contenute all’articolo 6, commi 3, 7, 8, 9,
12, 13 e 14.

La normativa dispone le seguenti riduzioni:
a. 10% degli emolumenti corrisposti ai componenti di organi di indirizzo, direzione
e controllo rispetto agli importi risultanti alla data del 30 aprile 2010 (articolo 6,

comma 3);

b. 80% della spesa sostenuta nell'anno 2009 per studi e consulenze (articolo 6,
comma 7);

c. 80% della spesa sostenuta nell'anno 2009 per relazioni pubbliche, convegni,
mostre, pubblicita e rappresentanza (articolo 6, comma 8);

d. 100% della spesa sostenuta nell'anno 2009 per sponsorizzazioni (articolo 6,
comma 9);

e. 50% della spesa sostenuta nell’anno 2009 per missioni anche all’estero (articolo
6, comma 12);

f. 50% della spesa sostenuta nel 2009 per attivita di formazione del personale
(articolo 6, comma 13);

g. 20% della spesa sostenuta nell’anno 2009 per l'acquisto, la manutenzione, il

noleggio e I'esercizio di autovetture (articolo 6, comma 14);

Tra le disposizioni, invece, che pur non determinando alcun versamento,
producono effetti nella gestione amministrativa 2011 dell’'Unioncamere vi &
I'articolo 8 del D.L. 78/2010 che stabilisce, un limite del 2% del valore degli
immobili per le spese annue di manutenzione ordinaria e straordinaria degli stessi
immobili utilizzati; limite ridotto all’1% nei casi di esecuzione di soli interventi di

manutenzione ordinaria e di immobili in locazione passiva.
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Per quanto riguarda la spesa per organismi collegiali ed altri organismi, il limite di
spesa previsto dallarticolo 61, comma 1, del D.L. 25 giugno 2008, n.112, anche

nel 2011 & pari al 30% della spesa sostenuta nell'anno 2007.

Per tutte le disposizioni richiamate I'Unioncamere ha predisposto un documento
alllesame dell’'Ufficio di Presidenza; documento nel quale vengono riportati, per
ciascuna tipologia di intervento di contenimento, i diversi orientamenti e direttive

espressi nel corso di questi anni dal Governo e dagli organi di controllo esterno.

Il comma 21, dell'articolo 6, stabilisce inoltre che le somme provenienti dai
risparmi di spesa calcolati per le singole voci sopra riportate devono essere versati

annualmente ad apposito capitolo del bilancio dello stato.

Quanto, invece, alle disposizioni in materia di spesa per il personale, previste

all’art. 9 del decreto legge citato, le stesse determinano:

- 1l congelamento ai valori dell'anno 2010 del trattamento economico complessivo

giuridicamente spettante in tale anno al personale tuttora in servizio;

- la riduzione dei trattamenti economici superiori ai 90.000 euro annui secondo
una percentuale del 5% fino all'importo di 150.000 e un’ulteriore percentuale
del 10% per importi superiori;

- il congelamento ai valori dell’anno 2010 dell’lammontare delle risorse disponibili

per il trattamento economico accessorio;
- il congelamento del rinnovo del contratto collettivo nazionale;

— la riduzione nelle spese per contratti di lavoro a tempo determinato o per lavoro
interinale nei limiti del 50% della spesa sostenuta, al medesimo titolo, nell’anno
2009.

Sulla base dell'applicazione delle aliquote di riduzione nell'ambito dei dati di
bilancio dell'Ente riferiti all'lanno 2009, & emerso, come si evince dalla tabella
allegata, un costo complessivo a carico dell'Unioncamere in relazione al
versamento dei risparmi previsti all’articolo 6 del D.L. 78/2010 pari a 391,00
migliaia di euro; costo che grava sulla voce 6.4 "Oneri diversi di gestione" del

preventivo economico 2011.

Si ricorda che in materia di spese per convegni e mostre, la circolare n.40 del 2007

del Ministero dell'Economia e delle Finanze, ha stabilito che i limiti predeterminati
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non trovano applicazione laddove |'organizzazione di mostre e convegni concretizzi

I'espletamento dell'attivita istituzionale degli enti interessati ai medesimi limiti.

Si rammenta inoltre, che trova applicazione anche all'Unioncamere il comma 10
del medesimo articolo 6 che consente, al fine di assicurare flessibilita ed efficienza,
di effettuare variazioni compensative tra gli stanziamenti relativi alle spese di cui ai
commi 7 e 8 (spesa per studi e incarichi di consulenza, per relazioni pubbliche,

convegni, mostre e pubblicita).

IL PIANO DEGLI INVESTIMENTI

IT preventivo economico, a differenza di quello di natura finanziaria, non considera
le spese per l'acquisto di beni strumentali aventi utilita pluriennale se non per la

quota relativa al consumo (ammortamento) dell'esercizio.

Cio nonostante, il regolamento all'articolo 4, comma 7, stabilisce che la relazione
al preventivo deve fornire un dettaglio degli investimenti che si intendono

effettuare nell'esercizio individuandone le fonti di copertura finanziaria.

A tal proposito, viene allegato alla relazione il "piano degli investimenti" previsto
per I'anno 2011; piano di opere, di lavori e di acquisti che I'ente coprira attraverso
le presunte disponibilita di cassa esistenti alla data del 31 dicembre 2010 e
mediante le variazioni alla stessa disponibilita che verranno determinate dalle
operazioni di gestione dell'esercizio, dalla riscossione dei crediti e dai pagamenti

dei debiti presenti in bilancio.

Come sopra riportato, gli importi delle immobilizzazioni materiali e immateriali
riportati nell'allegato piano vengono iscritti nel preventivo economico per la parte
di utilizzo riferita all’esercizio 2011 e determinata, congiuntamente alla quota
riferita al complesso dei beni esistenti in patrimonio al 31 dicembre 2010, alla

voce 7) "Ammortamenti”

Per gli interventi di manutenzione straordinaria, con riguardo agli immobili di
propria proprieta, I'Unioncamere € tenuta al rispetto, nell'anno 2011, del limite del
2% del valore dell'immobile utilizzato stabilito dall'articolo 2, comma 618, della
legge 24 dicembre 2007, n.244 cosi come ridefinito dall’articolo 8 del D.L.
78/2010.

21



( UNIONCAMERE ,

CAMDRE W COMMERCIO DTTALIA

Immobilizzazione immateriali

Per quanto concerne le immobilizzazioni immateriali importo complessivo degli
investimenti ammonta ad € 4.000,00. Le risorse finanziarie assegnate verranno
utilizzate per l'acquisto di nuovi software, richiesti dagli Uffici di Unioncamere per

I'espletamento delle ordinarie attivita lavorative.
Immobilizzazione materiali

Per quanto concerne le immobilizzazioni materiali lo stanziamento previsto per

I'anno 2011 ammonta ad € 186.000,00. Le risorse assegnate saranno utilizzate:

- per € 40.000,00 a copertura dei costi inerenti la ristrutturazione della sede di

Bruxelles;

- per € 110.000,00 per lacquisto di mobili ed arredi. Limporto & stato

determinato in funzione:

« del completamento dei lavori di ristrutturazione del IV piano della sede di
Bruxelles, la cui conclusione & prevista per il mese di marco 2011, e dalla

necessita di procedere all’allestimento degli uffici;

o di una serie di interventi di messa in sicurezza di alcuni locali della sede di
Piazza Sallustio n. 21. Quest’ultimi interventi interesseranno i locali
attualmente adibiti al servizio di protocollo e spedizione situati al piano

seminterrato ed i locali del CED situati al II piano;

— per € 25.000,00 per attrezzature e macchine non informatiche, ed in particolare
per l'acquisti di nuovi apparati di videoconferenza da installare presso il terzo
piano della sede di Piazza Sallustio n. 21 e il IV piano della sede di Piazza
Sallustio n. 9. Tale intervento si inserisce nell’ambito delle attivita gia avviate
dall’Ente e destinate a garantire nel tempo una costante e graduale diminuzione
delle spese relative alle missioni dei dipendenti;

~ per € 5.000,00 per attrezzature informatiche, ed in particolare per l'acquisto di
attrezzature hardware da destinare all’Ufficio Protocollo in relazione alle nuove
funzioni attribuite al protocollo per effetto del passaggio al sistema denominato
“Prodigi” e ad ulteriori attrezzature da destinare alle sale riunioni e convegni di

Unioncamere, in sostituzione di quelle ormai obsolete;

- per € 6.000,00 alla Biblioteca per |'acquisto di volumi e libri;
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Si ricorda altresi che prima della fine dell’lanno 2010 verra chiuso I'accordo relativo
all'acquisto dell’attuale sede, attraverso la sottoscrizione di un preliminare con la

societa Tecnoholding; acquisto che verra definito nell’anno 2014.
Immobilizzazione finanziarie

Nel corso dell'anno 2011 non vengono previste operazioni di natura finanziaria di

particolare rilevanza.

Viene, comunque, stanziato un importo di 2.500.000 euro per far fronte
all’eventuale sottoscrizione di una quota del capitale dell’istituenda Banca del

Mezzogiorno.
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SEZIONE II - IL PROGRAMMA DI ATTIVITA’

PREMESSA

Con il secondo anno di attuazione del piano triennale si inaugura una stagione di
grande opportunita e di nuove sfide. II Paese, nonostante le tensioni
sull'occupazione, si avvia verso luscita dalla crisi: [‘attuazione e il
consolidamento dei nuovi ruoli a cui & chiamato il sistema camerale, interlocutore
divenuto piu autorevole per un piu efficace dialogo con gli altri attori dello
sviluppo, possono garantire efficaci azioni di supporto e di accompagnamento al

rilancio delle economie locali.

Il piano triennale del sistema camerale & articolato in tre obiettivi strategici.

1. sostenere linnovazione e il rilancio competitivo dei territori,
migliorando le condizioni di contesto per la nascita e il rafforzamento delle

imprese e per generare benessere diffuso;

2. rafforzare il mercato e tutelare il made in Italy, promuovendo l'eccellenza

italiana nel mondo e garantendo la concorrenza e la trasparenza dei mercati;

3. promuovere la riforma del sistema camerale, rendendo le Camere piu

forti ed autorevoli sulla base delle funzioni a loro assegnate.

Tali obiettivi, dovendo contraddistinguere lintero triennio di mandato degli
organi, risultano sufficientemente flessibili da consentire una loro necessaria
(ri)modulabilita nel corso del tempo, in base alle mutate condizioni dello scenario
economico e istituzionale e alla conseguente esigenza di adattare le iniziative
programmate alla strategia di rilancio competitivo del nostro sistema

imprenditoriale.

In questo senso, molto importante & la discussione che puo svilupparsi sulla
riformulazione dei contenuti delle linee programmatiche, cosi da condividere le
nuove priorita cui dovranno rispondere le attivita e i progetti da mettere in
campo per sostenere l|'uscita dalla crisi del sistema produttivo italiano,

rinnovando al contempo le modalita di azione del sistema camerale.
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La flessibilita degli obiettivi strategici risponde peraltro alle caratteristiche stesse
della ripresa che da inizio anno si sta facendo gradualmente piu spazio nello
scenario economico: una ripresa lenta e discontinua, che riguarda una fascia
ancora minoritaria del nostro tessuto imprenditoriale e che non tocca in misura
significativa le regioni del Mezzogiorno. Ma il punto di svolta & stato ormai
individuato, e i segnali raccolti anche dalle indagini del nostro Centro Studi
indicano che siamo prossimi al momento in cui I'economia riprendera a crescere:
ordinativi e fatturato dell’industria sono aumentati in questa prima meta d‘anno
oltre le attese; l'occupazione ha tenuto meglio di molti altri paesi europei, grazie
in primo luogo al funzionamento degli ammortizzatori sociali; anche favorito dal
deprezzamento del cambio dell’euro col dollaro, I'export ha ripreso a crescere a
tassi di due cifre, rafforzando le posizioni di mercato delle aziende - specie quelle
di medie dimensioni - meglio attrezzate a competere sui mercati pit promettenti

dell’Asia e dell’America Latina.

LE PRIORITA IMPOSTE DALLA SITUAZIONE ECONOMICA

Interpretando gli attuali movimenti dell’economia come fasi di un ciclo
economico, si rischia tuttavia di fraintendere il reale significato di cido che sta
avvenendo e le sue conseguenze in termini strutturali: tanto sul debito del Paese
quanto sulla rimodulazione degli assetti organizzativi che le nostre imprese
stanno adottando, per competere con successo sui mercati internazionali e

riprendere cosi un cammino di crescita virtuosa.

Letti in quest’ottica, i fenomeni in atto portano ad evidenziare un diverso ordine
di priorita per la politica economica e, nello specifico, per I'impegno del sistema
camerale nel corso del 2011, nella convinzione che la vera sfida per lo sviluppo
inizia proprio nel momento in cui &€ necessario cogliere i segnali di ripresa e far si
che coinvolgano una platea sempre pit numerosa di imprese e di sistemi

territoriali.

Seguendo questa impostazione, le iniziative da realizzare per rafforzare la
competitivita dei settori e delle economie locali - e rispondenti al principio della

sussidiarieta, in una logica di efficienza - avranno come obiettivi prioritari
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- accompagnare le imprese sui mercati internazionali: seguendo i percorsi
gia tracciati da molte medie imprese industriali e dalle filiere da loro guidate,
assistere le aziende di pit piccole dimensioni nell'individuazione di nuovi spazi
di mercato (sia in termini di paesi di sbocco che di target di clientela servita)
investendo su tutta la rete camerale per una maggiore promozione all’estero;
un obiettivo che implica un nuovo patto con le forze istituzionali ed il sistema

associativo per interventi ancora piu incisivi e coesi;

promuovere l'innovazione e rivitalizzare I'offerta di beni e servizi Made
in Italy: sono le leve attraverso le quali il nostro sistema imprenditoriale (nel
manifatturiero come nel turismo) pud conquistare nuove fasce di mercato e
rispondere a nuove esigenze di consumo della clientela nazionale e
internazionale, valorizzando le tipicita dell’offerta italiana in un quadro di pieno

rispetto delle regole;

favorire la crescita dell’occupazione e sostenere l'innalzamento
qualitativo della domanda di lavoro, sperimentando forme innovative di
certificazione delle competenze, potenziando le iniziative nel campo
dell'orientamento scolastico, supportando la programmazione formativa per le
figure strategiche nei diversi sistemi economici locali e, in sintesi, riducendo il

disallineamento tra domanda e offerta di lavoro a livello territoriale;

valorizzare le eccellenze dei territori e puntare sulla centralita del
Mediterraneo , per attivare percorsi di sviluppo locale coerenti rispetto
all’'offerta di qualita e ai saperi produttivi dei territori, per sostenere i vantaggi
localizzativi di molte aree del Mezzogiorno, per favorire uno sviluppo

economico integrato tra le diverse regioni del Paese;

incoraggiare e sostenere la nascita e lo start-up delle imprese,

attraverso iniziative mirate a diffondere la “cultura dell'imprenditivita”,
attraverso la diminuzione del peso della burocrazia sulla nascita dell'impresa,
favorendo l'individuazione di nuove opportunita imprenditoriali (in primo luogo
quelle a piu elevato contenuto tecnologico) per i giovani e per chi cerca di
rientrare nel mondo del lavoro, promuovendo I'imprenditorialita femminile, lo

sviluppo del terzo settore e assistendo il passaggio generazionale;

sostenere le imprese nel reperimento dei capitali e nell’accesso al

credito: & questo il campo degli accordi con il sistema bancario e le
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professioni per affrontare le nuove sfide di Basilea 3, rafforzando |'affidabilita
finanziaria delle imprese, affinando il rating d'impresa, fino al miglior utilizzo

degli strumenti di garanzia;

- rilanciare la produttivita dei sistemi d'impresa e del sistema Paese: sul
primo versante, questo significa promuovere nuove e piu efficienti modalita di
aggregazione tra le PMI - in primis la formula delle reti d'impresa - in grado di
ammortizzare e sfruttare appieno gli investimenti connessi agli sviluppi
dell'innovazione e alla penetrazione dei mercati; sul secondo versante, gli
interventi previsti risponderanno a un’esigenza di maggiore efficienza delle
Pubbliche Amministrazioni, di attivazione di nuove reti per la semplificazione e
lo sviluppo delle imprese (dalle autostrade informatiche a banda larga, alla
fornitura di energia a minor costo, allo strumento del project financing per le

opere minori), di giustizia civile piu rapida.

Nella definizione delle linee di attivita per I'anno 2011 non si potra prescindere,
oltre che da tali priorita imposte dall’esigenza di riattivare la crescita economica,
dagli importanti cambiamenti del quadro delle regole di riferimento del sistema

camerale, di cui la riforma della Legge 580/93 € senz’altro il punto di partenza.

Come lo scorso anno, dunque, ciascuno dei tre obiettivi strategici sara declinato
in specifiche linee programmatiche e relative iniziative che rappresentano la
prosecuzione del lavoro gia avviato nel 2010. Si propone, un‘articolazione degli
obiettivi strategici in base a 9 linee programmatiche alcune delle quali sono il
naturale proseguimento di quelle avviate nel 2010; altre, invece, sono state
rimodulate per tener conto delle mutate esigenze dello scenario economico e per

affrontare le novita legislative che hanno investito il sistema camerale.

27



( UNIONCAMERE ,

CAMCRE M COMMENCIO NTTALA

LE LINEE PROGRAMMATICHE

1. Sostenere I'innovazione e il rilancio competitivo dei territori

1.1 Semplifichiamo la vita delle imprese

In questo ambito I'anno 2011 verra caratterizzato dall’attivazione dello sportello
unico delle attivita produttive e delle prospettive derivanti dall’attuazione
della Direttiva servizi, attivitd che trovano ulteriore significato dalla riforma
delle Camere di commercio, intervenuta nel 2010 che ha specificato piu
puntualmente le competenze delle Camere (art. 2, comma 2, lett. b) per la
promozione della semplificazione delle procedure per l'avvio e lo svolgimento di

attivita economiche.

L'obiettivo del secondo anno di attuazione di questa linea programmatica &
dunque di proseguire con determinazione sulla strada della semplificazione,
diminuendo il pit possibile il peso della burocrazia sulle nostre imprese,
proponendo il sistema camerale come protagonista dei processi di innovazione

per rendere efficienti i rapporti con le imprese.

La recente pubblicazione del provvedimento attuativo della legge di riforma dei
SUAP da dunque il via alle importanti attivita di semplificazione che vedono in
primo piano le Camere di commercio. Cid proprio in un momento in cui il bisogno
di semplificazione da parte delle imprese si € acuito ed anche dall’lUnione
Europea, attraverso la Direttiva servizi, € giunto I'obbligo di realizzare nel nostro
Paese un efficace servizio di Punto singolo di contatto. Per queste ragioni le

norme della riforma:

- ribadiscono che il SUAP & l'unico punto di accesso per tutte le vicende
amministrative riguardanti le attivita produttive, in grado di rispondere in
modo unico e tempestivo in luogo di tutte le pubbliche amministrazioni

coinvolte nel procedimento;
- ribadisce che il soggetto pubblico territorialmente competente & il Comune;

- innova la natura del procedimento trasformandolo da cartaceo ad informatico;
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- chiama le Camere di commercio a predisporre strumenti informatici ed

organizzativi dedicati all’operativita delle imprese, e d’ausilio ai comuni;

- mette in campo un Portale nazionale unico di riferimento chiamato

“impresainungiorno” anch’esso gestito dalle Camere di commercio;

- introduce nel sistema le Agenzie per le imprese, che sono un soggetto privato

al quale vengono riconosciute funzioni di natura istruttoria e d’asseverazione.

L'apporto delle Camere di commercio € di grandissimo rilievo, e parte dalla
capacita di padroneggiare le tecnologie nel dialogo con le imprese per arrivare
alla disponibilita a spendersi sul territorio per favorire la fattiva collaborazione
con e tra le istituzioni locali coinvolte nello svolgimento degli adempimenti. E
mentre lo sviluppo del Portale “impresainungiorno” & uno dei compiti che gia da
un anno piu impegna Unioncamere ed InfoCamere, & stato messo a punto e
dovra essere reso operativo anche il meccanismo di gestione dello stesso Portale
che sara condotto col Sistema dei comuni in forza di una Convenzione che
Unioncamere ed ANCI hanno in corso di stipula. Il Portale “impresainungiorno”
sara il punto d’ingresso per tutti i futuri imprenditori, fornira informazioni e dara
accesso ai procedimenti online attraverso il collegamento con le soluzioni
informatiche gia realizzate dai comuni, in forma singola o associata, oppure dalle
Regioni che hanno provveduto (in accordo con i comuni stessi) a realizzare propri
sistemi. In alternativa, saranno direttamente le camere di commercio che
delegate (senza bisogno di atti espressi) dai comuni offriranno la procedura
online che le imprese utilizzeranno per completare I'adempimento online,
procedura che Unioncamere ed InfoCamere metteranno a punto nel 2011 per
renderla disponibile alle camere di commercio. Non vi € dubbio che i compiti
assegnati al Sistema Camerale impongono uno sforzo organizzativo, realizzativo
e finanziario estremamente impegnativo a cui in Unioncamere gia si lavora dal
2008 e che ancora impegnera gli uffici nel corso dei prossimi anni. Anche le
attivita previste per lo sviluppo della Banda Larga, trovano ulteriore significato
per una efficiente promozione e diffusione dello Sportello Unico e, in generale,

dell'innovazione tecnologica ed organizzativa.

Considerati i principi che introduce nel nostro ordinamento, il recepimento della

Direttiva Servizi, deve essere considerata un evento dirompente “a lungo
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rilascio”. La Direttiva, nata con il principale intento di far seguire alla libera
circolazione delle merci tra i paesi dell'lUnione Europea anche la libera
circolazione dei servizi, porta con sé un insieme di conseguenze che hanno un
impatto enorme nell’accesso e nella conduzione delle attivita di servizi, che lo
ricordiamo, nella definizione che ne da lo stesso Decreto legislativo, riguardano
qualunque attivitd economica, di carattere imprenditoriale o professionale, svolta
senza vincolo di subordinazione, diretta allo scambio di beni o alla fornitura di
altra prestazione anche a carattere intellettuale. Si tratta dunque di una Direttiva
che, in Italia come nel resto dei paesi dell'lUnione Europea, riguarda circa il 70%
delle imprese esistenti e la cui portata € ragguardevole in quanto non e limitata
al sottoinsieme di imprenditori interessati ad operare fuori dai confini nazionali (e
verso la UE). La Direttiva si spinge anche a trattare il tema della semplificazione
amministrativa introducendo obbligatoriamente le funzioni del Punto Singolo di
Contatto che viene presentato come il cuore della riforma costituito dal punto
dove le imprese possono facilmente ottenere informazioni e compiere (utilizzando
procedure di e-gov) gli adempimenti previsti per svolgere I'attivita senza doversi
relazionare con le singole autorita competenti coinvolte, che in altri termini, nel
nostro paese, significa realizzare e far funzionare lo Sportello Unico per le attivita
produttive. Di pit, in Italia, il Portale “impresainungiorno” rappresenta anche il
Punto singolo di contatto nazionale, dunque bisogna continuare lo sviluppo di
questo strumento del Sistema Camerale per rispondere con la massima efficacia
ai bisogni delle imprese che in regime di prestazione temporanea o di libero

stabilimento intendono operare nel mercato interno europeo.

In questa linea programmatica rientrano anche tutte le azioni tese a promuovere
ed attuare, a beneficio delle imprese, percorsi di semplificazione, valorizzando
il Registro delle imprese, rafforzando i rapporti con le Regioni ed i Comuni e
consolidando le procedure per la Comunicazione unica in collaborazione
con gli altri Enti coinvolti nel procedimento (Agenzia delle Entrate, INPS ed
INAIL). Le linee di attivitd lungo le quali si intende operare sono quelle
dell’'adozione di una modulistica comune che tenga conto delle esigenze
dell’'utente, sia impresa che professionista, utilizzando gli archivi camerali, in
modo da consentire gia in fase di compilazione della pratica I'esecuzione di

controlli “on line” che riducano gli errori, che sono oggi all‘origine dei ritardi
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nell’iscrizione delle domande. La diffusione del nuovo sistema di compilazione
delle pratiche dovrebbe essere ultimato entro il 31 dicembre 2011 per tutti i tipi
di modelli. D’intesa con le altre Amministrazioni l'utilizzo della “*Comunicazione
Unica” sara inoltre esteso ad altri procedimenti di interesse dell’Agenzia delle
Entrate (trasferimenti di sede sociale all’estero, nomina del curatore fallimentare)
e dellINPS (variazioni delle pratiche relative alla gestione previdenziale
dell’agricoltura). Entro il 30 novembre 2011 tutte le societa saranno, poi,
obbligate ad iscrivere il proprio indirizzo di posta elettronica certificata nel
registro delle imprese: si trattera di oltre due milioni di soggetti che dovranno
adempiere al nuovo obbligo. Le Camere di commercio - che hanno gia nel loro
archivio gli indirizzi di PEC delle societa di nuova costituzione - saranno chiamate
ad assistere le imprese del proprio territorio. Nel corso dell'anno sara, infine,
avviata la fase di sperimentazione della nuova tassonomia della nota integrativa
in formato XBRL, dando cosi compiutezza al lavoro svolto nel 2010, durante il
quale sono stati depositate al Registro delle imprese le tabelle dello Stato

patrimoniale e del Conto economico di 860.000 societa non quotate in Borsa.

Per questa linea programmatica viene previsto un impegno prevalentemente
della struttura interna, che, insieme ad Infocamere, affianchera il sistema
camerale in questo impegnativo percorso, che rappresentera la vera e propria
sfida del 2011. Da un punto di vista finanziario é ipotizzato uno specifico progetto

di sistema a valere sul Fondo perequativo.

1.2 Rilanciamo la competitivita delle imprese e dei territori

Anche per questa linea programmatica saranno importanti gli effetti del decreto
legislativo di riforma delle Camere di commercio (art. 2, comma 2, lettera c) che
ha previsto proprio iniziative per la promozione del territorio e delle economie

locali al fine di accrescerne la competitivita.

Nel secondo anno di attuazione di questa linea programmatica sono raccolte le

iniziative per sostenere i fattori di competitivita delle imprese.

Tra questi vanno innanzitutto evidenziati i servizi camerali per la tutela
dell’Ambiente concepiti per consentire al sistema delle Camere di commercio di

consolidare e valorizzare il proprio ruolo in campo ambientale. Negli ultimi anni il
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legislatore ha accresciuto i compiti e le funzioni delle Camere in questo settore.
Per dare risposta a queste competenze si sta anzitutto implementando il sistema
di raccolta dei dati sui rifiuti per consentire alle autorita preposte un
monitoraggio in tempo reale degli operatori che producono, trasportano e
smaltiscono i rifiuti. A tal fine Le Camere di commercio stanno collaborando con il
Ministero dell'Ambiente nella realizzazione del SISTRI, il nuovo sistema di
tracciabilitd dei rifiuti che per un certo periodo di tempo convivera con il sistema
basato sulla dichiarazione MUD. Verranno anche proseguite le attivita relative alle
competenze da tempo acquisite come |'assistenza alle Sezioni regionali dell’albo
gestori ambientali, che negli anni sta gestendo un numero sempre piu elevato di
iscritti insieme a nuove funzioni ed attivita. Saranno anche svolte alcune mirate
attivitd per la predisposizione e gestione di specifici Registri che accrescono la
trasparenza degli operatori di questo importante settore. Tali attivita
consentiranno il rafforzamento del rapporto di collaborazione tra sistema

camerale e Ministero dell'’Ambiente, insieme alle sue agenzie specializzate.

Particolare importanza assumono in questo ambito le iniziative per il
microcredito e I'accesso al credito per le PMI anche attraverso una
ridefinizione del rapporto tra le Camere e i Consorzi fidi, per un’efficace risposta
alle esigenze poste da Basilea 3 che, in particolare nel nostro Mezzogiorno,
possono acquisire rilevanza strategica per la nascita di nuove imprese e limitare

il rischio usura.

Il sistema camerale riveste un ruolo di primo piano nel riqualificare i rapporti tra
il mondo produttivo e il sistema finanziario. Specialmente in un momento di gravi
difficoltd, come l'attuale. In questa logica saranno promosse iniziative, a livello
locale e nazionale, per facilitare il superamento del “vincolo finanziario”, uno dei
principali ostacoli alla crescita delle imprese. Fondamentale sara a questo
proposito la collaborazione tra sistema camerale e Associazioni di categoria, per

favorire il processo evolutivo dei Consorzi di garanzia fidi.

Il sistema camerale, gid nel corso del 2010, d’intesa con il Ministero dello
Sviluppo Economico, ha realizzato un programma straordinario di interventi
finalizzato allo sviluppo del microcredito, con particolare attenzione alle Regioni

del Mezzogiorno. Gli interventi finanziari a livello di sistema camerale hanno
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sfiorato i 15 milioni di euro. Nel 2011, si intende affiancare a tali ingenti
stanziamenti di risorse economiche, la formazione di un network di attori
istituzionali e di mercato attivi nella promozione delle iniziative di microcredito e
microfinanza nel nostro Paese. Si proseguira nellimplementazione del progetto
che coinvolge anche il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili ed ABI finalizzato a ridurre I'asimmetria informativa tra banche
ed imprese, assicurando cosi una valutazione di merito di credito (rating/scoring)
basata su tutti gli elementi caratterizzanti delle imprese che migliori le possibilita

di accesso al credito per queste ultime.

Proseguira anche I'azione di monitoraggio ed orientamento dell'attivita camerale
con riferimento sia al mercato del credito che a quello della garanzia per
procedere alla costituzione di uno strumento di sistema che faciliti I’accesso al
credito delle imprese per il finanziamento di progetti di internazionalizzazione e
rivestire un ruolo attivo e propositivo nel Comitato promotore della costituenda

Banca del Mezzogiorno.

Per quanto concerne la dotazione infrastrutturale con particolare attenzione
alla diffusione - a partire dai distretti produttivi- della Banda Larga, forte pud
essere il ruolo delle Camere che insieme alle Regioni, verranno chiamate a
fornire un contributo strategico. Le Camere partecipano attivamente al processo
di infrastrutturazione del Paese, investendo nella realizzazione e gestione di
infrastrutture per lo sviluppo economico del territorio per dotarlo di servizi
efficienti. Quale pubblica amministrazione partner istituzionale del sistema
d'imprese, le Camere sono naturale luogo di incontro dei molteplici portatori
d’interessi, di confronto e decisione su quali interventi prioritari e politiche
infrastrutturali possono attivare sul territorio, sia per i grandi che in particolare
per gli interventi cosiddetti minori, fungendo anche da strumento di valutazione e
supporto degli interventi. Comprendere la domanda, stabilire le priorita, definire
il progetto, ricercare e costruire il consenso necessario per la sua attuazione,
reperire i finanziamenti, anche con il concorso del privato con lo strumento del
project financing, & la sfida che il sistema camerale propone in primo luogo a sé

stesso ed alle associazioni imprenditoriali, quindi alle istituzioni locali e nazionali.
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Queste strategie saranno sviluppate attraverso: lavvio di un attento,
approfondito e dettagliato monitoraggio permanente, con l'ausilio delle Camere,
delle principali criticitd infrastrutturali presenti sul territorio, nonché
I'individuazione delle priorita d‘intervento, potenziamento ed ammodernamento
infrastrutturale; azioni di sensibilizzazione e acquisizione di consapevolezza da
parte degli amministratori camerali sul possibile ruolo della Camera sul territorio
e nelle relazioni con gli altri attori istituzionali, in tema di infrastrutture; la
promozione sul territorio di incontri ed eventi promossi dalle Camere per
sensibilizzare istituzioni ed attori economici locali, proporre e definire strategie di

intervento e progetti da attuare, costruendo sugli stessi il necessario consenso.

Con specifico riferimento proprio alle regioni e province meridionali, questa linea
programmatica sara caratterizzata nel 2010 da un rilievo ancor maggiore dato
agli interventi mirati alla crescita competitiva e alla valorizzazione delle

eccellenze imprenditoriali del Sud.

Su queste tematiche, peraltro, pud essere estremamente rilevante il ruolo
dell’lUnioncamere per la diffusione e il coordinamento delle iniziative che stanno
nascendo in diverse Camere di commercio sui temi della legalita e della
trasparenza del mercato, attraverso i cosiddetti protocolli per la legalita,
rispetto ai quali il sistema camerale pud mettere in campo il proprio originale
patrimonio informativo perché alle esigenze del Mezzogiorno si possa rispondere
come sistema Paese. Verra, a questo scopo, anche rafforzata la visibilita del
Registro delle Imprese, lavorando sulla qualita delle informazioni economico-
amministrative e consolidando i rapporti con la magistratura inquirente, che in
molte realta territoriali, in particolare al Sud, si stanno realizzando. Sui temi della
legalita, particolare importanza assumono poi le iniziative di integrazione e di
rafforzamento del reticolo di legalitd che il Ministero del Lavoro vorrebbe
inaugurare con le Camere, per istituire un sistema di assistenza alle piccole e

medie imprese extracomunitarie.

Insieme alle importanti azioni del sistema camerale per la promozione
dell'imprenditoria femminile che hanno contributo a limitare il fenomeno di
invecchiamento del nostro sistema imprenditoriale, in questa linea programmatica

verra promossa la costituzione presso le Camere di appositi Comitati per la
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valorizzazione delle imprese del terzo settore, per fornire piu efficaci
risposte, in termini di sussidiarieta, alle nuove esigenze di riorganizzazione dello
Stato sociale. A questo scopo € in fase di stipula uno specifico protocollo d’intesa
con i Ministeri del lavoro e dello sviluppo economico che ha l'obiettivo di far
emergere e valorizzare l'associazionismo sociale e le imprese sociali e che,
conseguentemente, consentira di avviare un filone di lavoro che coinvolgera, nei

territori, i diversi protagonisti associativi e istituzionali.

Per quanto concerne la promozione dell'Imprenditoria femminile e
I'assistenza ai comitati, verra predisposto, in collaborazione con il Ministero dello
Sviluppo economico e il Dipartimento per le Pari opportunita, un nuovo Protocollo
d'intesa in cui individuare una rinnovata mission per i Comitati per I'imprenditoria
femminile e accompagnarli nel definire interventi e iniziative in linea con la
programmazione camerale con I‘obiettivo prioritario di promuovere e sostenere la
nascita ed il consolidamento delle imprese femminili, promuovendo ulteriormente il
tema del passaggio generazionale di impresa. Verra portata avanti l'attivita di
sperimentazione del bilancio di genere, gia avviata nel 2010, con una prima
sperimentazione sul territorio su alcune Camere pilota degli strumenti predisposti.
Per dare visibilita, infine, alle eccellenze dell‘imprenditoria femminile e alle molte
buone pratiche del sistema camerale nate e consolidatesi in questi anni - anche
grazie alle tre precedenti edizioni del "Giro d'Italia delle donne che fanno impresa"

- verra progettata e realizzata una assise nazionale delle componenti dei Comitati.

Nell’lambito di questa linea programmatica sard dedicata attenzione anche a
quelle tematiche trasversali, quali il commercio e, pil in generale, il terziario,
che giocano una parte notevole rispetto alla possibile crescita del PIL nel nostro
Paese, anche in relazione all’attuazione della Direttiva Servizi ed agli ambiti di
regolamentazione demandati alle Regioni ed enti locali. Con riferimento alla
distribuzione commerciale, I'INDIS si propone -nelllambito dei rapporti
istituzionali avviati dall’'Unioncamere - di rafforzare, a beneficio del sistema
camerale e del mondo delle imprese, le relazioni con i competenti Assessorati
delle Regioni. L'obiettivo e quello di continuare il monitoraggio della normativa
ma anche quello di concorrere alla individuazione delle soluzioni regolamentari
pit rispondenti al miglioramento del contesto di riferimento per le imprese del

commercio e del terziario; in una logica che, pur tenendo conto delle esigenze
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dei diversi territori, realizzi una coerenza sistematica finalizzata all’efficienza
complessiva del sistema. Tale attivita sard sviluppata con il fondamentale
concorso delle Unioni regionali e del mondo associativo, con [l'obiettivo di
rafforzare ulteriormente le attivitd di supporto e di coordinamento a livello
nazionale che potranno portare anche ad una nuova configurazione strutturale

dell’Istituto per valorizzarne le potenzialita.

Altro fondamentale fattore di competitivita & quello del turismo, per il quale
oltre al tema della qualificazione dell’'offerta turistica attraverso la diffusione del
marchio Ospitalita Italiana (oggi presente in 85 provincie), proseguiranno le
attivita di monitoraggio in collaborazione con |'Osservatorio Nazionale sul
Turismo, anche inaugurando nuovi e ulteriori filoni di ricerca come il canale del
Web, per cogliere in modo immediato le scelte ed i cambiamenti della domanda e
I'osservazione della posizione italiana nel sistema turistico internazionale con

I‘obiettivo ultimo di creare un Network Europeo degli Osservatori sul Turismo.

Particolare attenzione sui temi dell'innovazione tecnologica, fondamentale
fattore di competitivita delle imprese, espressamente previste nella riforma
(art. 2, comma 2, lett. f), dovra essere dedicata alla sperimentazione di progetti
concreti che coinvolgono le imprese, i centri di ricerca, il sistema universitario,
anche favorendo il raccordo delle attivita svolte dalle stazioni sperimental

recentemente affidate alle Camere di commercio.

Pill in particolare per favorire il recupero competitivo e la qualita del Made in
Italy attraverso la valorizzazione dell’'ambiente e del territorio, I'Unioncamere ha
sviluppato una fruttuosa analisi dellimpatto economico legato allo sviluppo della
Green economy, un modello che - puntando su alcuni asset competitivi del
Sistema Italia come la qualitd, l'innovazione e, non da ultima, la tutela del
territorio - risponde appieno alla mission delle Camere di Commercio nella

valorizzazione dei sistemi economici locali.

A partire dagli esiti di questa prima fase di ricerca, nel corso del 2011 verra
approfondita la dimensione territoriale e settoriale della Green economy,
attraverso lindividuazione di case history d‘impresa e la declinazione delle
informazioni originali a carattere quantitativo riportate nella prima edizione

dell’attivita di ricerca anche a livello regionale e per i differenti comparti di attivita
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(in primo luogo quelli manifatturieri). Verranno inoltre individuati e dimensionati i
principali ambiti economici e tecnologici riconducibili alla Green economy, con la
finalita di individuare approcci e strumenti che motivino e sostengano le piccole e

medie imprese a definire e realizzare la loro politica "green".

Sulla base degli elementi quantitativi e qualitativi che emergeranno, si
individueranno gli indirizzi per la realizzazione di iniziative di sensibilizzazione che
motivino e sostengano le PMI ad operare con un approccio "green", mettendo in
evidenza i fattori in comune e le sinergie fra l'approccio "green" e gli altri
approcci attenti ad aspetti intangibili di grande valore (da quelli piu strettamente
inerenti alla sfera sociale alla qualita delle produzioni, alla qualita della vita,
ecc.). Si prevede, a questo proposito, I'organizzazione di specifici workshop di
approfondimento a livello territoriale, organizzati con la collaborazione delle

Camere di commercio maggiormente interessate e sensibili verso questi temi.

Per quanto concerne le attivita di raccordo delle stazioni sperimentali, si dara
vita ad un network nazionale per garantire servizi omogenei e qualificati; le
stazioni sperimentali potranno avviare una prima progettazione sui settori di
specializzazione in un’ottica di trasferimento tecnologico e supporto alle
innovazioni, in particolar modo verso le PMI. L’integrazione con le strutture
camerali interessate portera ad uno scambio ed interazione in termini di ricerca

ed innovazione a sicuro vantaggio dell’intero settore di riferimento.

La ricerca di vantaggi competitivi ha impegnato le aziende a cercare nuovi
modelli e comportamenti virtuosi in grado di sostenerle sui mercati. Le aziende
che avevano gia intrapreso percorsi di responsabilita sociale e di rispetto del
territorio hanno riconosciuto in essi un punto di forza per il rafforzamento del
proprio business mentre dal lato dei consumatori questi elementi sono tornati
quale motivazione all’acquisto. Su queste tematiche I'Unioncamere continuera a

garantire un supporto in termini di diffusione della cultura della CSR.

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 2.599.842 euro (di questi 116.690 euro finanziate da attivita commerciali

derivanti dai servizi in materia ambientale).
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1.3. Sosteniamo e qualifichiamo il lavoro nelle imprese

In un momento in cui la crisi economica sta colpendo in particolare il mondo del
lavoro, l'attuazione di questa linea programmatica, che risponde peraltro a
quanto previsto nell‘articolo 2, comma 2, lettera n) della riforma delle Camere di
commercio la cooperazione con le istituzioni scolastiche e universitarie, in
materia di alternanza scuola-lavoro e per l'orientamento al lavoro e alle
professioni, permettera di continuare ad operare su diversi fronti per favorire
Iincontro della domanda e l'offerta di lavoro e per garantire una migliore

allocazione del capitale umano nelle imprese e nei territori.

In questo ambito rientra innanzitutto quello dello sviluppo dei processi di
formazione continua e Alta formazione delle risorse umane, per innalzare i
livelli di partecipazione e di coinvolgimento del personale e dei titolari delle PMI
nei processi di aggiornamento delle conoscenze e competenze professionali.
Particolare impulso sara dato alle azioni di promozione e coordinamento delle
iniziative intraprese dalla rete delle Camere di commercio attraverso I'Universita
Telematica “Universitas Mercatorum”. Dopo aver sostenuto lo start-up del nuovo
Ateneo, si ravvisa l'esigenza di favorire il consolidamento e lo sviluppo dello
stesso, sostenendo adeguatamente una maggiore diffusione e partecipazione
attiva delle strutture camerali alle sue attivita. L'impegno sara dedicato, innanzi
tutto, alla promozione, comunicazione e diffusione dell'iniziativa sul territorio,
anche attraverso il contributo all'erogazione di borse di studio e altri incentivi per
favorire l'aumento delle iscrizioni ai corsi di laurea anche attraverso la
promozione e lo sviluppo di accordi bilaterali o trilaterali con Fondi Paritetici
Interprofessionali per la formazione continua o altri organismi espressioni delle
Parti sociali, allo scopo di rafforzare la presenza del sistema camerale in questo
specifico ambito dell'offerta formativa. Saranno, in questo filone di attivita,
stimolate ulteriormente le forme di alternanza scuola/lavoro volte a favorire un
pill rapido ingresso dei giovani discenti nelle aziende, attraverso tirocini e stage.
Proseguira il coordinamento delle attivita di stage e dei percorsi formativi in
alternanza Scuola/Universita-lavoro, con particolare riguardo per quelli promossi
e realizzati dalle Camere in collaborazione con gli istituti scolastici di secondo

grado e gli Uffici Scolastici Regionali. In generale, si puntera a favorire la
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realizzazione di un sistema efficiente su tutto il territorio nazionale che garantisca
I'inserimento di percorsi in alternanza in tutti i canali e indirizzi dell’istruzione,
offrendo un adeguato supporto progettuale, informativo e organizzativo per i
tirocini formativi e di orientamento e altri tipi di esperienze in ambito lavorativo,
anche tramite la gestione, lo sviluppo e I'affinamento del Sistema Informativo
Polaris. Si sperimenteranno nuove iniziative in tema di monitoraggio e
valutazione dei risultati dei progetti realizzati, tramite indagini sull’'utenza degli
interventi formativi (allievi e imprese), per valutarne gli esiti formativi e
occupazionali, anche in un’ottica di «customer satisfaction» e di riconoscimento e

certificazione dei crediti formativi e delle competenze.

La promozione della cultura dell’internazionalizzazione e della mobilita
transnazionale nei sistemi e nei percorsi formativi verra perseguita avviando un
nuovo filone di attivita per studiare, promuovere e sperimentare iniziative volte ad
attivare stage internazionali a vantaggio degli studenti, delle scuole superiori e delle
universita (italiani e stranieri), allo scopo di diffondere la cultura
dell'internazionalizzazione, incoraggiare la mobilitd transnazionale e sostenere la
formazione di risorse umane preparate a interagire in ambienti internazionali, in
linea con la domanda di competenze espressa dalle imprese (specialmente quelle
che operano in piu Paesi), offrendo ai giovani I'opportunita di fare esperienze utili
per allargare le prospettive occupazionali ed entrare in un mercato del lavoro

sempre piu globalizzato.

S’intende sviluppare nuove iniziative di formazione in Italia e nei Paesi di origine
di laureati, tecnici e lavoratori qualificati stranieri, a partire dalla valorizzazione
delle migliori esperienze gia realizzate all'interno del sistema camerale quali, ad
esempio, le due rientranti nell'ambito dellintesa ICE-Unioncamere. Per la
diffusione e la promozione dell’istruzione tecnica e professionale, e la cultura
dellinnovazione e quella tecnico-scientifica, saranno sviluppati i rapporti con il
MIUR, relativamente alla partecipazione a gruppi di lavoro e commissioni
ministeriali incaricati del riordino del canale dell‘istruzione tecnica e professionale
e dell'istruzione e formazione tecnica superiore. A quest’ultimo proposito,
andranno rafforzate le azioni di monitoraggio, con particolare riguardo per la

partecipazione e il contributo delle strutture camerali al decollo del nuovo
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sistema dell'istruzione e formazione tecnica superiore. Su questo versante si

colloca anche I'appuntamento con il Premio «Scuola, creativita e innovazione».

Il carattere discontinuo e fortemente selettivo dei recenti segnali di ripresa
economica - con le evidenti conseguenze sull’evoluzione del mercato del lavoro -
porta oggi ad enfatizzare la necessita di idonee strumentazioni di monitoraggio
della domanda di professioni manifestata nel breve termine dalle imprese nei
diversi settori di attivitd economica. In questo contesto, ben si inserisce il
rafforzamento dellimpegno di Unioncamere nello sviluppo del Sistema
Informativo Excelsior, realizzato in collaborazione con il Ministero del Lavoro.
Attraverso tale strumento, Unioncamere ha assunto nell’ultimo decennio una
leadership a livello nazionale sul tema dell’analisi dei fabbisogni professionali e
formativi delle imprese, rafforzando il ruolo di Excelsior come importante base
informativa per l'impostazione di iniziative finalizzate all’'orientamento scolastico,
alla programmazione della formazione e alla riduzione del cosiddetto
"mismatching” tra domanda e offerta di lavoro, anche a livello territoriale. Per il
2011 & stato possibile definire alcune opportunita di ulteriore sviluppo e
valorizzazione dei dati del Sistema Informativo Excelsior, attraverso il quale
ricavare indicazioni sempre pill dettagliate - in primo luogo a livello territoriale -
sulle conoscenze, sulle abilita e sulle competenze da promuovere per favorire
occupabilitd e inclusione sociale. Oltre all’utilizzo dei risultati dell'indagine
Excelsior sulle previsioni occupazionali riferite a un orizzonte temporale di un
anno (che, come di consueto, si articola in attivita di preparazione e realizzazione
dell'indagine sulle aziende, da un lato, e di diffusione dei risultati dell'indagine
sulle imprese dellindustria, dei servizi e dell’'agricoltura, dall’altro), e stata
positivamente valutata dallo stesso Ministero del Lavoro la possibilita di mutuare
Iimpostazione metodologica di Excelsior al fine di realizzare ulteriori indagini che
(integrandosi alla rilevazione annuale) fossero in grado di fornire indicazioni sulla
domanda di lavoro espressa dalle imprese su un orizzonte temporale trimestrale
e tale da contribuire, quindi, in maniera ancor piu efficace alla strumentazione
informativa da predisporre per la rilevazione dei fabbisogni professionali a livello
territoriale. Specifici rapporti di ricerca sulle tematiche della formazione e del
capitale umano, oltre che sulle modificazioni in atto nel mercato del lavoro

italiano, potranno essere realizzati attraverso opportune integrazioni con quanto

40



( UNIONCAMERE ,

CAMERE B CONDERCI BITALA

disponibile attraverso altre fonti amministrative (in primo luogo quelle relative al
Sistema informativo delle Comunicazioni Uniche) e mediante specifiche
collaborazioni con Centri Universitari e di Ricerca o singoli esperti sulle diverse
tematiche di approfondimento. Per quanto concerne la promozione
dell’'orientamento scolastico, universitario e professionale, anche nel 2011
verranno favorite sul territorio le attivita di orientamento (scolastico,
universitario e lavorativo), con particolare attenzione ai temi della cultura
imprenditoriale e della cultura tecnico-scientifica e tecnico-professionale, con uno
sforzo crescente alla luce delle nuove specifiche funzioni attribuite in materia alle
Camere. Saranno progettati, realizzati e diffusi servizi e prodotti utili ad assistere
le reti per l'orientamento scolastico, universitario e lavorativo, al fine di
accompagnare i giovani nelle varie fasi di transizione tra i diversi livelli e percorsi
formativi, e dalla formazione al mondo del lavoro, e gli adulti nei percorsi di
mobilita professionale. In tale ambito, specifico rilievo assumeranno il
mantenimento e lo sviluppo del portale specializzato sui temi dell’orientamento al
lavoro Jobtel prevedendo I'aggiornamento quotidiano del portale e la promozione
in forma integrata con le altre attivita di diffusione e valorizzazione dei dati
Unioncamere-Excelsior, anche attraverso l'organizzazione di appositi seminari
formativi a livello nazionale e sul territorio. Si progettera, inoltre, la realizzazione
e diffusione di materiali, prodotti editoriali, guide e strumenti informativi
aggiornati a supporto delle politiche del lavoro, dell’orientamento e della
formazione, nonché lo sviluppo di nuovi prodotti editoriali (a stampa e
audiovisivi) e servizi di comunicazione orientativa (per le scuole, i giovani, le
famiglie, i centri e gli operatori di orientamento a tutti i livelli), basati sull'utilizzo
integrato e la rielaborazione, semplificata e divulgativa, di dati e informazioni,
ma anche test, strumenti e consigli utili per la scelta personale del percorso
formativo e professionale e per la ricerca attiva del lavoro. In generale si prevede
di rafforzare le attivita di promozione e comunicazione, anche attraverso la
partecipazione a manifestazioni ed eventi specializzati sui temi dell'orientamento.
E inoltre in fase di ideazione e messa a punto l'organizzazione di un evento dal
titolo indicativo “La Giornata del Lavoro”, da realizzare in contemporanea su tutto

il territorio nazionale con il coinvolgimento diretto delle Camere.
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Specifico rilievo assumeranno le azioni a supporto della programmazione e
progettazione formativa, con uno sforzo particolare dedicato a promuovere
I'attivazione presso le Camere di commercio di Laboratori territoriali permanenti
per l'incontro domanda-offerta di formazione e lavoro. Le attivita saranno
finalizzate a far emergere i fabbisogni di professionalita e le competenze

necessarie per lo sviluppo della competitivita delle imprese.

Per quanto riguarda le attivita a sostegno all’'occupazione, l'attenzione si
concentra sul tema della creazione d'impresa e dell'autoimpiego nei processi di
“job creation”, vista l'esigenza di affrontare l'attuale stato di crisi tramite uno
spostamento dalle sole “politiche passive” alle “politiche attive del lavoro”, tese
all'imprenditivita, alla mobilita e alla creazione di nuovi posti e opportunita di
lavoro. Le attivita su questa linea mireranno a promuovere, coordinare e
monitorare sul territorio le azioni volte, anzitutto, a valorizzare le opportunita
occupazionali offerte dalle forme di auto-impiego, diffondendo la “cultura
d’impresa” e le “competenze imprenditoriali” necessarie a chi intenda “mettersi in
proprio” o semplicemente assumere atteggiamenti “imprenditivi” nella ricerca e
nell’'esercizio della propria occupazione. Si tratta di iniziative in linea con uno dei
principali pilastri della Strategie Europea per |'Occupazione e ben inserite in uno
degli ambiti pit tradizionali d’impegno delle strutture camerali, attraverso i
Servizi o Punti Nuove Imprese, in cui rientrano servizi di informazione,
orientamento, formazione e assistenza per la creazione, lo sviluppo e la
sostenibilitd di nuove iniziative imprenditoriali. Infine, saranno sviluppati contatti
con Ministero del Lavoro e Formez per sostenere in via sperimentale (anche
ricercando opportunita di finanziamento esterno e/o attivando un nuovo progetto
di sistema) l'attivazione presso alcune Camere (in particolare nelle Regioni
dell’obiettivo Convergenza, ossia Calabria, Campania, Puglia e Sicilia) di servizi
d’intermediazione tra domanda e offerta di lavoro facilitando la comunicazione, lo
scambio e la collaborazione con altri soggetti territoriali (pubblici e privati) per
favorire un effettivo impatto sui livelli occupazionali locali, anche con riguardo a
tipologie di lavoratori svantaggiate. Obiettivo di tali sperimentazioni sara mettere
a punto uno specifico modello di servizi del sistema camerale, raccordato con la
domanda e i fabbisogni professionali espressi dalle imprese, a partire dalla

creazione di una rete di sportelli integrati nel campo dell’'orientamento
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professionale, dei tirocini e dell'accompagnamento al lavoro (dipendente e
indipendente). In collegamento con le suddette iniziative, saranno rafforzate le
partnership avviate negli ultimi anni tra Unioncamere e altri organismi
istituzionali (nazionali e internazionali) attraverso accordi finalizzati a favorire
I'inserimento occupazionale di specifiche categorie di lavoratori di particolare
rilievo e interesse sociale e/o istituzionale (Convenzione con Ministero della
Difesa - Previmil per i militari volontari in congedo, Protocollo d‘intesa con il
Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria per le persone detenute, OIM

per gli immigrati ecc.)

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 4.777.700 euro (di questi 4.268.900 euro co-finanziati dal Governo per la

realizzazione del progetto Excelsior).
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2. Rafforzare il mercato e tutelare il made in Italy

2.1. Accompagniamo e tuteliamo le imprese nel rilancio competitivo e

nell’espansione all’estero

Per favorire il recupero competitivo del sistema imprenditoriale occorre
concentrare l‘attenzione su alcuni obiettivi strategici, a sostegno soprattutto
delle filiere e dei distretti produttivi del made in Italy, in cui maggiore ¢ la
presenza di quelle aziende di piccole e medie dimensioni che piu di altre hanno
difficolta da sole a fare affari fuori dai confini nazionali. Le iniziative previste
all'interno di questa linea programmatica, sono dunque dedicate al duplice
obiettivo di favorire e promuovere l'aggregazione tra le imprese attraverso lo
strumento delle reti d’'impresa, e di dare supporto
all’internazionalizzazione per la promozione del sistema italiano delle imprese
all’estero (art. 2, comma 2, lettera e) del decreto legislativo 23 del 15 febbraio
2010). Sul primo versante andranno rilanciate le politiche per la valorizzazione
delle filiere del Made in Italy anche attraverso la riorganizzazione degli organismi
oggi settorialmente dedicati, con I'obiettivo di migliorare, con strumenti come le
reti d'impresa e la tracciabilita, le performance verso i mercati esteri. La
promozione dei contratti di rete rientra tra gli obiettivi dell'Accordo di Programma
con il Ministero dello Sviluppo Economico. Per favorire la diffusione degli accordi
di rete, si realizzeranno azioni di sperimentazione individuando determinati
territori di riferimento. La promozione di contratti di rete, che peraltro vedono le
Camere di commercio impegnate nella loro pubblicazione nel Registro delle
imprese, pud fornire in particolare alle piccole e medie imprese uno strumento di
maggior efficienza organizzativa e commerciale. In tal senso, le attivita si
concentrano soprattutto su interventi di diffusione dello strumento delle reti di
impresa attraverso: la progettazione e realizzazione di cicli seminariali e
approfondimenti di studio; l'organizzazione di premi nazionali per le migliori reti
d’impresa sui temi dell'innovazione, dell’ambiente, dell’energia, ecc.; la messa a
punto di una manualistica per la costituzione e la gestione delle reti d'impresa e
del relativo contratto di rete; l'istituzione di Borse di studio sul tema delle reti
d'impresa. L'esperienza in materia di tracciabilita dell’origine condotta nel settore

della moda verra mutuata in altre importanti filiere, come quella orafa, dove
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bisognera accompagnare anche il percorso di adesione alla Convenzione di
Vienna, e quella del legno. Per consentire alle Camere di intercettare meglio le
esigenze delle imprese, verra organizzata una giornata seminariale sui temi della
qualita, della tracciabilita e della certificazione rivolta ai Presidenti e ai Segretari
Generali delle Camere di commercio. Altra importante azione a sostegno della
qualificazione delle filiere riguarda la promozione della Blu economy. Le filiere
del mare concentrano il 3,4% del valore aggiunto prodotto nel nostro Paese
impiegando il 3,6% degli occupati: un sistema di imprese e di lavoratori che
operano nei settori della pesca, della cantieristica, dei trasporti marittimi e del
turismo marino. Si vuole percid avviare una serie di attivita per la promozione
del Sistema mare, attraverso: la semplificazione amministrativa e la realizzazione
di un sistema di monitoraggio del comparto, valorizzando il Registro delle
imprese, nonché migliorare la sicurezza dei prodotti attraverso lo sviluppo degli

strumenti della tracciabilita e della certificazione di qualita.

Sul secondo versante, quello dell'internazionalizzazione, si tratta di consolidare
lo sviluppo di grandi missioni unitarie del Sistema camerale sui nuovi
mercati che presentano una maggiore potenzialita di crescita per le nostre
produzioni (come quelle agroalimentari, anche attraverso la promozione della
ristorazione italiana nel mondo), rafforzando la collaborazione con I'ICE e con le
Regioni e rendendo sempre piu organico il raccordo tra i diversi soggetti del
sistema camerale impegnati sulla promozione dell'ltalia all’estero. Nel 2011
verranno confermate le azioni relative al rinnovo dell’intesa operativa con I'ICE
ed al programma Extender per la diffusione sul territorio del patrimonio
informativo della rete diplomatico-consolare oltre alle attivita di Scouting di
nuovi mercati - Africa sub-sahariana- Iraq - America Latina. Unioncamere
continuera ad assicurare il funzionamento del portale Globus che rappresenta la
rete telematica degli sportelli per linternazionalizzazione delle Camere di
Commercio. Il portale ha conosciuto, in questi anni, un costante processo di
perfezionamento ed & stato configurato con caratteristiche pit rispondenti alle
esigenze del sistema delle imprese. L'impegno di Unioncamere continuera anche
nei confronti di consolidati strumenti informativi che garantiscono un puntuale
servizio alle imprese che si aprono ai mercati internazionali, anche in relazione

alla partecipazione alle missioni nazionali di sistema. Unioncamere conferma, per
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il 2011, una attenzione per quelle aree strategiche per il Sistema Italia, i Balcani
ed il Mediterraneo. In particolare, I'obiettivo & quello di affiancare quelle azioni,
di particolare impatto, svolte nel quadro della Legge per i Balcani e del Progetto
Mediterraneo promosso nel quadro del Fondo di Perequazione. A questi obiettivi
si aggiunge I'esigenza di assicurare una adeguata assistenza all’antenna ASCAME
che ha il compito di promuovere iniziative progettuali comuni e di informare e
monitorare tutta la rete sullo stato di attuazione del MOU (Memorandum of
Understanding) delle Camere Italiane aderenti allo stesso ASCAME. Questi filoni
di attivitd possono peraltro essere la mission caratterizzante le nuove Camere
di commercio italiane all’estero che, attraverso un rafforzamento e una
riforma del Fondo intercamerale pill vicine alle tradizionali progettualita di
Sistema, potranno trovare una nuova logica organizzativa maggiormente
coordinata, anche attraverso Unioncamere e Assocamerestero, con il resto del
Sistema camerale. Sono peraltro previste molteplici attivita di assistenza alle
Camere di Commercio nell’attuazione delle politiche di riforma degli strumenti
per l'internazionalizzazione. Nel 2011, infatti, il Governo esercitera la delega per
la riforma degli strumenti per linternazionalizzazione. Tale riforma dovra
interagire con il decreto legislativo n. 23/2010 sull'ordinamento delle Camere di
Commercio. Si rende necessaria, pertanto, una attivita mirata di formazione alle
Camere di Commercio e la presentazione, al sistema delle imprese di nuovi
servizi all'internazionalizzazione come, ad esempio, quelli approntati dalla
SIMEST. Particolare importanza assume nel 2011 il Fondo Intercamerale di
Intervento con iniziative a favore delle CCIE e della Sezione delle Camere Miste.
Saranno sviluppate le linee di intervento in parte gia individuate nella precedente
annualitd del fondo, migliorando soprattutto - per la parte di progettualita
denominata Chamber partnership - la fase di programmazione dell'intervento
con le Camere italiane (oltre che ovviamente con le altre istituzioni di
riferimento), la definizione degli obiettivi da raggiungere e la presentazione dei
risultati in termini di imprese coinvolte e di iniziative realizzate. Si tratta dei
progetti Chamber partnership per favorire la partecipazione del sistema camerale
estero alle iniziative programmate dalla rete nazionale (missioni di sistema,
missioni Incoming e Outgoing), ai progetti speciali (Balcani, Mediterraneo, Intesa
ICE/UC) alle rete dei desk camerali all’estero, del progetto sul marchio di

qualita per la ristorazione italiana all’estero, che ha visto in pochissimi mesi
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risultati particolarmente significativi, e del desk di assistenza alla rete delle CCIE
e CCIAA che Assocamerestero istituira in relazione al coordinamento e
monitoraggio dei suddetti progetti. Parimenti, si sviluppera la linea di intervento
delle Camere miste — in collaborazione con il sistema delle Camere di commercio-
per la realizzazione di attivita integrate in tema di tutela della proprieta
intellettuale delle imprese all’estero, in considerazione dei risultati raggiunti nella
fase pilota di avvio nel 2010 (con listituzione di uno sportello virtuale di
assistenza alle Camere miste selezionate), prevedendo la formazione di
personale e la costituzione di sportelli, in raccordo operativo con la direzione
competente del Ministero. Per quanto riguarda le iniziative camerali per le
Convenzioni internazionali ed i documenti per l'estero, Unioncamere
continuera ad esercitare la sua funzione di garante in Italia per le Convenzioni
internazionali ATA e TIR, sia fornendo assistenza tecnica e supporto alle Camere
in materia di tecnica doganale per indirizzare correttamente le imprese che
intendono esportare i loro prodotti ed esplorare nuovi mercati, sia mediando il
rapporto tra l'amministrazione doganale italiana e le imprese estere che si
avvalgono delle due Convenzioni internazionali per accedere nel nostro Paese. In
quest’ambito si annoverano anche tutte le iniziative connesse con I’emissione dei
documenti per I'export, la gestione del contenzioso doganale ed il coordinamento
nazionale ed internazionale delle attivita che derivano dal rilascio dei certificati
d’origine e dall’applicazione delle Convenzioni ATA e TIR. Il 2011 si caratterizzera
per la ricerca di tutte le soluzioni possibili per favorire la dematerializzazione dei
documenti e diffondere I'utilizzo di procedure telematiche da parte dell’utenza,
assecondando - attraverso il processo di telematizzazione - anche l'opportunita
per le Camere di svolgere alcune attivita in forma associata, cosi come previsto

dalla nuova legge di riforma.

Particolare enfasi viene dedicata al settore dell’agroalimentare, comparto di
spicco per |'export del nostro Paese e dai risvolti promozionali e turistici
fondamentali per le politiche di rilancio competitivo dei sistemi economici locali.
In questo ambito verra assicurato il supporto alle Camere di commercio
impegnate nel fornire assistenza ai produttori per qualificare le nostre eccellenze
produttive (prodotti Dop/Igp, marchi collettivi geografici, tracciabilita) attraverso

la qualita e la sua certificazione.
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Bisogna altresi incentivare la protezione delle nostre aziende dalla
contraffazione - dalle pratiche commerciali sleali e dagli ostacoli al commercio -
attivando anche supporti tecnologici e rafforzando I'impegno nelle iniziative a
tutela della proprieta intellettuale e industriale. II rafforzamento della
competitivitd delle imprese italiane sui mercati nazionali ma ancor piu su quelli
esteri passa necessariamente attraverso gli strumenti della tutela. La proprieta
industriale oggi prevede una serie di adempimenti normativi di cui una parte
sono adempiuti grazie al ruolo svolto dalle Camere di commercio sia in fase di
registrazione di brevetti e di marchi nazionali ed internazionali destinate
all’'Ufficio Italiano Brevetti e Marchi (UIBM) che in fase di consulenza alle
imprese attraverso i centri specializzati come i Patlib e Pip. La convezione
stipulata con il Ministero dello Sviluppo Economico prevede il rilancio dell'intera
rete nazionale, un adeguamento e aggiornamento dei servizi, aggiornamento del
personale e la copertura sul territorio delle aree piu scoperte sia attraverso il

ricorso a professionisti che azioni di osmosi all'interno del sistema camerale.

Con l'obiettivo di circoscrivere un’altra importante problematica legata alla
competitivitd del sistema italiano, I'Unioncamere per il 2011 ha previsto di
avviare un’attivitd di monitoraggio e analisi su specifici settori economici dal lato
imprese (di produzione e distribuzione) e dal lato consumatori, con I'obiettivo di
stimare l'impatto del fenomeno della diffusione di merci contraffatte
sull’economia nei territori al fine di individuare politiche e strategie di sistema

per contrastare il fenomeno.

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 7.903.000 euro (di questi 5.475.000 euro co-finanziati dal Governo attraverso
specifici progetti in tema di tutela della proprieta intellettuale e lotta alla
contraffazione, e 800.000 euro derivanti da attivita commerciali sui documenti
per l'estero), cui vanno aggiunte le risorse pari a 1.500.000 euro, dedicate al

Fondo intercamerale di intervento.
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2.2. Promuoviamo la regolazione del mercato

Nell’attuazione della Riforma delle Camere di commercio (articolo 2, comma 2,
lettere g) h) i) 1) e m) rivestono un ruolo determinante tutte le iniziative previste
nella promozione della regolazione del mercato. In questo settore le Camere di
commercio hanno un rilevo difficilmente rintracciabile nel panorama del sistema
pubblico nazionale, con attivita a favore della correttezza degli scambi: dalla
funzione di vigilanza e controllo sui prodotti e per la metrologia legale e rilascio
dei certificati di origine delle merci, al ruolo della Borsa merci Telematica, alle
raccolte degli usi e delle consuetudini. Il posizionamento ottenuto con la Riforma
deve essere sostenuto e difeso a partire dalle funzioni di garanzia e trasparenza
svolte dalle Camere, che vanno esaltate anche rafforzando la collaborazione con
altri soggetti su funzioni di controllo della concorrenza e del mercato a livello
locale, inclusi i Servizi Pubblici Locali. Per dare maggior fiducia al mercato, va
altresi potenziato l'impegno delle Camere di commercio nello sviluppo di un
modello di giustizia civile rapido, efficace e poco costoso, diffondendo la cultura e
gli strumenti della giustizia alternativa (costituzione di commissioni arbitrali
e conciliative) e la predisposizione di contratti-tipo tra imprese, loro associazioni
e associazioni di tutela degli interessi dei consumatori e degli utenti per
promuovere forme di controllo sulla presenza di clausole inique inserite nei
contratti. L'anno 2011 verra, infatti, caratterizzato - a partire da marzo -
dall’'obbligo (D.Lgs n. 28 del 4 marzo 2010) di ricorrere ai servizi di
conciliazione. Forte sara dunque l'impegno del sistema camerale per dare
un’efficace risposta a questa importante competenza, che pud fornire un
contributo strategico al miglioramento del nostro sistema giudiziario. In
quest’ottica risulta strategica I'attivita di predisposizione, nei settori economici
maggiormente rilevanti, di contratti-tipo tra imprese, loro associazioni di
categoria e associazioni di tutela degli interessi dei consumatori nonché la
connessa competenza in materia di controllo sulla presenza di clausole inique e di
promozione delle clausole di risoluzione stragiudiziale delle controversie. A tale
scopo, fondamentale sara non solo la rinnovata collaborazione con il Ministero
dello Sviluppo Economico ma anche con |'Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato, al fine di garantire maggiore trasparenza e certezza del diritto sia

alle imprese che ai consumatori. In tema di iniziative a vantaggio dei
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consumatori finanziate con i fondi Antitrust, il 2011 vedra un forte e rinnovato
impegno di Unioncamere, in accordo con il Ministero dello Sviluppo Economico,
sul tema della promozione dei diritti e delle opportunita dei consumatori.
Verranno infatti portate a conclusione le specifiche attivita previste nella
Convenzione del 22 dicembre 2008, e sara data attuazione ad una nuova
Convenzione sulla trasparenza dei prezzi e delle tariffe, sulla cooperazione per la
tutela dei diritti dei consumatori e sullincremento del livello di conoscenza di tali
diritti.

Altro versante strategico di attivitd & quello della diffusione delle attivita per la
sicurezza dei prodotti e la metrologia legale. In questo settore le Camere di
commercio hanno specifiche attivitd mirate a favorire la correttezza degli scambi.
Uno dei temi di maggiore interesse in questo settore & quello relativo alla
vigilanza del mercato a tutela dei consumatori, anche alla luce delle disposizioni
del recente Regolamento CE n. 765/2008. Su questo fronte, d’intesa con il
Ministero dello Sviluppo Economico, & in corso di attuazione il Protocollo stipulato
per rafforzare tale linea di attivita a garanzia di una sempre maggiore
trasparenza e sicurezza del mercato, attraverso un adeguato sostegno alle
Camere di commercio nella realizzazione e nello sviluppo di tale funzione. Infatti,
il 2011 vedra la piena esecutivita del Protocollo, dopo il complessivo sviluppo
delle azioni di progettazione, formazione e assistenza che si sono rese necessarie
per garantire un adeguato standard sul territorio delle attivita di vigilanza,
soprattutto in materia di sicurezza prodotti. Si prevede, infatti, un sostanziale
impegno finanziario nel finanziamento dei controlli sui prodotti, che le Camere di
commercio si sono impegnate a realizzare, attraverso una pianificazione
preventiva della tipologia e dei numero degli stessi. Nell'ambito della metrologia
legale, continuera ad essere garantito il supporto alle rete degli Uffici metrici sia
attraverso l'assistenza tecnica per la soluzione di questioni di carattere tecnico e
di interpretazione normativa, ma anche con la predisposizione e diffusione di una
newsletter per comunicare alla rete degli Uffici di vigilanza del mercato le
principali novita di carattere normativo, organizzativo e di aggiornamento sulle
iniziative nazionali e locali realizzate, nonché con |’aggiornamento costante del
sito Unioncamere dedicato alla materia, nel quale sara implementata una sezione

sul tema della sicurezza dei prodotti. Sara, inoltre, rafforzato il rapporto con le
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Istituzioni e le associazioni di categoria coinvolte nel recepimento e
nell’attuazione della normativa. In particolare, sulla base degli emanandi decreti
attuativi dell’art. 19 d.lgs. n. 22/2009, ad Unioncamere verra affidato il compito
di autorizzare i laboratori che svolgeranno i controlli successivi e, in un secondo
tempo, di esercitare su di essi la vigilanza. Tali attivita rappresentano nuovi e
delicati compiti per I’'Ente, che avra necessita di approfondire gia nel 2011 tutti

gli aspetti di carattere tecnico ed organizzativo.

In questo ambito sono anche ricomprese le attivita di supporto agli strumenti
camerali di regolazione come la Deputazione nazionale, organo di vigilanza
della Borsa merci telematica, istituito da uno specifico decreto del Ministero delle
politiche agricole presso |'Unioncamere; alla rete dei laboratori chimico-
merceologici delle Camere di commercio e al sistema del tachigrafo digitale che

vedra un maggior coordinamento con le forze dell’ordine.

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 3.030.828 euro (di questi 2.723.828 euro co-finanziati dal Governo attraverso

specifici progetti, in tema di tutela dei consumatori e vigilanza sul marcato).
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2.3. Valorizziamo l'informazione economica a sostegno delle politiche

La realizzazione degli osservatori dell’economia locale e la diffusione
dellinformazione economica rappresentano un altro cardine della Riforma delle
Camere di commercio (articolo 2, comma 2, lettera d), insieme alle informazioni
economiche contenute nel Registro delle imprese, nel Repertorio economico-

amministrativo e degli altri Registri ed albi (articolo 2, comma 2, lettera a).

Il Sistema camerale, con la sua struttura a rete radicata sul territorio, costituisce
un osservatorio privilegiato per leggere con attenzione lo stato di salute del
nostro tessuto produttivo. Con il patrimonio informativo (grazie al continuo
miglioramento della qualita dei dati del Registro Imprese), gli strumenti
(osservatori economici, attivita di monitoraggio prezzi e tariffe, ecc.) e le
strutture (il Centro Studi e I'INDIS di Unioncamere e gli Uffici Studi delle Camere
di commercio e delle loro Unioni regionali, alle quali il decreto di riforma ha
assegnato specifiche competenze per il monitoraggio dell’economia) a sua
disposizione, & nella condizione di poter monitorare tempestivamente gli effetti
dell’evoluzione economica sui modelli e sui livelli di sviluppo dei territori,
evidenziando le tendenze emergenti e gli orientamenti dei mercati per stimolare
la competitivitad e I'innovazione delle nostre imprese. Occorre quindi continuare a
sostenere questa rete di monitoraggio, basata sui diversi punti di
osservazione di cui si & dotato il Sistema camerale in Italia ed all'estero.
L'approfondimento e la sistematicita delle ricerche svolte dal Centro Studi
Unioncamere, unitamente alla capillare attivita realizzata sul territorio dagli
uffici studi delle Camere di commercio e delle Unioni regionali, rendono
indubbiamente il sistema camerale il riferimento fondamentale per le analisi sulla
struttura economica, produttiva e sociale del nostro Paese. La celebrazione della
Giornata dell'’Economia rappresenta ormai dal 2003 il momento di maggior
valorizzazione all’esterno degli esiti di tali ricerche, diventando cosi un
appuntamento centrale per |'affermazione del ruolo del sistema camerale nel
campo dell'informazione economica territoriale. Essa rappresenta, infatti,
un’importante occasione per diffondere dati e risultati di indagini originali del
Centro Studi Unioncamere, al fine di approfondire temi quali lo stato delle

economie locali, la situazione delle aziende nei diversi settori di attivita, le
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performance e le strategie delle PMI, le abitudini di consumo delle famiglie, lo
scenario e le opportunita dei mercati esteri e, non da ultimo, I'impatto di tali
tendenze e andamenti sul versante occupazionale. Tali approfondimenti trovano
spazio nel Rapporto annuale Unioncamere, realizzato e diffuso proprio in
occasione della Giornata dell’Economia. Nell’ambito dell'attivita istituzionale
dell'ufficio statistica dell'Unioncamere (all'interno del Centro Studi) quale organo
del Sistema Statistico Nazionale (ai sensi del D.Lvo 322/89), per il 2011 ¢ inoltre
prevista la realizzazione delle indagini, elaborazioni e studi progettuali inseriti nel
Programma Statistico Nazionale. L'ufficio SISTAN di Unioncamere assicurera
infine lo sviluppo ed il coordinamento degli uffici di statistica delle Camere di
commercio e delle Unioni regionali, attraverso apposite iniziative formative e
seminariali e, soprattutto, attraverso la gestione e I'implementazione del portale
STARNET ("Statistica in rete"), che consentira di disporre di dati e report sempre
pill tempestivi e articolati a livello territoriale. All'interno del Programma di
attivita del Centro Studi per il 2011 verranno previste, cosi come in passato,
alcune specifiche attivita di analisi da realizzare in collaborazione con la
Fondazione Istituto Guglielmo Tagliacarne, finalizzate all’ulteriore rafforzamento
delle funzioni di rappresentanza del Sistema camerale e a sostegno di iniziative
mirate allo sviluppo dei settori produttivi e delle economie territoriali. La messa a
sistema, nel tempo, degli esiti di tali attivita e la loro condivisione con tutte le
Camere di commercio hanno consentito ai diversi soggetti del Sistema camerale
di portare all’attenzione dei decisori - ai vari livelli di responsabilita sul territorio -
informazioni aggiornate e dettagliate per orientare le scelte di politica economica.
I filoni di ricerca, coordinati con il Centro Studi Unioncamere, in modo da
garantire la piu elevata corrispondenza alle esigenze di analisi e documentazione
di tutto il sistema camerale, avranno a riferimento le stime sul valore aggiunto
settoriale (necessarie per la composizione dei consigli camerali), le ricerche sulle
infrastrutture, sul reddito, sui consumi, sulla produttivita, sui distretti, sulle
parita dei poteri d'acquisto a livello territoriale e, in generale, per la produzione
ed elaborazione di statistiche di livello regionale, provinciale o sub-provinciale. A
tali linee di ricerca a carattere principalmente economico-statistico si affianchera
la realizzazione di Rapporti originali di analisi finalizzati al monitoraggio
dell'apparato produttivo italiano di piccole e medie dimensioni sia nei comparti

industriali che in quelli dei servizi, le cui formule organizzative hanno subito
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particolari cambiamenti in questa delicata fase dell'economia internazionale. II
2011 vedrd il consolidamento della linea di attivita di ricerca inerente alle
previsioni economiche e alle congiunture dei settori produttivi, nel cui ambito
verranno non solo realizzate le consuete indagini congiunturali a cadenza
trimestrale sulle imprese industriali, commerciali e dei servizi a livello nazionale
ma anche specifici approfondimenti sulle performance delle imprese di fronte allo
scenario economico e sul business climate. In collaborazione con I’Associazione
delle Camere di Commercio Europee "Eurochambres” il Centro Studi realizzera la
consueta indagine annuale sull'andamento congiunturale delle piccole e medie
imprese europee "Eurochambres Economic Survey 2011", con riferimento
all’economia italiana. L'indagine consente di analizzare 'andamento dei principali
indicatori economici (fatturato, export, investimenti, occupazione, clima di
fiducia) registrato dalle imprese italiane e di effettuare una comparazione
territoriale con le analoghe indagini realizzate in 27 diversi Paesi Europei
(riportata all’interno del rapporto annuale "The Business Climate in Europe's
Regions").Coerentemente con gli obiettivi di ricerca esposti, Unioncamere
prevede poi di proseguire la collaborazione avviata con alcuni dei piu prestigiosi
istituti di ricerca operanti sul territorio nazionale, potenziando in particolare le
attivita di progettazione e realizzazione di nuovi modelli di analisi delle economie
locali e di monitoraggio delle tendenze evolutive dei diversi settori economici.
Verranno anche ampliate le analisi economico aziendali delle imprese a controllo
pubblico e sui gruppi di impresa e l'indagine sulle medie imprese e sull'affidabilita
finanziaria delle societa italiane. Il Centro Studi Unioncamere prevede poi anche
per il 2011 di predisporre una serie di attivita finalizzate a integrare ed
armonizzare i dati relativi alle indagini congiunturali sul commercio al dettaglio
condotte trimestralmente rispetto ad altre fonti, al fine di realizzare, tra l'altro, il
bollettino informativo bimestrale "Vendite Flash" sulla Grande Distribuzione

Organizzata (attraverso la raccolta ed elaborazione di dati di mercato).

In particolare, saranno incrementate le funzioni di monitoraggio e di
trasparenza sui prezzi all'ingrosso ed al dettaglio, nonché sulla struttura ed
evoluzione delle tariffe locali, di modo che siano individuabili le differenze (e le
sottostanti motivazioni) nei diversi contesti territoriali, con [|‘obiettivo di

migliorare l'efficienza delle PMI ed il beneficio dei consumatori. Su queste attivita
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sono attivi I'INDIS e Borsa merci telematica che svilupperanno le rispettive azioni
anche nel quadro della collaborazione istituzionale tradizionalmente svolta con il
Ministero dello Sviluppo economico. In questo ambito occorre, inoltre, attuare
progetti sperimentali di valorizzazione dell'informazione economica. Le attivita di
analisi sui prezzi, grazie anche all'importante risultato conseguito nel 2010 dalla
Borsa merci Telematica, che ha superato il miliardo di euro di merci transate,
saranno alla base di un progetto sperimentale per lI'avvio e la costituzione di un
fondo di garanzia per dare solidita alle negoziazioni in questa difficile fase di crisi

economica.

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 2.832.328 euro (di questi 650.000 eurb co-finanziati dal Governo attraverso
specifici progetti in tema di monitoraggio dei prezzi e 341.000 euro derivanti da
attivita commerciali in collaborazione con le Unioni regionali e le Camere di

commercio).
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3. Promuovere la riforma del sistema camerale

3.1. Attuiamo Ila Riforma delle Camere

La realizzazione delle iniziative previste in questa linea programmatica,
strettamente legate alle attivitd riassunte nelle precedenti linee, & dedicata
esplicitamente all’attuazione di quanto disposto nel decreto legislativo di
Riforma delle Camere di commercio; pertanto la linea sara articolata seguendo i
temi dei decreti attuativi. Innanzitutto verranno svolte attivita di studio ed
approfondimento connesse alla predisposizione, da parte del Ministero dello
Sviluppo Economico, dei decreti attuativi della riforma delle Camere approvata
dal D.Lgs. n. 23/2010. Contestualmente, verranno accompagnate le Camere

nell’adozione di modifiche statutarie che si renderanno necessarie.

Particolare attenzione sara data ai temi organizzativi e a quelli
dell’efficienza attraverso lo sviluppo delle funzioni associate, la promozione
di un nuovo modello di azienda speciale - maggiormente capace di
rispondere alle esigenze dei territori -, la costruzione della nuova figura del
Segretario generale, I'innesto nel nuovo corso della pubblica amministrazione
con una nostra connotazione, che abbia quindi uno slancio verso le innovative
forme di accountability per dare trasparenza, garanzie, assunzione di

responsabilita nelle attivita svolte e nelle risorse impiegate.

Nel quadro del continuo cambiamento al quale le organizzazioni pubbliche sono
sottoposte in quest’ultimo periodo, la componente decisiva per il successo di
queste organizzazioni nel saper offrire risposte pronte e convincenti ai propri
stakeholder risiede nelle intuizioni e nella capacita di /leadership di coloro che le
guidano. Va pensata e realizzata, quindi, una modalita stabile di affiancamento e
potenziamento delle competenze professionali del management camerale; una
vera e propria scuola di alta formazione che punti a delineare meglio i ruoli di
tale management sulla base delle sfide che il "nuovo corso della P.A." impone di
raccogliere, e di favorire l|'evoluzione - sul piano individuale - di dette
competenze verso i nuovi traguardi disegnati dalle riforme, sia generali che
specifiche di sistema. In questo contesto, particolare attenzione sara posta sulla

formazione continua per i Segretari generali delle Camere di commercio, che
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rappresenta una delle novita di maggior rilievo del decreto 23/2010 di riforma
della L. 580, ed in particolare del nuovo Regolamento per I‘accesso all’Albo dei
candidati Segretari generali - in via di emanazione - che prevede, appunto, un
ruolo primario dell’lUnioncamere nell’erogazione dell‘attivita formativa per
Segretari e dirigenti iscritti in detto elenco. Su questo specifico aspetto, sara dato
spazio anche a viaggi di studio - formula a cavallo tra conoscenza esperienziale e
formazione - che rappresenta un’occasione di approfondimento su specifiche
tematiche di peculiare interesse per le Camere di commercio e di
incontro/confronto con altre realta pubbliche/private nazionali ed europee. Per
quanto concerne le aziende speciali, I'Unioncamere rafforzera ['attivita di
coordinamento in rete impostata nel 2010 in un seminario nazionale. Le oltre 130
aziende speciali istituite dalle Camere di commercio costituiscono un importante
luogo per realizzare interventi innovativi, anche se costituiscono un universo
eterogeneo, dal punto di vista della natura dell’attivita svolta, degli obiettivi
perseguiti, della dimensione delle strutture e della composizione delle entrate.
L'Unioncamere lavorera per monitorare e supportare la crescita organizzativa e
professionale delle aziende speciali, favorendo il confronto sulle attivita e sulle
strumentazioni di intervento e I'adozione di linee di condotta e modelli operativi
comuni, alla luce delle indicazioni innovative del decreto legislativo di riforma che

incoraggia anche su questo versante le collaborazioni intercamerali.

Un altro obiettivo sara quello di rafforzare la governance del sistema,
promuovendo nuove regole per la formazione degli organi unitamente alla
revisione degli statuti delle Camere. Inoltre, per valorizzare le funzioni di
collegamento con le politiche economiche nazionali e regionali sara rafforzato il
ruolo del sistema delle Camere quali autonomie funzionali nei rapporti con le
rappresentanze delle Regioni avviando - un importante percorso di
collaborazione e confronto continuo, su alcune materie di comune interesse, con
la Conferenza delle Regioni, sulla base di un protocollo di intesa in corso di
perfezionamento. Questo percorso di collaborazione potra essere anche allargato
alle rappresentanze dell’'lUPI e dell’ANCI, anche in considerazione del prossimo
ingresso, in base al D.lgs. n. 23/2010 di rappresentanti delle autonomie locali
nella governance dell’lUnioncamere. Nella fase di attuazione della riforma, dovra

essere pienamente valorizzata la natura di autonomie funzionali delle Camere,
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attraverso la realizzazione di attivitd di studio e di animazione del dibattitto

dottrinale, anche su riviste specializzate.

Nell’ambito di attuazione della riforma sono gia stati affrontati i primi temi che
implicano un’azione di rinnovamento organizzativo del sistema camerale, tra i
quali I'obbligo della forma associata per lo svolgimento di alcune funzioni per le
Camere di commercio con un numero di imprese inferiore alle 40.000. Si &
lavorato con la Consulta dei Segretari Generali con |‘obiettivo di formulare una
linea d'indirizzo per tutto il sistema camerale sulle scelte organizzative piu
appropriate per una rapida attuazione della formula associata prevista dalla
riforma. I risultati dei lavori sono stati diffusi a tutte le Camere di commercio per
favorire I’attuazione uniforme sul territorio del nuovo modello organizzativo. Nel
2011 si ritiene utile costituire una task force, in ambito Unioncamere, dove
potranno essere affrontate le varie problematiche operative che la nuova

modalita organizzativa potra presentare in fase di attuazione.

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 285.000 euro.
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3.2. Miglioriamo il sistema/rete

Tra le novita introdotte nel provvedimento di Riforma (articolo 1, comma 2), vi &
senza dubbio quella che ha definito le Camere di commercio italiane, le Unioni
regionali, I'Unioncamere, nonché i loro organismi strumentali come sistema
camerale italiano, di cui fanno parte le Camere di commercio italiane all’estero ed
estere in Italia, legalmente riconosciute dallo Stato italiano. Questa linea
programmatica sara dedicata, quindi, a: rafforzare il coordinamento e la
progettualita del sistema, attraverso il miglioramento del raccordo tra le
Unioni regionali, lo sviluppo del ruolo della Consulta dei Segretari generali e
la riforma del fondo perequativo; elevare l'efficienza delle societa partecipate;
rafforzare le logiche del controllo analogo; sostenere il sistema camerale in
Europa, rafforzando i rapporti con Eurochambres e con gli altri sistemi camerali
europei. L'obiettivo fondamentale & quello di migliorare da un lato il sistema nel
suo operare fornendo nei diversi punti omogeneita nei servizi e nelle attivita, e
dall’altro lato il lavorare “a rete” con nodi ad alto livello di autonomia, capaci di

cooperare per fini comuni.

Da questo punto di vista, dopo I'approvazione da parte del Consiglio Generale delle
linee guida per gli Statuti delle Unioni regionali, da adottare entro il primo
semestre del 2011, verra organizzata la prima Convention nazionale delle Unioni
regionali, nel corso della quale dovrebbe essere approvata una piattaforma
programmatica comune che costituisca un punto di riferimento per I'attivita delle
nuove Unioni regionali, tenendo conto degli approfondimenti effettuati nei tre
incontri preparatori a carattere tematico realizzati nel corso del 2010. Piu in
particolare, nell'ambito delle attivita di riorganizzazione degli enti per
I'internazionalizzazione che caratterizzera il 2011, si dovra perseguire I'obiettivo
di innovare e rafforzare le Camere di commercio italiane all’estero, anche

rimodulando il ruolo di Assocamerestero.

Questo obiettivo, come detto, potra essere facilitato da un piu forte impegno
finanziario e da una migliore definizione della mission delle CCIE. Strumento
fondamentale per il miglioramento del sistema rete € senza dubbio il fondo

perequativo, che proprio nel 2011 vedra completata la riforma verso I'obiettivo
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di aiutare le Camere di commercio per una maggiore efficienza nei propri
servizi, a condividere i servizi associati, a rafforzare il ruolo delle Unioni
regionali attraverso un sistema piu rigoroso delle progettualita ed una

standardizzazione dei modelli pit avanzati.

Con l'approvazione del nuovo regolamento del Fondo perquativo, nel 2011 sara
necessario procedere rapidamente alla sua applicazione, con la verifica della
coerenza degli specifici disciplinari gia approvati dal Comitato esecutivo, e con la
successiva approvazione delle modifiche eventualmente necessarie. La riforma del
regolamento si traduce anzitutto nella revisione del metodo di calcolo dei contributi
per rigiditd di bilancio, con il ritorno a un orizzonte annuale per la loro
determinazione. L'anno prossimo si procedera quindi alla stipula dei nuovi accordi
con le Camere di commercio potenzialmente beneficiarie di tali contributi
(definendo gli obiettivi di efficacia e efficienza richiesti), nonché alle verifiche sul
conseguimento di quelli gia condivisi negli accordi a valere sui precedenti esercizi

del fondo di perequazione.

Per quanto concerne i contributi per i progetti e le iniziative di sistema, &
prevedibile che la gestione del nuovo ciclo sul Fondo perequativo 2010 si avvii
nei primi mesi dell'anno prossimo. La conseguente assistenza alle Camere di
commercio e alle Unioni regionali si rivelera pit impegnativa che nel passato,
giacché entrera a regime una nuova tipologia di progetti: quelli presentati al
Fondo direttamente dalle Unioni regionali per specifiche finalita (come previsto
dal decreto legislativo n. 23/2010). Quanto all’analisi della finanza camerale,
sinora la raccolta delle informazioni — economiche, finanziarie e organizzative -
ha proceduto con la necessaria regolarita, principalmente grazie alla disponibilita
manifestata da tutte le Camere di commercio italiane. L'anno prossimo gli
sviluppi del discorso si concretizzeranno nella realizzazione del sistema
interattivo di Business Intelligence, utile per accelerare la trasmissione dei dati,
agevolare la loro “certificazione” e assicurare il “ritorno” dovuto a tutte le Camere
e alle loro strutture. Il programma appena avviato con |'Universitas Mercatorum,
infine, mira a adottare le metodologie piu appropriate per la valutazione dei

progetti e delle iniziative gia conclusi sul fondo perequativo.
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Al fine di potenziare i rapporti con gli altri sistema camerali europei, oltre
alle attivita di supporto alla Presidenza di Eurochambres, proseguiranno le
attivita del gruppo di lavoro europeo sulle Camere di commercio di diritto
pubblico: dopo una prima fase di studio comparato degli ordinamenti dei diversi
sistemi europei, con l'individuazione di importanti tratti in comune, si passera dal
2011 alla seconda fase dei lavori, con lindividuazione di attivita e progetti

comuni da realizzare congiuntamente.

Per questa linea prograrmmmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 187.000 euro.
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3.3. Miglioriamo I'efficienza di Unioncamere e i servizi per le Camere di

commercio

Il tema del miglioramento dell’efficienza di Unioncamere € da ricondursi a tre
ambiti di attivita: l'organizzazione, l|'assistenza, e la rappresentanza.
L'organizzazione interna dovra risultare sempre piu efficace per migliorare le
performance dell’ente verso le Camere, e per rispondere al meglio ai cambiamenti

che intervengono nel sistema politico ed economico.

La creazione in forma monocratica dell’Organismo indipendente di valutazione (art.
14 del decreto legislativo n. 150/2009), intervenuta nel luglio scorso, modifichera
sensibilmente i compiti della struttura tecnica di sostegno a partire dal 1° gennaio
prossimo. L'OIV dovra infatti proporre un nuovo sistema di pianificazione,
misurazione e valutazione, non solo per il Segretario generale, ma anche per i
dirigenti di vertice; a regime, dovra inoltre validare la Relazione annuale sulla
performance, come passaggio indispensabile per accedere ai sistemi premianti.
All'Organismo in questione spetta pure il compito di garantire il rispetto degli

obblighi di trasparenza previsti dalla legge.

Tutta la struttura dell’Ente sara impegnata per conciliare le nuove attivita previste
dal “decreto Brunetta” con la necessaria semplificazione di alcune procedure.
Anche nel 2011 sara realizzato il Bilancio sociale Unioncamere, giunto alla quarta
edizione: oltre a migliorare il raccordo tra la rendicontazione sociale dell’Ente e le
apposite Linee guida elaborate per il sistema camerale tutto, si avvieranno in
concreto le azioni di dialogo con gli stakeholder. E questo il passaggio pil
importante per realizzare in forma compiuta il ciclo della social accountability,
superando una logica di comunicazione istituzionale in senso stretto. Il
coinvolgimento organico e continuo dei portatori di interesse va infatti al di la delle
iniziative di ascolto che gli Uffici potrebbero attivare, di volta in volta, nello
svolgimento delle proprie attivitd. In prospettiva, questa fase sara tanto piu
efficace quanto pil influira sulla costruzione dei programmi dell’lUnioncamere, nel

disegno complessivo cosi come nei loro contenuti.

L'assistenza alle Camere - consolidando e rafforzando i servizi di assistenza

legale, contabile, fiscale, organizzativa e sindacale, attraverso la chiara

62



( UNIONCAMERE ,

CAMERE ¢ COMMENCI) BITALA

identificazione dei punti di contatto e migliorando il rapporto diretto di
“consulenza” - perseguira obiettivi di una pil mirata concretezza nel rispondere
alle esigenze del sistema camerale; in questo processo si puntera anche sulle piu
efficaci sinergie con societa di sistema, di cui esaltare la funzione di studio e
ricerca. In questo ambito, verra rafforzata |'attivita di approfondimento giuridico
sulla normativa - in itinere e approvata - di diretto interesse delle Camere di
commercio, ed in particolare sulle profonde modifiche che verranno introdotte in
materia di procedure ad evidenza pubblica dal Regolamento attuativo del Codice
degli Appalti. Queste attivita saranno rafforzate e implementate, attraverso una
sempre piu marcata condivisione di idee, di progetti e di esperienze del sisfema
camerale (con gruppi di lavoro, task force), che diventi una modalita di lavoro
costante per garantire maggiore efficacia al lavoro di sistema e uniformita di
comportamenti a livello locale, assicurando altresi un‘adeguata comunicazione
all’esterno delle iniziative di interesse comune. Questo soprattutto per consentire
la migliore risposta di sistema alle sfide sull‘efficienza e la performance
organizzativa, cui le Camere sono chiamate dal nuovo corso della P.A. voluto
dalle riforme legislative recenti. Proseguiranno le attivita di relazioni istituzionali
per rafforzare il posizionamento istituzionale del sistema camerale all'interno del
panorama istituzionale italiano. Continuera V'attivita di supporto alle Camere di
commercio che si avvicinano alla progettazione comunitaria dei Fondi Strutturali
2007-2013 e parallelamente verranno avviati i primi approfondimenti sulla
politica di coesione post 2013, da porre a base delle proposte legislative per il
futuro periodo di programmazione, sulle quali si aprira nel 2011 il negoziato con

gli Stati membri.

Negli ultimi anni la comunicazione ha rappresentato un momento strategico per
evidenziare il ruolo del Sistema camerale quale cerniera tra le politiche nazionali
e quelle locali; il successo della I Assise degli amministratori camerali ha
dimostrato che una efficace comunicazione delle molteplici e complesse
progettualita in atto nei diversi territori pud produrre importanti effetti di
partecipazione e di condivisione. In questo senso le attivita e le iniziative per la
comunicazione all’esterno delle attivita del sistema camerale dovranno
essere oggetto di un ulteriore slancio e impegno. Una visibilita che si

intende ulteriormente rafforzare nel 2011 anche alla luce della nuova normativa
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che ha profondamente riformato gli enti camerali. Occorre fare emergere le tre
grandi aree di innovazione introdotte dalla riforma: la nuova identita per le camere
e il sistema camerale; il rafforzamento e I'ampliamento dei nostri compiti e delle
funzioni; la migliore e piu efficiente organizzazione delle risorse. In particolare &
auspicabile concentrare gli sforzi di comunicazione rivolti al mondo istituzionale e
economico sui vantaggi a “caduta” derivanti da questo cambiamento. Bisognera
pertanto scegliere alcuni dei temi prioritari sui quali convergera nel prossimo anno
l'azione camerale. In particolare si suggerisce di focalizzare il messaggio sui
seguenti argomenti di rilevanza strategica per il Sistema camerale:
semplificazione, formazione lavoro, internazionalizzazione, giustizia alternativa,
turismo, infrastrutture. Per il 2011 sara dunque opportuno presentarsi agli
interlocutori istituzionali con una comunicazione coordinata ed integrata capace di

trasferire efficacemente la nuova natura del Sistema camerale.

A questo scopo anche I’'Osservatorio camerale e stato oggetto di un processo di
razionalizzazione che ha interessato sia le specifiche di monitoraggio sulle
Camere di commercio e sulle Aziende speciali, sia le modalita e gli strumenti di
raccolta dati, di elaborazione e di reportistica messe a disposizione delle Unioni,
nazionale e regionali, per lo svolgimento delle rispettive attivita di carattere
istituzionale e divulgativo. Anche per il 2011 verra data visibilita alle attivita
camerali attraverso pubblicazioni divulgative in grado di intercettare le diverse
componenti del "pubblico" interessato alle Camere e diffondere la conoscenza

approfondita della specificita del sistema camerale.

Per migliorare la propria mission istituzionale sulla rappresentanza, Unioncamere
intensifichera 'area di collaborazione con le Associazioni di rappresentanza e con
le Istituzioni centrali e con le Regioni. Nel 2011 saranno infine realizzate alcune
iniziative progettuali in occasione dei 150 anni dell’Unita d’Italia, ricorrenza
nella quale il contributo delle Camere di commercio, portatrici della storia delle

economie locali, non pud mancare.

Per questa linea programmatica viene proposto uno stanziamento di risorse pari
a 3.681.795.
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PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2011

VALORI PRE- Variazioni . C‘SANLSG'CI
VOCI CONSUNTIVO
AL 31.12.2010 + - FREVENTIVD
ANNO 2011
A|Proventi della Gestione Ordinaria
1)|Contributi associativi 28.891.760,00 - 120.760,00 28.771.000,00
2)[Valore della produzione servizi commerciali 2.359.191,00 - 901.501,00 1.507.690,00
2.1 documenti commerciali 1.000.000,00 50.000,00 - 1.050.000,00
2.2 attivita di ricerca e altri servizi commerciali 1.359.191,00 - 901.501,00 457.690,00
2.3 variazione deile nmanenze ' - - -
3)|Contributi da enti e organismi nazionali € comunitari 6.705.956,00 | 6.161.772,00 - 12.867.728,00
4)|Altri proventi e rimborsi 272.000,00 - 117.000,00 155.000,00
Totale (A)] 38.228.907,00 | 6.211.772,00 | 1.139.261,00 | 43.301.418,00
B|Oneri della Gestione Ordinaria
B1|Funzionamento della struttura
5)|Personale 7.767.500,00 633.600,00 7.133.900,00
6)|Funzionamento: 5.559.664,00 381.298,00 45.937,00 5.895.025,00
6.1 organi istituzionali 1.341.922,00 _ ~ 45.937,00 1.295.985,00
6.2 godimento di beni di terzi 884.000,00 46.000,00 930.000,00
6.3 prestazioni di servizi 2.356.911,00 9412900 | 2451.040.00
6.4 oneri diversi di gestione 976.831,00 241.169.00 | 1.218.000,00
6.5 sede Bruxelles - - - -
7)|Ammortamenti 369.000,00 11.000,00 380.000,00
8)|Accantonamenti 647.000,00 147.000,00 500.000,00
Totale (B1) Funzionamento della struttura 14.343.164,00 392.298,00 826.537,00 13.908.925,00
Margine per la copertura delle spese 23.885.743,00 29.392.493,00
iprogrammatiche (A-Bl)
B2|Programmi per lo sviluppo del sistema camerale
gy{ B8P Brogeh K ot per- o avkpps o 20.618.007,00 | 4.679.486,00 . 25.297.493,00
10)|Quote per associazioni e consorzi 3.060.000,00 40.000,00 3.100.000,00
11)|Fondo intercamerale d'intervento 400.000,00 | 1.100.000,00 - 1.500.000,00
Totale (B2) Programmi per lo sviluppo del sistema 24.078.007,00 5.819.486,00 B 29.897.493,00
Totale (B)| 38.421.171,00 | 6.211.784,00 826.537,00 | 43.806.418,00
Risultato della gestione ordinaria (A-B)|- 192.264,00 - 505.000,00
C|Gestione finanziaria
12)|Proventi finanziari 605.000,00 70.000,00 675.000,00
13)|Oneri finanziari 181.508,00 11.508,00 170.000,00
Risultato del/a gestione finanziaria 423.492,00 70.000,00 11.508,00 505.000,00
D|Gestione straordinaria
14)|Proventi straordinari 14.000,00 14.000,00 -
15)|Oneri straordinari 245.228,00 245.228,00 -
Risultato della gestione straordinaria|- 231.228,00 231.228,00 -
E[Rettifiche attivo patrimoniale
16)|Rivalutazione attivo patrimoniale - =
17)|Svalutazione attivo patrimoniale - =
Risultato delle rettifiche patrimoniali - B
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO 2011 0 0
PRESUNTO (A-B1-B2+/-C+/-D+/-E)
Gestioni Speciali
1 - Gestione fondo perequativo 40.150.000,00 - - 39.000.000,00
2 - Gestione Rimborsi Spese Riscossione Diritto 4.600.000,00 } ) 4.600.000,00
annuale (F24)
3 - Diritti Doganali 680.000,00 - - 680.000,00
4 - Gestione Aspettative Sindacali 355.802,38 - - 355.802,38
5-0IC 2.700.000,00 2.700.000,00




PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2011

Ammortamenti
Ammortamenti Totale
Descrizione Conto Budget 2011 esarclzl';i anno 2011 Aaiortanant
Immobilizzazioni Immateriali 4.000,00 38.075,18 400,00 38.475,18
Software e licenze d'uso B 4.000,00 38.075,18 400,00 38.475,18
Concessioni e licenze -
Diritti d'autore -
Immobilizzazioni Materiali 186.000,00 331.949,82 9.575,00 341.524,82
Terreni e Fabbricati 40.000,00 178.035,38 ~ 600,00 178.635,38
Impianti - - 1| - | -
Hs0EIne 9t SR ans o 25.000,00 28,030,00 1.875,00 29.905,00
informatiche - ™
Altrezzature informatiche 5.000,00 56.800,00 500,00 57.300,00
Arredi e mobili i 110.000,00 69.084,44 6.600,00 75.684,44
Biblioteca 6.000,00 ' -

Totale ammortamentl anno 2011

380.000,00




CALCOLO IMPORTO DEI LIMITI DI SPESA PER L'UNIONCAMERE PER IL 2011

E RISPARMI DA VERSARE

Indennita e compensi agli Organi di Amministrazione Direzione e Controllo

Limite spesa anno 2010 564.850,00
Limite spesa e versamento anno 2011 = 10% importi alla data del 30/4/2010 56.485,00
Studi e incarichi di consulenza
Spesa sostenuta nell'anno 2009 107.637,50
Limite Spesa anno 2011 = 20% della spesa sostenuta nell'anno 2009 21.527,50
Risparmio da Versare = 80% spesa sostenuta nell'anno 2009 86.110,00
Relazioni Pubbliche, Pubblicita, Convegni, Mostre e Rappresentanza
Spesa sostenuta nell'anno 2009 26.685,50
Limite Spesa anno 2011 = 20% della spesa sostenuta nell'anno 2009 5.337,10
Risparmio da Versare = 80% spesa sostenuta nell'anno 2009 21.348,40
Sponsorizzazioni
Spesa sostenuta nell'anno 2009 18.960,00
Limite Spesa anno 2011 = 0% della spesa sostenuta nell'anno 2009 0,00
Risparmio da Versare = 100% spesa sostenuta nell'anno 2009 18.960,00
Missioni
Spesa sostenuta nell'anno 2009 289.942,00
Limite Spesa anno 2011 = 50% della spesa sostenuta nell'anno 2009 144.971,00
Risparmio da Versare = 50% spesa sostenuta nell'anno 2009 144.971,00
Formazione
Spesa sostenuta nell'anno 2009 111.601,10
Limite Spesa anno 2011 = 50% della spesa sostenuta nell'anno 2009 55.800,55
Risparmio da Versare = 50% spesa sostenuta nell'anno 2009 55.800,55
Autovetture
Spesa sostenuta nell'anno 2009 35.018,50
Limite Spesa anno 2011 = 80% della spesa sostenuta nell'anno 2009 28.014,80
Risparmio da Versare = 20% spesa sostenuta nell'anno 2009 7.003,70
[Totale risparmi da versare 390.678,65 |




PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2011

VALORI PRE- Variazioni VALONS
ECONOMICI
VOCI CONSUNTIVO
AL 31.12.2010 + - PREVENTIVG
ANNO 2011
A|Proventi della Gestione Ordinaria
1)|Contributi associativi 28.891.760,00 - 120.760,00 28.771.000,00
2)|Valore della produzione servizi commerciali 2.359.191,00 - 901.501,00 1.507.690,00
2.1 documenti commerciali 1.000.000,00 50.000,00 - 1.050.000,00
2.2 altivita di ricerca e altri servizi commerciali 1.359.191,00 - 901.501,00  457.690,00
2.3 vaniazione delle nmanenze - - -
3)|Contributi da enti e organismi nazionali e comunitari 6.705.956,00 6.161.772,00 - 12.867.728,00
4)|Altri proventi e rimborsi 272.000,00 - 117.000,00 155.000,00
Totale (A)] 38.228.907,00 | 6.211.772,00 | 1.139.261,00 | 43.301.418,00
B|Oneri della Gestione Ordinaria
B1|Funzionamento della struttura
5)|Personale 7.767.500,00 633.600,00 7.133.900,00
6)|Funzionamento: 5.559.664,00 381.298,00 45.937,00 5.895.025,00
6.1 organi istituzionali 1.341.922,00 o 4593700  1.29598500
6.2 godimento di beni di terzi 884.000,00 46.000,00 930.000,00
6.3 prestazioni di servizi 2.356.911,00 94.129,00 - 2.451.040,00
6.4 oneri diversi di gestione 976.831,00| 24116900 ~ 1.218.000,00
6.5 sede Bruxelles ' " - ” } i o &
7)|Ammortamenti 369.000,00 11.000,00 380.000,00
8)|Accantonamenti 647.000,00 147.000,00 500.000,00
Totale (B1) Funzionamento della struttura 14.343.164,00 392.298,00 826.537,00 13.908.925,00
Margine per .la copertura delle spese 23.885.743,00 29.392.493,00
pros i -Bl)
B2|Programmi per lo sviluppo del sistema camerale
)| e e e CanGiar par lo B perde) 20.618.007,00 | 4.679.486,00 - 25.297.493,00
10)|Quote per associazioni e consorzi 3.060.000,00 40.000,00 3.100.000,00
11)|Fondo intercamerale d'intervento 400.000,00 1.100.000,00 - 1.500.000,00
Totale (B2) Programmi per lo sviluppo del sistema 24.078.007,00 | 5.819.486,00 - 29.897.493,00
Totale (B)] 38.421.171,00 | 6.211.784,00 826.537,00 | 43.806.418,00
Risultato della gestione ordinaria (A-B)|-  192.264,00 - 505.000,00
C|Gestione finanziaria
12)|Proventi finanziari 605.000,00 70.000,00 675.000,00
13)|Oneri finanziari 181.508,00 11.508,00 170.000,00
Risultato del/a gestione finanziaria 423.492,00 70.000,00 11.508,00 505.000,00
D|Gestione straordinaria
14)|Proventi straordinari 14.000,00 14.000,00 -
15)|Oneri straordinari 245.228,00 245.228,00 -
Risultato della gestione straordinaria|- 231.228,00 231.228,00 -
E[Rettifiche attivo patrimoniale
16)|Rivalutazione attivo patrimoniale - -
17)|Svalutazione attivo patrimoniale - -
Risultato delle rettifiche patrimoniali - -
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO 2011 0 0
PRESUNTO (A-B1-B2+/-C+/-D+/-E)
Gestioni Speciali
1 - Gestione fondo perequativo 40.150.000,00 B - 39.000.000,00
2 - Gestione Rimborsi Spese Riscossione Diritto 4.600.000,00 i ) 4.600.000,00
annuale (F24)
3 - Diritti Doganali 680.000,00 - - 680.000,00
4 - Gestione Aspettative Sindacali 355.802,38 - - 355.802,38
5-0IC 2.700.000,00 2.700.000,00




0L0Z 31quadip 0} ‘azuaiif

[ L0Z ONNV

VLIAILLY Id VWWVdO0dd
4 OJIWONODJd OAILNIAddd

JYINVINOINN u




(*2°D GZPZ "Me ‘e1LjIgejuod Ip 0JUSWR|08Y
‘7 "0D ‘7 °"le) eLielzueulj aUOLISA8 B)1Op 03RINSLI | 0SISARIIIE 03INGISUO0D
‘oo1wound9 oigsated j1op oididulid 19p 0331adsLl 19U 031epal @ OAlJUSA3Id |

9€/°71E-| 80S°18 0 827 LEC FLINIHYOD INOILSID OLV.LINSH
80518 | 000°S0S L6V €Ty elIelZUBUL SUOLISIS ORI INSLY

9€L°ZLE- 000°G0S- 9761l - BLIRULPIO SUOL}SS5 0)e3NSLy
JLNIYH0D INOILSIDO

0000, | 000°S0S Z6¥ €T¥ VINVIZNVNI4 ANOILS3D OLV.LINSIY
000°0LL 805" 181 BLIRIZURUL) SUOLISIF 1ISUO 3110 |
000°0Z 000759 0007509 eLIRIZURUL 2UOIIS3S JUSAOLD 9)BI0 ]

VIYVIZNVNI4 INOILSIO

9¢/°ZLE- | 000°S0S- v9Z'Z61- VIYVNIQYO 3INOILS3IO OLVLINSH
LvT°G8E°S | 8LV 908 ¢tV LLLLTP 8 eLIRULP.IO 9UO01]Sa8 LISU0 9110 |
L16°2L0°S | 8Ly LOE EY L06°87T 8¢ BLIRULPJIO 3U011$a8 13UaA0.d 91810 |

+ OAIJUBA31d | OAIUNSUOD3.d VRIVNIQYO 3NOILS3O
IUOIZDIIDA - 1107 ouuy - 0107 ouuy

1yeynsty | R

1 10Z ODIWONOD3 OAILN3IATYd I \ym_ﬁozo_z: )




L9Z°6EL°1

b1S°220°S

8L¥ LOE’EY

L06°87T 8¢

(V) VINVNIQYO INOILSID
Vv1133d ILNIAOYd

000°L}1

000°GS1

000°CLL

1SI0qWILI 3 13UsA0.Id LI)Y

CLL7191L79

8CL[98°C)

966°G0L"9

LIeJIUNWOD 3 ljeuolizeu
[wIstueslo 2 13ua ep 13NQLIIU0)

L0S° 106

069°£0G°1

L61°6GE°C

1ZIAJ9S auolznpoid e))ap 2101eA

09£°0Z}

000" 12481

09416881

LALJRLD0SSe 13NgLIu0)

IUOIZDIIDA

OALJUdASUd
- 1 10T ouuy

OALJUNSUO0D3a.d
- 0107 ouuy

eLIeulpJo auolL}san

L 107 ODIWONOD3 OAILNIAIY™d i

ILNIAO¥Yd (V

VITVLLQ OIJUININDD 10 UINVD

JYINYINOINN u




"(%5G7) 0107 ouue, e 031adsLs ejeLIeAul © BALJRIDOSSE Bjonbije,q «

'o/$,€ |1 1od ouesad 1sioquill ep 9 ljudwelzueul) ep ‘9jeldsawwod
RJIAI}]R BP LJURALISP 93}BJJUD 9] aJjusW ‘BLIRULPJO 3UOLIS93 e))19p

1JuaAo.d 19p 918103 19p %99 |l ourjuasaidde. 1AlJeLD0SSe 1INQLIIUOD | »

010¢
ouue,)je 031adsll %E) 9P OIUSWSIDUL Un UOD ‘04nd 8L LOE €

B 9JUaWeRAISS9)dWwOod ourjUOWLWE BLIBULPIO SUO0L}SIS B))1op 13uaAold | »

elieulpJio a2uollsarn) VIIVLL0 OI9INNC 1 RNV

1 107 ODIWONOD3 OAILN3AIY™d I \E_Eozez: )




LES9Z8

PELLIT9

8L¥°'908°tY

LLL LTV 8E

(9) VIIVNIGQYO INOILSID
V1133 I¥3INO

000°001L "1

000°006°}

000°00%

0JUSAI9]ULP 2)eIaWedIajul Opuo4

000°0v

000°001°¢

000°090°¢

1ZJ0SU0d 3 uolzeldosse Jad ajond)

98r°6.L9°F

€6V L67°SL

£00°819°0C

ewalsts 19p oddnilAsS 0]
Jad 13nqLiIu0d 3 133950.d ‘SAlLRIZIU|

98¥°618°S

€6¥°L68°67

£L00°8L0°vT

d)eJawed rWa)sIs
1op oddn)iAs 0] Jad (wwelsold

0007005

000°L¥9

[JUSWeU0jURIIY

000°L1L

000°08¢

000°69¢

[JUaWelIoWWy

LE6'SY

867°18E

GZ0°G68°G

99765576

(2U011538 1P ISIALP LIBUO ‘1ZIAISS
Ip tuoizeysald “1z193) LUSq Lp 0JUSWIPOS
‘lJeuolzniiist lWesio) ojuaweuolzung

009°€€9

006°¢tl’L

005°£9L°L

9]eu0s.1ad

LES 928

862°76¢

G76'806°¢E)

POLEVE VI

©JN3INJIS e]|ap OjusWeUOoLZUN 4

+

IUOIZDIIDA

OAIJUSAS.d
- 1 10T ouuy

OALJUNSUOD3.d
- 0107 ouuy

elijeulpJo auollsen)

I¥ANO (g

1 10T ODIWONOD3 OAILN3IAIN™d i

VITVALQ OIJWININGD 10 FHINVD

JYINVINOINN u




‘(0107 ouue,)1e 0131adsLl %pZ 19P 0JuaWSIdUL) 04Nd
€6b°268°67 © D1UDWRALSSa)dWOD ourjuowwe o 3)ejo} NS %89
1L Jad ouesad a)psawpd pwajsis jap oddn)ias o) Jad 1wwpasold |«

{(04n3 000°L6E) 0107 elielzURULY B)ep 13SIA9d LwaedsL
9P 0JUSWERSISA |9p aydue 0juod 03nual ‘(0LOZ ouue, e 033adsL
%€ 9P 2uolznpll) 04Nd GZ6°806°€ L © lied ojiodwt un uod ‘1302
l9p 91101 NS %Z € | Jod aploul punjnJais p)jap ojuawpuolzunf L«

:010Z O1Z1213s3, ). 0332dsL %L 19p Ojudwne
Un uod gLH°908 € © OURJUOWIWER RLIRULPIO SUOLISIS B))9p 1ISUO 1|9 »

eLIeULpP.JO 3UOLISIN) A ——

1 10Z ODIWONOD3 OAILN3IAIN™d I \uﬁs_szo_z__ )




€6V L6T°ST

G6L7189°¢
000°481
000°G87

JIV.I0L

VVIDD 9] 42d 1ZIAISS | @ 2J9WRDUOLUN IP BZUSIDL)D,) OWeRLIONBIW £°¢

3]9.1/eWAa]SIS |1 oweLIoNSIW
2JauWe) 3))9p BWLIOjLY ©] oweln}ly

't
L€

G6L'ESLY

L TANNAR: W4
878°0¢€0°¢

000°€06°L

FTVHIWYD YWALSIS 130

OLNIWVAONNI 11 3¥IAONWOUd -

ayo1iljod a))9p 0uUB21S0OS B BILWOUO0IS SUOLZeW.I0jUL,) OWeIZZIIO|eA
0}eJJaW 9P 2UOoLZr)|08al B) OWeIAONWOLd

019159,))e auolsuedss )jau @ oAlll3adwod odue)U |au
asaldwl a) owel)a1n} @ oweudedwo0ddy

9G61°99L°€}

00L°LLLY
r87665°C

ATTVLI NI 3avWw 11 3¥v13Lnt 3

OLVOYIW 11 IUVZHO044VY -

asaidwi a)19u 0J0AR) |1 owelydtjljenb a owelualsos
11031113 19p @ asaidwi a)19p eIIAIIISdWOoD e) oweldue)Ly
asaidwi ay19p ellA e) owelyddwas

PSLLE L

OLIMYIL 130 OAILILIdWOD OIDNVIIE 11 3

ANOIZVAONNLT FYINILSOS -

JHDILVWWYYOO0Ud 33NIT JAON 371

VTIVLL.Q OIS¥3WINGI 10 SHIWYD

JYINVINOINN u

ewajsts |9p oddnjiAs 0] Jad 13nqLI3U0d 3 133980.d ‘BA1lRIZIU|

1107 13d YWWVYDO0Ud I




ouJolsunuipsaldwl a3)pliod Jop aU0I1)SA6 3 AUOIZDZZI)DIY &=

(D}aLIDIPISSNS 3
auolzooif1)dwas) ‘ibjou ‘13s1)pidJawWWod ‘1)pliolipuaidul
‘lUOIZDIDOSSY  UO0D auo01zp.ioqp))od D] 311I0AD] &=

DOIUN 3UOIZDIIUNWIOD D) 3IDPI)OSUO) &=

I1ZIAI3S DA1]13J1P
D) @ 3A131npoJd DIAIIID 3))ap 02Iun 0))3340ds 0] 210NV &=

asaidwi ejjap elA e) owelyoyjdwas ‘||

_mo._._mmm:._un_O>_.:._.mn_20u0_uz<.=m.__umzo_N<>Ozz_.._umm2u._.mOm.F J
*FTVNN3IRL OAILLIIFO THIWYINOINN




[]DI2J3WWOD DIIAIIID DP 13DIZUDULS 06Z°0LL 3
(ND 1P ZH8°66G°Z 3 -1 10Z 398pnqg ajewwelsoad asiostl eysodoid

AWouo2a uaaid b) 3 n)q b) aiaAonwoid 8 3IDZZII0)DA &=

auolZpAouul,) aipul)lap Jad
DJ.321J Ip 11JUdD 3 DIISIdAIUN ‘asaidwil U0D [3310U0I 13)1960.1d €=

8.10113S
II] 18p a8saJdwl 3) 3JDZZIIO)DA & DIALIDIPISSNS D))NS 3.DIUN &=

OUJOI60ZZaW )au a4p)o213.4pd Ul ‘D}1)psa) D) Jad 333 bun
opuaAonwiold a aAl133npold azua))a32a3,])aP OIdUD)IJ ]I OPUDIAAD
‘D6JD7 bpubpg D) opuapuoffip ‘IpLfuod a yv[DD D4} 03Joddp.
0]DAOUULI UN UOI |Wd 2] @ DIIAI}13adWOD Ip [103IDf | 818U3]SOS &=

11031113) 19p 9 9sasduwil 3))9p eiILALLI}2dWOod k) owelduejly *Z°|

VITVLLQ OIOUIWINDD 10 FHINVD

_m_O._._mxm._..mcO>_.r_._.un_<<ou0_uz<.=mq_muzO_N<>Ozz_.._mxm2m._.mOm.F J
-JTVNNI L OALLL3IIFO0 T T4INYINOINN




J015)a2x7 033860.d
]8p aU01ZDzZz1)pa.4 D) 1ad 0UIAA0Y) JDp 13DIZUDULf-0D 00/ LZ6°€ 3
(N2 1P 00Z°ZZL'V 3 1107 398pnq ajewweusdo.ud asiostl eysodoud

0.J0AD]

NS D)13Jf0 & bpubwWop DJ} 0.J3U0dUl,]) 8 oubwn 3)p31dDd
)P D112S3.42 D) 43d 3)DJaWD) DWAIISIS )P 1ZIAI3S IAONN &=

WNJ0IDJI3W

SD]ISIBAIUN Ip 0)ONnJ ]I OPUDPLIOSUOD  ‘DAIIDW.IOS
DZUDUJI3])D,) & DIIUJ3d] auolzpw.iof D] ‘auolzpwiof
D1)V,]  ‘Dnuijuod  auoizpwiof D)  3I3AONWO.d &

asa.idwi 3]]3u 040Ae] |1 owelydijijenb a owelualsos g}

MOLIYYIL 13 OAILILIdWOD OIDNVTIY 1 3 INOIZVAONNIT IYINILSOS °L J
‘JTVNNIRL OAILLIIFO THINYINOINN




[)DI2J3WWod DIIAIIID Dp 13D1ZUDUL 000 00F 3 ‘@uolzbffpijuod D))D DII0) 3 3)bN)
-33))a3ul p3atido.ud p)ainy ns 133060.4d 1adoudaAoL) )pp 1ID1ZUDULf-02 000 8EE 'S 3
2D 1P 000°€06°Z 3 :110Z 398png 9jewweudold asiostl eysodo.d

auolznffpi3uod
D])D D))0) D) a4pZI0ffDJ @ 3)pN)}3]))a3ul Dlalidoid D) 3.4D)aIN| &
OpuoOW )au bubl)D]l 3UOIZDI0])SLI D))3P 8134 D) 3IDZI0JJD} &=

3)DJaWDII3)Ul

Opuo{ ]I 0SI2ADJ)ID 3JJ|DD 3] U0d 13Joddps | opubzioffpi
043]S3,]))p asaidwil 93))ap o0OuDI)D)I DWAISIS ]I 3I3AONUWO.Id &=

DWAJSIS Ip 1UaWinJ}s 1)d 31ppP1)oSU0I

:119]S0 1}D2JoW INS ljopubudbdwioddp 133843SIp | 8 a4al)lf
d) a4pz10ffpi 1ad DWaA)SIS Ip 1UOIZD 3 DSaJdWlL, P 1394 313A0NWOId &=

043359, ||e auolsuedsa,|jau 3 OAl}I}adwod
odue|ll jdu asaisdwl 3] owelyain} o owelusedwoddy L7

UlJd 3 U
VIVLL0 OIJUININOTD 10 THIWVD

ATVLI NI 3AVW T AVI13LNL 3 OLVIH3IW I IFVZH044VY T J
*JTVNN3IRL OALLLIIFO.T T4INVINOINN




0]D2.3W NS DZUD)ISIA 3 110IDWNSUOD 3P
D)a3N} Ip bWwa} ul 1338560.4d 1ad 0UIBA0L) )DP 1IDIZUDULL-0D §78°09F°7 3
2IND IP 8Z8°0E0°E 3 :110Z 398png ajewwelsoid asiosii eysodo.ud

0lDJ2.aW )ns
DZUD)ISIA IP D]IALIID 3] @ aYyd1JaW (uolzunf 3) aIDZZ1I0)DA &=

asaJduwil
3]]9p OIlZIAI3S D ‘DuJapowl 3]IALD DIZIIsnid bun Jad

‘odl) 131DJJUOD | P3 DAIJDUIA])D DIZIISNIS D) 319pUOL[i(] €=

_09€ D 8.416D
OUUDJAOP YV|[)) 9] DW.Iofiy D) U0 :0IDII3W O 3)003Y &=

0jed.JauW |9p SuUOolzZr|08aJ B] owelAONWOld *Z°T

ATVLI NI 3AVW 11 JEVI13LNL 3 OLVIYU3W 1l IPVZH044VYd ¢

+JTVNN3IRL OAILLIIFGO JYINVINOINN u




1)D12JaWWOD DIIAIIID DP 13DIZUDULS 000 9/ 3 ‘1ZZa.d 1ap oldbDIO]IUOW
Ip bwaj ul 133860.d 1ad ou1aA09) )pp 13p1ZUDULf-03 000 0Z0°) 3
(ND 1P RZE€°Z€8°T 3 :110Z 398png ajewwelso.id asiosil eysodolid

[)DJ3WD) 11)S163.
18U DOIWOUOId auolzobwiioful,])dap DIlpnb D) 3.4DIOL)SIW &=

84aWpouoIUf) 1pnIS 043Ud?) ]3P DIIALIID 3) a4pddN)IAS &=

oddn)IAS
Ip aydi31)od 3))ap OIZIAISS D DAIIDJISIUILLIWD 3 DIIISIIDIS
auolzpwiioful,)  :aydlWouUolId  ISIIpuD 3  LIOIDAISSSO
116 o4pbziofJps ‘l)piawpd IpN)s o1LfJn 116 8IDUIPIOO)) &=

aydnod
d]|9p OuUBa)SOS B PIOIWOUODd SUOIZeWw.Iojul,] owelzZzlIo)eA ‘€T

VITVLIQ OIJU3IWINGY 10 HINVD

ATVLI NI 3aVW 11 3¥VT13LNL 3 OLVIOU3W 11 J¥VZH044VY T J
‘JTVNNIRL OALLL3IEO 1 THINYINOINN




000°G8Z 3 :110Z 398pnq ajewwessold asiosis eysodoud

[unwoy) 1 ‘adulAo.id
3] ‘luoléay 3) uod ajuaubwiad 0pa0lIIDI IPp 0)OAD] Uf) &=

2)D123ds DpUAIZD IP 0])3POW OAONU UN 0SIIA &

3]DID0SSD (uoizunf a))ap oddn)IAS
0] O0SJAADJI}ID DAIIDZZIUDSIO DZUSIIL[[3,) 9.IDZI0J[D} &=

o9J9Wle) I||=oP BWLIOJLY €] oweln}ly “L°¢€

hJa3 U
VIVLI O OIDH3ININGD 10 3HINYD

FTVHIWYD VYWALSIS 130 YWHOLIE V1 IHIA0ONWOYd '€

-JITVNN3IRL OAILLLIIFON : JYINVINOINN u




000°Z81L 3 :110Z 398png ajewweadold asiostl eysodo.d

pdo.Jn3 Ul 3)DJAWDI DWIISIS ]I 3.19U3)SOS &=
DW3ISIS Ip D131D0S 3))ap DZuaIdLf[3,]) 81DAS) ] &=

‘DWAJSIS IPp DZU3IDLffo
aJo1d66pwW bun 1ad oA1)pnbalad opuo )8p DWIOSI) D] &

[)DUOLE3Y 1UOIU[) AONU O] &=

9)9.4/eWa]s!s |1 oweLolSIW ‘7 €

ATVEIWYD YWILSIS 130 YWHOLIY V1 IHIA0NWOYd '€ J
JTVYNN3EL OAILLIIFO.T JHINYINOINA




G6/Z°1L89°€ 3 :110Z 398pnq ajewwesdo.d asiostl eysodoud

DWA]SIS )D 320A nid a4pp Jad auoizpdiunuod
D] & 9d)buoiznll)sl Dzubjuasa.ddpi D) 9IDZI0JJDY &

3]DJ3WDI DWA)SIS ]D DZUIISISSD IP IZIAISS | 318US]SOS &=

8aWDIUoIU[) Ip 3UOIZDZZIUDSIO0,]) 3IDPI)OSUO) &=

VVID)D 3] 42d 1Z1A19S
| @ ezualdly)d,] oweLiolsiw :aJaweduolun Ip 9pys 91 ‘€°¢

VITVLL G OIDYININGD 10 3H3INVD

ATVEIWYD YWALSIS 730 YWHOLIE V1 JYIA0ONWOUd °€ J
+FTVNNIRL OALLLIIFO T THINYINOINN




(600Z/961 "1 600Z/0SL S67 ‘@ 8u01zDNIID) 3)DISWDD
DW3]SIS 1ap DAIIDJISIUILIWD S DAIIDZZIUDSIO DZUBIDL[[3,]18p

0jioddns D iZIAJ3S Ip bwJofpipid D)jap auoizpjuswa)duil a

«OhON\%N m.mq ‘g auoizobnllp) oUOIZDI]1oU0d IP IZIAI3S 1op OQQDZ\,M\

(0L0Z/€Z $67°@ (U*333) ‘Z°03 ‘714D 3UOIZDNJID) I121f13USIIS-0DIUIS)
[10339S laUu 0juaWwpDlUalio,]]ap Ojuawpizualod ‘aLIDIISISAIUN
@ 9>1]SD)0IS [UOIZN]1ISI 3] U0 au0IZpiadood D))ap aUOIZOWO.Id A

(010Z/£Z $67°@ “(q 333) ‘702 ‘Z°3JD
auoizonjip) auolzpdifi)dwas & od1un 0))a3Jods 0))ap auoIzpnIIy A

VWALSIS 10 JAILVIZINI ¥3d 31S0d0¥d IWRId

VTIVL10 OION3NINDD 10 THINVD

OAILYNO3¥3d OANOA / JYIWVYINOINN U




RELAZIONE AL CONSIGLIO GENERALE DEL COLLEGIO DEI
REVISORI SUL PREVENTIVO ECONOMICO 2011

Signoti Presidenti delle Camere di commercio,

il Collegio ha preso in esame il preventivo economico per 'esercizio
2011 predisposto dal Comitato Esecutivo nella riunione del 17 novembre
2010 e dopo aver verificato i criteri di iscrizione e rappresentazione dei
proventi e degli oneri e, per questi ultimi, la corretta metodologia di calcolo
dei risparmi di spesa introdotti con la manovra finanziaria 2010, ha redatto la
propria relazione ai sensi dellarticolo 10, comma 4, dello Statuto
dell’Unioncamere.

La relazione predisposta dal Consiglio presenta i seguenti allegati:

- Allegato A — Preventivo economico anno 2011,
- Allegato B - Piano degli investimenti anno 2011,
- Allegato C — Calcolo importo limiti di spesa D.1.78/2010

Preventivo economico anno 2011

11 documento di preventivo dell’anno 2011 viene costruito sulla base
delle strategie e linee di sviluppo approvate dal Consiglio generale il 29
settembre 2010 e nel rispetto del criterio di competenza economica.

Il documento previsionale nel rispetto dellarticolo 2, comma 2, del
regolamento chiude in pareggio economico; un pareggio che, come per le
Camere di commercio, tiene conto anche del sisultato della gestione
finanziaria che, pur essendo distinta in apposita sezione nel modello
approvato dal Ministero dello Sviluppo Economico, accoglie moviment legati
alla gestione caratteristica (interessi attivi maturati sul conto cotrente) € non
aventi carattere straordinario ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2425 del
codice civile.

Un principio che ha Pobiettivo di coniugare la valutazione dell’efficacia
delle politiche e dei programmi con la salvaguardia dell’economicita
complessiva e dell’equilibrio della struttura patrimoniale attuale e futura
dell’ente.



Rispetto al documento previsionale 2010, la bozza di preventivo
economico 2011, dal punto di vista strutturale, dispone per alcune voci di
onere riferibili al personale dell’ente (missioni, formazione e buoni pasto) lo
spostamento nella categoria degli oneri di funzionamento all'interno della
voce “Prestazioni di servizi’; una modifica con la quale 'Unioncamere
completa il recepimento dei nuovi principi contabili introdotti per le Camere
di commercio dalla circolare del Ministero dello Sviluppo Economico
1.3622/c del 5 febbraio 2009 nel rispetto dell’articolo 19 del regolamento di
amministrazione dell’ente.

Dal punto di vista della gestione ordinaria, si stima, dal lato dei
proventi, un aumento complessivo del 13% rispetto al dato del’anno 2010
che evidenzia sinteticamente, nelle sue singole componenti, le seguenti
variazioni:

- un importo del contributo associativo pari a 28.771,0 migliaia di euro con
una riduzione dello 0,42% rispetto al 2010 per effetto della diminuzione
della base imponibile della quota associativa accertata con i dati di bilancio
2009 delle Camere di commetcio riferiti ai provent individuati dall’articolo
4, commi 3 e 4, del regolamento per la gestione pattimoniale e finanziaria
delPente; base imponibile alla quale viene applicata la medesima aliquota
del 2,5% prevista nell’anno 2010;

- un ammontare di 1.050,0 migliaia di euro per i documenti commerciali con
un aumento del 5% rispetto al dato del 2010;

- un importo di 457,6 migliaia di euro nel’ambito della voce “Attivita di
ricerca e servizi commerciali” che registra una flessione del 66% rspetto al
2010; flessione che risente della prudenziale valutazione effettuata dall’ente
dei proventi derivanti dalle commesse che si prevede possano essete
affidate al Centro Studi, all’Indis e all’'ufficio Ambiente dell’'Unioncamere;

- un importo di 12.867,7 migliaia di euro tra i “Conttibuti da enti e
organismi nazionali e comunitari” che evidenzia un consistente incremento
(91%) rispetto al dato del 2010 legato, in larga parte, al nuovo e piu
consistente finanziamento del progetto Excelsior da parte del Ministero del
Lavoro e ai contribud accordati dal Ministero dello Sviluppo Economico
nellambito delle attiviti di promozione e tutela della proprieta industriale,
di lotta alla contraffazione, di regolazione del mercato e di monitoraggio di
prezzi e tariffe;

- una somma di 155,0 migliaia di euro presente tra gli “Altri provent e
rimborsi” che denota una flessione del 43% rispetto al dato del 2010,
motivata dalla riduzione prevista relativamente ai rimborsi conseguiti per il

personale ditigente in posizione di distacco.
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Per quanto riguarda gli oneri della gestione ordinaria I'importo di
43.806,4 migliaia di euro, manifesta un aumento del 14% rispetto all’esercizio
2010 e risulta cosi costituito:

- per 13.908,9 migliaia di euro, per il “Funzionamento della strutturd” con una
flessione del 3% rispetto all’esercizio 2010;

- per 29.897,4 migliaia di euro, dallimporto presente nella sezione dei
“Programmi per lo sviluppo del sistema cameral’” con un aumento del 24%
rispetto al valore dei dati di pre-consuntivo 2010.

Per quanto concerne il “Funzionamento della struttura” va
evidenziata:

- una riduzione dell’8% dei “costi del personale” legata, in larga parte, alla
diversa imputazione contabile di alcune voci di spesa (buoni pasto,
formazione, missioni) che vengono, a partite dall’anno 2011, iscritte, nel
rispetto dei nuovi principi contabili introdotti dal Ministero dello Sviluppo
Economico per le Camere di commercio e applicabili all'Unioncamere, alla
voce “Prestazione di servizi”; di fatto, come si evince dalla relazione
illustrativa al preventivo, il decremento legato alle misure di contenimento
previste nel decreto legge n.78/2010, al turn over verificatosi nel corso del
2010 e al conseguente impatto sulle assunzioni 2011, determina una
variazione percentuale in diminuzione dell’7%s;

. la diminuzione del 2% prevista nella voce “organi istituzionali” in
conseguenza dell’applicazione del taglio del 10% delle indennita e
compensi introdotto dall’articolo 6, comma 3, del D.L. 78/2010; taglio
operato, per quanto riguarda P'Ufficio di Presidenza e i Comitato
Esecutivo sulla base di una presenza totale dei membti alle riunioni degli
otgani nell’anno 2011;

- Taumento complessivo del 9% nellambito delle restant voci di
funzionamento (“Godimento di beni di terzi”, Prestazioni di servizi” e
“Oneri diversi di gestione”); aumento determinato in larga parte, come
sopra ricordato, dall'imputazione nella categoria delle prestazioni di servizi,
a partire dall’anno 2011, degli onexi relativi all’erogazione dei buoni pasto,
alla formazione e al rimbotrso delle spese di missione al personale
impiegatizio e dirigenziale. Allinterno della voce degli oneri diversi di
gestione viene stanziato limporto di 390,0 migliaia di euro relativo al
previsto versamento dei risparmi di spesa introdott dal D.L. 78/2010;
nellanno 2010 limporto versato secondo i criteri stabiliti con i D.L.
112/2008 ¢ stato pari a 777,0 migliaia di euro;

- la riduzione del 23% prevista nella voce “Accantonamenti” legata al
blocco, fino a tutto Panno 2012, degli adeguamenti contrattuali con la sola

s
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corresponsione dell'indennita di vacanza contrattuale; blocco che fa venire
meno lesigenza di accantonare al fondo oneri spese future le quote di
competenza economica delle somme a titolo di arretrato.

Relativamente agli oneri per la sezione dei “Programmi per lo
sviluppo del sistema camerale” il 23% dell'incremento riguarda la voce 9
“Inigiative, progetti e contributi per lo sviluppo del sistema’; voce nella quale si
concentrano le tisorse per la realizzazione degli obiettivi programmatici
dell’anno 2011 nel rispetto di quanto stabilito dall’articolo 4, comma 2, del
regolamento per la gestione patrimoniale e finanziaria dell’ente.

La destinazione della cifra di 25,2 milioni di euro viene specificata per le
singole iniziative programmatiche all'interno della relazione llustrativa del
Consiglio a cui si fa espresso finvio.

Di particolare rilievo lo stanziamento di 7,5 milioni di euro previsto
nella voce “Fondo intercamerale d’intetvento” che, oltre a compensatre
parzialmente I'azzeramento del contributo statale per le Camere di commercio
italiane allestero, ha [lobiettivo di valorizzare i processo di
internazionalizzazione delle imprese attraverso forme di collaborazione e di
integrazione tra le stesse Camere di commercio e il sistema camerale italiano.

La gestione finanziaria evidenzia un avanzo di 505,0 migliaia di euro,
con un incremento di circa il 3% rispetto al risultato stimato per I'anno 2010
legato ad un possibile aumento dell'importo degli interessi attivi maturat sulle
disponibilita liquide dell’ente; aumento che tiene conto dell’andamento dei
flussi di cassa previsti pet 'anno 2011 e del possibile rialzo dei tassi attivi medi
praticati dal mercato finanziario.

Il piano degli investimenti dell’anno 2011

Il preventivo economico, a differenza di quello di natura finanziaria,
non considera le spese per lacquisto di beni strumentali avent utlita
pluriennale se non per la quota relativa al consumo (ammortamento)
dell’esercizio.

Ciod nonostante, il regolamento all’articolo 4, comma 7, stabilisce che la
relazione al preventivo deve fornire un dettaglio degli investimenti che si
intendono effettuare nell’esercizio individuandone le fonti di copertura
finanziaria.



Viene, pertanto, allegato alla relazione il “piano degli investiment?’ previsto
per 'anno 2011; piano di opere, di lavori e di acquisti che Pente coprira
attraverso le presunte disponibilita di cassa esistent alla data del 31 dicembre
2010 e mediante le variazioni alla stessa disponibilita che verranno determinate
dalle operazioni di gestione dell’esercizio, dalla riscossione dei crediti e dai
pagamenti dei debiti present in bilancio.

Come sopra riportato, gli import delle immobilizzazioni materiali e
immateriali presenti nell’allegato piano vengono iscritd nel preventivo
economico per la parte di utlizzo riferita all’esercizio 2011 e determinata,
congiuntamente alla quota riferita al complesso dei beni esistenti in
patrimonio al 31 dicembre 2010, alla voce 7) “Ammortament”

Per il dettaglio degli interventi previsti per I'anno 2011 si rimanda alla
relazione illustrativa del Consiglio.

Le riduzioni previste dal D.L. 78/2010 convertito nella
legge 30 luglio 2010, N.122

L’articolo 6 del Decreto legge N.78/2010 “Riduzione dei costi degli
apparati amministrativi”’, convertito con modificazioni nella legge 30 luglio
2010, n.122, introduce alcune misure di riduzione della spesa pubblica per le
pubbliche amministrazioni inserite nell'elenco Istat tra cui 'Unioncamere.

In particolare, le disposizioni che producono effetti sul preventivo
economico 2011 sono quelle contenute ai commi 3,7, 8,9, 12, 13 e 14.

Per tutte le disposizioni richiamate 'Unioncamere ha predisposto un
documento approvato dall'Ufficio di Presidenza nella riunione del 4
novembre; documento nel quale vengono riportati, per ciascuna tipologia di
intervento di contenimento, i diversi ofientamenti e direttive espressi nel
corso di questi anni dal Governo e dagli organi di controllo esterno.

Il comma 21, dell'articolo 6, stabilisce inoltre che le somme provenienti
dai risparmi di spesa calcolati per le singole voci sopra riportate devono essere
versati annualmente ad apposito capitolo del bilancio dello stato.

L’allegato C presente nella relazione del Consiglio mostra il calcolo
effettuato per ogni tipologia di spesa e la determinazione del conseguente
importo complessivo di 390,6 migliaia di euro da versare secondo le modalita
che verranno definite dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.



Si rammenta, inoltre, che trova applicazione anche all'Unioncamere il
comma 10 del medesimo articolo 6 che consente, al fine di assicurare
flessibiliti ed efficienza, di effettuare variazioni compensative tra gli
stanziament relativi alle spese di cui ai commi 7 e 8 (spesa per studi e incarichi
di consulenza, per relazioni pubbliche, convegni, mostre e pubblicita).

Tra le altre disposizioni del D.L. 78/2010 che, pur non determinando
alcun versamento, producono effetti nella gestione amministrativa 2011
del’'Unioncamere vi sono l'articolo 8 che stabilisce limiti di spesa per gli
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati di
proprieta e in locazione e larticolo 9 che congela ai valori del 2010 il
trattamento economico complessivo del personale per la parte fissa e
accessoria, riduce 1 trattamenti economici supetiori ai 90.000 euro e riduce le
spese per contratti di lavoro a tempo determinato e per lavoro interinale.

Conclusioni

Premesso quanto sopra, il Collegio da atto dell’attendibilita dei proventi
e della congruita dei costi stimati per il periodo cui si riferisce il preventivo ed
accertato che il preventivo economico ¢& stato predisposto nel rispetto del
principio del pareggio, ai sensi di quanto previsto dal nuovo regolamento di
contabilita, esprime parere favorevole ai fini dell’approvazione da parte del
Consiglio Generale del documento previsionale relativo all’anno 2011 cosi
come predisposto dal Comitato Esecutivo.

IL COLLEGIO DEI REVISORI




Allegato 3C

CALCOLO IMPORTO DE! LIMITI DI SPESA PER L'UNIONCAMERE PER IL 2011

E RISPARMI DA VERSARE
Tndennita e compensi agli Organi di Amministrazione Direzione e Controllo
Limite spesa anno 2010 564.850,00
Limite spesa e versamento anno 2011 = 10% importi alla data del 30/4/2010 56.485,00
Studi e incarichi di consulenza
Spesa sostenuta nell'anno 2009 107.637,50
Limite Spesa anno 2011 = 20% della spesa sostenuta nell'anno 2009 21.527,50
Risparmio da Versare = 80% spesa sostenuta nell'anno 2009 86.110,00
Relazioni Pubbliche, Pubblicita, Convegni, Mostre e Rappresentanza

Spesa sostenuta nell'anno 2009 26.685,50
Limite Spesa anno 2011 = 20% della spesa sostenuta nell'anno 2009 5.337,10
Risparmio da Versare = 80% spesa sostenuta nell'anno 2009 21.348,40
P T Sponsorizzazionl L
Spesa sostenuta nell'anno 2009 18.960,00
Limite Spesa anno 2011 = 0% della spesa sostenuta nell'anno 2009 0,00
Risparmio da Versare = 100% spesa sostenuta nel'anno 2009 18.960,00
épés;a soé;fthté nell'anno 2009 289.942,00
Limite Spesa anno 2011 = 50% della spesa sostenuta nell'anno 2009 144.971,00
Risparmio da Versare = 50% spesa sostenuta nell'anno 2009 144.971,00
Spesa sostenuta nellanno 2009 111.601,10
Limite Spesa anno 2011 = 50% della spesa sostenuta nell'anno 2009 55.800,55
Risparmio da Versare = 50% spesa sostenuta nell'anno 2009 55.800,55
L — TAutovetture e
Spesa sostenuta nell'anno 2009 , 35.018,50
Limite Spesa anno 2011 = 80% della spesa sostenuta nell'anno 2009 28.014,80
Risparmio da Versare = 20% spesa sostenuta nelfanno 2009 7.003,70

[Totale risparmi da versare

l

390.678,65 |
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( UNIONCAMERE

CAMERE O CHMAIRCIS B ITALIA

B) Oneri della gestione ordinaria

B1) Funzionamento della struttura

5) Personale

Il costo totale del personale & di € 7.898.747,67.

L'importo viene specificato secondo I'aggregazione di seqguito riportata:

Competenze al personale

Volume 1
Bilancio d’esercizio 2009

. ; VARIAZIONI
VALORE AL VALORE AL -

DESCRIZIONE VOCI 31.12.08 31.12.09 ASSOLUTE | %
Retribuzione ordinaria 3.552.398,56 3.370.195,24 21.933,22 0.6
Retribuzione straordinaria 260.398,64 297.546,01 37.147,37 1
Costi contratti lavoro interinale 228.481,96) 253.207,68 24.725,72 10

TOTALI 4.041.279,16 3.920‘.948,93| -120.330,23 2
Oneri sociali
VALORE AL VALORE AL VARIAZIONI

DESCRIZIONE VOCI 31.12.08 31.12.09 ASSOLUTE | %
Cpdel 1.067.910,46 1.050.382,40 -17.528,06 -1
INPS previdenziale 78.875,27 75.201,77 -3.673,50 -4
Fondo Mario Negri 58.862,72 44.611,40 -14.251,32 -24|
Fondo Besusso 21.308,56 16.398,28 -4.910,28 -2
lAssociazione Antonio Pastore 33.840,4 25.976,66 -7.863,78 -23
Inail 16.326,25 15.100,15 -1.226,10 -7
Contributi fondi pensione dirigenti 58.444,01 97.051,48 38.607,47 66

TOTALI 1.335.567,71 1.324.722-,1'41 -10.845,57 -0.8
Altri costi del personale
CESLRIZIGNE VOCT VALORE AL | VALORE AL VARIAZIONI
31.12.08 31.12.09 ASSOLUTE %

Tndennita missioni 14.594,41 11.263,17| -3.331,2 =22
Rimborsi spese missioni 268.444,26 289.942 42 21.498,16 8
Buoni pasto 79.414 81 81.682,71 2.267,90 2
Oneri personale distaccato 1.324.472,83 1.320.095,22 -4.377,61 -0.33
Spese di formazione 66.718,60 111.601,10 44.882,50 67
Spese per concorsi 8.492,89 774,70 -7.718,19| -91
Contributo CRAL/Aran 62.343,02 46.223,20 -16.119,82 -26
Fondo produttivita dirigenti 69.803,36 104.875.86 -6.404,16 -9
Fondo produttivitd dipendenti 244.787,36] 387.175,29 -244.787,36; 1004
IAssicurazione dipendenti/dirigenti 12.716,91 5.643,50 -7.073,41 -55
Taxi e spese trasporto dipendenti 6.497,60 -6.497,60 100;
Taxi e spese trasporto collaboratori 1.473,80 519,86 -953,9 -64
Rimborsi spese tirocinanti art.29 co 2 9.215,76 -9.215,76] 100
Spese per accertamenti sanitari 20,66 20.66 100!
Accantonamento TFR 303.998,33 293.258,91 -10.739,42 -3

TOTALI 2.472.973,9 2.653.076,60 180.102,66| -0.7|

Nell’esercizio 2009, nel rispetto di quanto previsto dal principio contabile OIC
n.12, la quota del trattamento di fine rapporto viene inserita in questa voce, in
luogo della voce 8) “Accantonamenti” .
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UNIONCAMERE
L__J Verbale n. 4 del 10 dicembre 2010

CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA

Delibera n. 20
Oggetto: MODIFICHE AL REGOLAMENTO DEL FONDO DI PEREQUAZIONE

Il Presidente ricorda che da settembre I'Ufficio di presidenza e il Comitato
esecutivo, con l'ausilio della Commissione tecnica guidata da Vico Valassi, hanno lavorato
con impegno alla revisione del regolamento del fondo di perequazione, necessaria per
adeguatlo alle disposizioni del decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 23. Il frutto di questo
lavoro si € concretizzato nel testo del nuovo regolamento, allegato alla presente, che oggi si
sottopone alla deliberazione del Consiglio generale. Perché esso entri effettivamente in
vigore, € necessaria la sua approvazione finale da patrte del Ministero dello sviluppo
economico (MiSE). A tal proposito, eseguendo quanto richiesto dal Comitato esecutivo il
17 novembre scorso, il Segretario generale ha gia chiesto al MiSE un parere sul nuovo
regolamento.

Il Relatore prosegue chiarendo quali sono le principali novita del testo che si
propone al Consiglio generale di approvare, rispetto al regolamento attualmente in vigore.

Nulla cambia, anzitutto, per quanto concerne i meccanismi di costituzione del
fondo perequativo (Titolo I).

Il nuovo regolamento, semmai, consente una maggiore flessibilita degli organi
del'Unioncamere nell’allocare le economie e gli interessi (art. 2, c. 4) tra le due grandi
sezioni del fondo:

1) 1 contributi perequativi alle Camere di commetcio per equilibrio economico

(Titolo II);
2) 1 contributi per i progetti tesi a migliorare le funzioni del sistema camerale

(Titolo IIT).

Per quanto concerne il punto sub 1), il regolamento prevede che i contributi per
I'equilibrio economico siano decisi su base annuale e con riferimento allinsieme delle
funzioni istituzionali delle Camere di commercio. Per quanto riguarda la metodologia di
calcolo, s1 rinvia all’apposita delibera del Comitato esecutivo del 17 novembre 2010.

Per quanto concerne invece il punto sub 2), I'art. 4 del nuovo regolamento chiarisce
che gli altri contributi del fondo sono destinati a:

a) 1progetti “tradizionali” delle Camere di commetcio e delle Unioni regionali;

b) 1 progetti delle Unioni regionali “per specifiche finalitd” (per i quali si prevede
una “riserva” pari al 20% delle risorse disponibili, nonché una distribuzione dei
contributi in linea con la dimensione relativa delle diverse Unioni);

¢) le iniziative di sistema a beneficio di tutte le Camere di commercio;

d) gli interventi per le calamita naturali.
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UNIONCAMERE
( J Segue delibera n. 20 del 10 dicembre 2070

CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA

Entrando piu nel dettaglio delle novita previste per questa sezione del fondo
perequativo, in sintesi le principali sono le seguenti:

—~ stando all’art. 10, c. 1, le Camere di commercio e le Unioni regionali non possono
presentare piu di cinque progetti per accedere ai contributi di cui alle (suddette) lettere
a) e b), rispetto agli otto oggi previsti per i soli contributi di cui alla lett. a);

— con lart. 9, c. 1, si introduce una prioriti generale per i progetti delle Camere e delle
loro Unioni che godono effettivamente di un cofinanziamento (comunitario, nazionale
e territoriale);

— le aliquote di contributo per i progetti tradizionali delle Camere di commertcio vanno
da un minimo del 40% (oggi 20%) a un massimo dell’80% (art. 9, c. 2);

—  per tutti i progetti delle Unioni regionali I'aliquota di contributo ordinatia & del 40%,
elevata al 60% per quelle operanti nelle aree del Mezzogiorno (art. 9, c. 5);

— le aliquote di contributo delle Camere aderenti alle iniziative di sistema vengono
differenziate dalle aliquote previste per i progetti tradizionali (att. 6, c. 3);

~  siintroduce la possibiliti di un monitoraggio 7z sinere dei progetti delle Camere e delle
loro Unioni (att. 10, c. 4);

Le altre novita tiguardano anzitutto la revoca dei contributi per 1 progetti delle
Camere di commercio e delle Unioni regionali (art. 10, c. 8), che — tra I'altro — interviene
quando 1 costi rendicontati sono inferiori al 30% dei costi ammessi in sede di approvazione,
e non (come oggt) del contributo deliberato.

E inoltre previsto un ruolo piu incisivo della Commissione tecnica del fondo
perequativo presso I'Unioncamere (art. 11), non solo perché istruira anche i progetti delle
Unioni regionali per specifiche finalitd, ma anche perché — presumibilmente — sara
confermata la sua competenza sugli interventi per le calamita naturali.

Si introducono infine alcune innovazioni (Titolo IV) per la valutazione degli
interventi del fondo e la loro promozione.

11 Consiglio generale,

— wvisto l'art. 7, c. 4, del decreto sul diritto annuale 2010, relativo alle regole di gestione del
fondo di perequazione;

— viste le delibere dell’Ufficio di presidenza n. 71 del 1° settembre 2010 e n. 90 del 25
ottobre 2010, sul nuovo regolamento del fondo;

— viste le delibere del Comitato esecutivo n. 67 del 14 settembtre 2010 e n. 99 del 17
novembre 2010, sul nuovo regolamento del fondo;

— udite e condivise le proposte del Relatore,
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UNIONCAMERE
Q_____J Segue delibera n. 20 del 10 dicembre 2010

CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA

DELIBERA

— di adottare il nuovo regolamento del fondo di perequazione nella versione allegata, che
¢ parte integrante della presente delibera;

— di inviare il nuovo regolamento del fondo di perequazione al Ministero dello sviluppo
economico per la sua approvazione finale;

— di delegare il presidente ad apportare al regolamento le eventuali modifiche richieste dal
ministero in sede di approvazione.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferruccio Dardanello)



REGOLAMENTO
DEL FONDO DI PEREQUAZIONE

(articolo 18, comma 5,
legge n. 580/1993 e successive modifiche)

TITOLO I - RISORSE DEL FONDO E LORO DESTINAZIONE

Art. 1
Obiettivi del fondo

1. Il fondo persegue l'obiettivo di rendere omogeneo su tutto il
territorio nazionale lo svolgimento delle funzioni attribuite da leggi dello
Stato al sistema delle Camere di commercio, anche attraverso le Unioni
regionali, favorendo il conseguimento di un equilibrio economico
soddisfacente, il miglioramento dei loro servizi e la crescita della loro
efficienza.

Art. 2
Costituzione del fondo

1. Su indicazione del Ministero dello Sviluppo economico, ogni anno le
Camere di commercio versano su un apposito conto corrente presso
l'istituto cassiere dell’'Unioncamere una quota del diritto annuale,
determinata ai sensi dell’articolo 18, commi 4 e 9 della legge 29 dicembre
1993, n. 580, cosi come modificati dal decreto legislativo 15 febbraio
2010, n. 23.

2. Le disponibilita complessive del fondo sono composte dai suddetti
versamenti di competenza delle Camere di commercio, dagli interessi
bancari maturati sullapposito conto corrente del fondo, nonché dalle
risorse assegnate per le finalita di cui ai titoli II e III del presente
regolamento ed eventualmente non utilizzate o risparmiate.

3. Ogni anno il Comitato esecutivo dell'lUnioncamere accerta le
disponibilita complessive del fondo, da destinare ai contributi di cui ai titoli
IT e al titolo III del presente regolamento, in modo coerente con i criteri
stabiliti dall’articolo 18, commi 4 e 9, della legge 29 dicembre 1993, n.
580, cosi come modificati dal decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 23.



4, Gli interessi bancari maturati sull’apposito conto corrente del fondo e
le risorse non utilizzate o risparmiate, di cui al comma 2, possono essere
utilizzate in tutto o in parte per finanziare le attivita di cui ai titoli IT e III
del presente regolamento.

TITOLO II - CONTRIBUTI PEREQUATIVI PER L'EQUILIBRIO
ECONOMICO

Art. 3
Assegnazione dei contributi e anticipazioni

1. I contributi perequativi sono disposti annualmente dal Comitato
esecutivo dell’'Unioncamere, a favore delle Camere di commercio che
presentano un numero di imprese inferiore a una soglia di riferimento, che
determina diseconomie di scala, e/o condizioni di rigidita di bilancio
definite sulla base degli indicatori di carattere economico-finanziario.

2. A tal fine il Comitato esecutivo:

— determina i criteri e le soglie critiche per delimitare I'accesso delle
Camere di commercio ai contributi perequativi;

_ definisce due o pit raggruppamenti in cui inserire, sulla base di
indicatori di dimensione e di bilancio, le Camere di commercio che
presentano condizioni omogenee di allineamento anche rispetto agli
obiettivi di efficienza;

— individua i valori massimi dei contributi erogabili alle Camere di
commercio beneficiarie dei contributi perequativi,

— approva la metodologia di calcolo dei contributi perequativi e i valori
degli stessi per le diverse Camere di commercio, tenendo conto del
fabbisogno necessario per assicurare le funzioni e i servizi di cui di
cui all’articolo 2 della legge 29 dicembre 1993, n. 580, cosi come
modificato dal decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 23, delle
possibili distorsioni nei dati per alcune Regioni a statuto speciale e
del grado di efficienza relativa delle Camere di commercio
beneficiarie di tali contributi.

3. L’'accesso ai contributi perequativi & subordinato alla presentazione
di una domanda da parte delle Camere di commercio inserite nei
raggruppamenti di cui al comma 2. La domanda, corredata da un



programma di attivita nel quale venga illustrato il piano di riequilibrio
finalizzato al miglioramento delle condizioni di efficienza gestionale, dovra
contenere informazioni di carattere economico-finanziario e essere inviata
entro la scadenza fissata annualmente dall’'Unioncamere.

4, L'Unioncamere, sulla base delle domande di contributo presentate,
stipula un accordo con le singole Camere di commercio in cui sono definiti
i tempi dell’erogazione del contributo perequativo, l'ammontare dello
stesso e gli obiettivi di miglioramento nella gestione delle risorse.

5. Il' Comitato esecutivo approva altresi un disciplinare che regola
I'erogazione dei contributi perequativi, I'assegnazione alle Camere di
commercio beneficiarie di specifici obiettivi di efficienza economico-
gestionale, nonché gli incentivi e le sanzioni possibili rispetto al
conseguimento o meno degli stessi.

6. Su richiesta delle Camere di commercio beneficiarie dei contributi
perequativi, che si trovino in temporanee difficolta di cassa, il Comitato
esecutivo puo autorizzare il versamento di apposite anticipazioni.

TITOLO III - CONTRIBUTI PER PROGETTI TESI A MIGLIORARE
L’EFFICACIA E L’'EFFICIENZA DELLE FUNZIONI DEL SISTEMA

CAMERALE
Art. 4
Finalita dei contributi per i progetti del sistema camerale e le sue
iniziative
1. I contributi in oggetto finanziano la realizzazione di progetti e

iniziative tesi a migliorare l'efficacia e l'efficienza delle funzioni e dei
compiti attribuiti da leggi dello Stato e delle Regioni alle Camere di
commercio e alle Unioni regionali (ai sensi dell’articolo 2, commi 1, 2 e 4,
e dell’articolo 6 della legge 29 dicembre 1993, n. 580, cosi come
modificati dal decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 23). Tali contributi
finanziano in particolare:

a) i progetti delle Camere di commercio e delle Unioni regionali
coerenti con le linee strategiche del sistema camerale, ai sensi
dell’articolo 5 del presente regolamento;



b) i progetti delle Unioni regionali per specifiche finalita, nel limite
del 20% delle risorse destinate ai contributi in oggetto del fondo, ai
sensi dell’articolo 5 del presente regolamento;

c) le iniziative di sistema volte a beneficio di tutte le Camere di
commercio, ai sensi dellarticolo 6 del presente regolamento;

d) gli interventi delle Camere di commercio per sostenere le
imprese colpite da calamita naturali, ai sensi dell’articolo 7 del
presente regolamento.

2. A tal fine il Comitato esecutivo definisce annualmente gli indirizzi e
di obiettivi prioritari per l'assegnazione di tali contributi e, nell’lambito di
questi:

- fino a cinque linee prioritarie per i progetti di cui alla lettera a)
del comma 1;

- fino a cinque linee prioritarie per le specifiche finalita dei
progetti delle Unioni regionali di cui alla lettera b) del comma 1;

- fino a cinque linee prioritarie per le iniziative di sistema di cui
alla lettera c¢) del comma 1.

3. Il Comitato esecutivo stabilisce altresi la scadenza entro la quale le
Camere di commercio e/o le Unioni regionali devono presentare
all’lUnioncamere i suddetti progetti e iniziative, con le rispettive richieste di
contributo.

Art. 5

Progetti coerenti con le linee strategiche del sistema camerale e
progetti delle Unioni regionali di cui all’art. 4, comma 1, lett. a)e
b)

1. Ai contributi per i progetti di cui all’articolo 4, comma 1, lettera a),
possono accedere solo le Camere di commercio che hanno al massimo 100
mila imprese iscritte o annotate nel Registro.

2. Le Camere di commercio che hanno piu di 100 mila imprese iscritte
o annotate nel Registro possono partecipare ai progetti delle Unioni
regionali di cui all’articolo 4, comma 1, lettera a), e alle iniziative di
sistema di cui all’articolo 4, comma 1, lettera c).



3. I progetti delle Unioni regionali, di cui all’articolo 4, comma 1, lettera
a), mirano a esercitare in forma congiunta funzioni e compiti di interesse
comune delle Camere di commercio nell’lambito della regione di
riferimento, nonché a realizzare I'esercizio in forma associata di attivita e
servizi delle Camere di commercio, ai sensi dell’articolo 6 della legge 29
dicembre 1993, n. 580, cosi come modificato dal decreto legislativo 15
febbraio 2010, n. 23.

4, I progetti delle Unioni regionali, di cui all’articolo 4, comma 1, lettera
b), mirano invece a migliorare l'esercizio dei compiti propri delle Unioni
regionali, nonché a realizzare le specifiche attivitd che presentino un
impatto piu significativo a livello regionale.

5. I progetti di cui al comma 3, che prevedono le funzioni di interesse
comune o le attivita in forma associata tra pit Camere di commercio da
esercitare attraverso le Unioni regionali, devono essere concepiti in modo
unitario nell’articolazione dei costi, delle azioni e dei tempi. Le differenze
nel livello dei costi sono accettabili soltanto se correlate al diverso volume
dei servizi previsti per le Camere di commercio aderenti. I costi di
progettazione devono essere imputati esclusivamente all’Unione regionale
che coordina la presentazione dei progetti.

6. I progetti di cui al comma 3 presentati dalle Unioni regionali devono
essere corredati delle delibere (in copia) delle Giunte delle Camere di
commercio che vi aderiscono. Tali progetti sono ammissibili solo se
prevedono la partecipazione di un numero di Camere di commercio
superiore al 50% di quelle associate. Per le Unioni regionali con meno di 3
Camere di commercio associate € necessaria la partecipazione di tutte le
Camere di commercio.

Art. 6
Iniziative di sistema di cui all’art. 4, comma 1, lett. ¢)

1. Sulla base degli indirizzi e degli obiettivi prioritari definiti
annualmente dal Comitato esecutivo, ai sensi dell’articolo 4, comma 2,
I'Ufficio di presidenza approva le iniziative di sistema di cui all’articolo 4,
comma 1, lettera c):

a) per realizzare obiettivi specifici di interesse generale delle
Camere di commercio;



b) per assicurare la diffusione di determinati servizi e attivita su
tutto il territorio nazionale, previa l|'adesione delle Camere di
commercio interessate;

C) per gestire gli eventuali accordi di programma previsti dal
decreto interministeriale di cui all’articolo 18, commi 4 e 9, della
legge 29 dicembre 1993, n. 580, cosi come modificati dal decreto
legislativo 15 febbraio 2010, n. 23.

2. All'Unioncamere spetta il compito di coordinare la gestione delle
iniziative di sistema, anche avvalendosi degli organismi del sistema
camerale italiano.

3. L'Ufficio di presidenza approva le iniziativa di sistema, con i relativi
costi, i tempi di attuazione e i contributi per le Camere di commercio che
vi aderiscono.

4, Il Comitato esecutivo approva un apposito disciplinare che regola la
presentazione, l'‘approvazione, la gestione e la rendicontazione delle
iniziative di cui al comma 1, lettere a) e b).

Art. 7

Interventi a sostegno delle imprese danneggiate dalle calamita
naturali di cui all’art. 4, comma 1, lett. d)

1. In occasione di calamita naturali che abbiano danneggiato le
imprese operanti nel territorio di riferimento, la Camera di commercio puo
presentare un progetto di intervento per sostenere la ripresa delle attivita
economiche.

2. A tali interventi il fondo contribuisce in via subordinata alla
dichiarazione dello stato di calamita naturale nelle modalita previste dalla
legge. Il Comitato esecutivo definisce annualmente I'ammontare delle
risorse disponibili per tali contributi.

3. Nei limiti delle risorse di cui al comma 2, la misura del contributo
non pud superare I'80% dell’'onere complessivo previsto per il progetto di
intervento.

4, Il Comitato esecutivo approva altresi un apposito disciplinare che
regola la presentazione, I'approvazione, la gestione e la rendicontazione
dei progetti di intervento di cui al presente articolo.



5. L’Ufficio di presidenza approva i progetti delle Camere di commercio
di cui al presente articolo.

Art. 8

Spese ammissibili

1. Per i progetti delle Camere di commercio e delle Unioni regionali,
presentati ai sensi dell'articolo 5 del presente regolamento, sono
ammissibili gli oneri per la progettazione, il personale interno, la

consulenza, l'acquisto di specifiche attrezzature dedicate, il funzionamento
(per la quota parte imputabile al progetto), la promozione e altro (spese
per missioni, formazione, acquisto banche dati ...).

2. Non sono ammissibili gli oneri per I'acquisto, la costruzione, la
ristrutturazione e la manutenzione dei beni immobili. Non sono altresi
ammissibili i trasferimenti diretti alle imprese, anche a titolo di
partecipazioni, ivi inclusi gli apporti ai consorzi fidi.

3. Le limitazioni di cui al comma 2 non si applicano alle iniziative di
sistema di cui all’articolo 6 e agli interventi per le calamita naturali di cui
all’articolo 7 del presente regolamento.

Art. 9

Misura e limiti dei contributi dei contributi di cui all’art.4, comma
1, lett. a) e b)

1. I contributi di cui all'articolo 4, comma 1, lett. a) e b), sono
assegnati in via preferenziale ai progetti approvati e cofinanziati
dall’Unione Europea, nonché a quelli cofinanziati da amministrazioni e enti
pubblici nazionali, regionali e locali, ai progetti coerenti con le linee
prioritarie fissate dal Comitato esecutivo, a quelli delle Unioni regionali e a
quelli delle Camere di commercio beneficiarie dei contributi perequativi di
cui al titolo II del presente regolamento.

2. II contributo per i progetti delle Camere di commercio & calcolato sul
costo approvato per lo specifico progetto, o sul costo residuo che resta a
carico della Camera di commercio se & previsto un cofinanziamento da
parte di altre istituzioni, associazioni o privati. La misura del contributo
per ciascuna Camera di commercio € calcolata tenendo conto
dell’lammontare dei proventi correnti utilizzati per il calcolo dei contributi
di cui al titolo II del presente regolamento:



- fino all’80% del costo approvato per le Camere di commercio che
hanno proventi inferiori o uguali a quattro milioni di euro;

— fino al 70% del costo approvato per le Camere di commercio che
hanno proventi inferiori o uguali a sei milioni di euro;

- fino al 60% del costo approvato per le Camere di commercio che
hanno proventi inferiori 0 uguali a otto milioni di euro;

- fino al 50% del costo approvato per le Camere di commercio che
hanno inferiori o uguali a 10 milioni di euro;

- fino al 40% del costo approvato per le Camere di commercio che
hanno proventi superiori a 10 milioni di euro.

3. Le specifiche aliquote di cui al comma 2 vengono approvate
annualmente dal Comitato esecutivo.

4, Il valore del contributo per ciascun progetto presentato dalle Camere
di commercio, ai sensi dell’articolo 4, comma 1, lettera a), non pud
superare il 2% delle risorse del fondo annualmente destinate ai contributi
in oggetto, mentre a ciascuna Camera di commercio non possono essere
assegnati contributi che, complessivamente, superino il 4% delle stesse
disponibilita.

5. Il contributo per i progetti delle Unioni regionali, ai sensi dell’articolo
4, comma 1, lettere a) e b), € calcolato anch’esso sul costo approvato per
lo specifico progetto, o sul costo residuo che resta a carico dell'lUnione
regionale se & previsto un cofinanziamento da parte di altre istituzioni,
associazioni o privati. La misura del contributo per ciascuna Unione
regionale & pari al 40%, elevata al 60% per le Unioni regionali che
operano nel Mezzogiorno.

6. La distribuzione dei contributi per i progetti delle Unioni regionali, ai
sensi dell’articolo 4, comma 1, lettera b), tiene conto della dimensione
relativa delle diverse Unioni, misurata in base alle imprese di riferimento.

Art. 10

Approvazione, gestione e erogazione dei contributi per i progetti di
cui all’art. 5

1. Le Camere di commercio e le Unioni regionali non possono
presentare ciascuna piu di 5 progetti, ai sensi dellarticolo 4, comma 1,
lettere a) e b).

2. Il Comitato esecutivo approva i progetti delle Camere di commercio
e delle Unioni regionali, con la loro durata, i costi riconosciuti e la misura



dei contributi, su proposta della Commissione tecnica di cui all’articolo 12
del presente regolamento.

3. Tali progetti hanno di norma una durata annuale. In via eccezionale,
quelli che hanno gia ottenuto un cofinanziamento dell’Unione Europea o da
altri enti pubblici nazionali, regionali o provinciali, possono essere
approvati per quote annuali fino al limite massimo di un biennio.

4, Sui progetti approvati viene erogata una anticipazione pari al 50%
del contributo deliberato, dietro presentazione di una dichiarazione del
Segretario generale della Camera di commercio o dell’'Unione regionale di
avvenuto avvio del progetto, accompagnata dal documento di
pianificazione delle attivita. L’'Unioncamere pud richiedere alle Camere di
commercio e alle Unioni regionali informazioni sullo stato di attuazione dei
progetti finanziati.

5. Il Comitato esecutivo pud tuttavia prorogare la scadenza del
progetto, su richiesta debitamente motivata del Segretario generale della
Camera di commercio o dell'lUnione regionale, per un periodo non
superiore a tre mesi. Le richieste di proroga devono essere presentate
entro la scadenza fissata per la conclusione delle attivita.

6. Il rapporto finale sulla realizzazione del progetto, firmato dal
Segretario generale della Camera di commercio o dell’Unione regionale, e
dal Presidente del Collegio dei revisori dei conti, & composto da una
relazione sulle fasi di attuazione e sui risultati conseguiti, nonché da un
rendiconto analitico degli oneri sostenuti entro la scadenza fissata dal
Comitato esecutivo, redatto su moduli predisposti dall’Unioncamere. Al di
la delle spese figurative, per oneri sostenuti si intendono quelli per i quali
sia stata emessa la relativa fattura dopo la data di presentazione del
progetto e fino al termine fissato per la sua realizzazione, oppure sia gia
intervenuto il relativo pagamento. Tale rapporto deve essere trasmesso
all'Unioncamere entro due mesi dalla scadenza fissata per la sua
conclusione.

7. Il saldo del contributo & disposto dal Comitato esecutivo, sempre su
proposta della Commissione tecnica di cui all’articolo 12 del presente
regolamento.. Se i costi sostenuti, o quelli riconosciuti per la realizzazione
del progetto, sono inferiori a quelli ammessi in sede di approvazione, il
relativo contributo viene proporzionalmente ridotto. I costi sostenuti
successivamente alla scadenza per la conclusione delle attivita non
possono beneficiare del contributo.

8. II Comitato esecutivo dispone la revoca del contributo nelle seguenti
ipotesi:



a) qualora, dopo tre mesi dalla comunicazione della sua
approvazione da parte dell'Unioncamere, il progetto non sia stato
ancora avviato;

b)  quando la Camera di commercio o I'Unione regionale rinuncino
alla realizzazione del progetto;

C) se i costi sostenuti alla scadenza del progetto non superano il
30% di quelli ammessi in sede di approvazione.

9. In caso di revoca del contributo la Camera di commercio, o I'Unione
regionale, & tenuta a rimborsare al fondo le somme eventualmente
anticipate.

Art. 11
Commissione tecnica del fondo

1. La Commissione tecnica & nominata dal Comitato esecutivo e rimane
in carica tre anni dalla data della deliberazione di nomina.

2. Tale Commissione formula le proposte e i pareri sui progetti di cui
agli articoli 5 e 7 del presente regolamento, in termini di coerenza con le
finalitd del fondo, di congruita delle spese previste e dei tempi di
attuazione, di risultati conseguiti e di costi sostenuti rispetto alle
previsioni.

3. Per garantire la legittimita, la regolarita e la correttezza contabile
nella gestione di tali progetti, la Commissione tecnica puod effettuare
verifiche e controlli puntuali presso le Camere di commercio e le Unioni
regionali beneficiarie dei rispettivi contributi.

TITOLO IV - VALUTAZIONE, VIGILANZA E CONTROLLO

Art. 12
Valutazione dei risultati

1. La valutazione dei risultati conseguiti con i contributi perequativi,
nonché con i progetti, le iniziative di sistema e gli altri interventi del fondo



e affidata all’lUnioncamere, che pud avvalersi di appositi strumenti e
organismi di auditing.

2. L'Unioncamere attiva altresi gli strumenti necessari per valorizzarne
i risultati e migliorare le modalita di funzionamento del fondo. Al tal fine le
Camere di commercio trasmettono annualmente all'lUnioncamere il
bilancio d’esercizio approvato.

3. Alle attivita di cui al comma 1 & destinato fino a un limite massimo
dell’1% delle risorse che annualmente le Camere di commercio versano al
fondo.

Art. 13
Vigilanza e controllo

1. L'Unioncamere riferisce ogni anno al Ministero dello Sviluppo
Economico sui risultati conseguiti con I'impiego del fondo, mediante una
relazione illustrativa sui criteri prescelti, sulle decisioni adottate e sui
relativi flussi contabili.

Art. 14
Promozione degli interventi finanziati dal fondo

1. Le Camere di commercio valorizzano le attivita e i progetti finanziati
con le risorse del fondo, offrendo in particolare ai destinatari degli
interventi le necessarie informazioni qualitative e quantitative, nonché
dandone l‘opportuna visibilita con l'impiego di un’immagine integrata,
lungo le linee definite dall’Ufficio di presidenza dell’lUnioncamere.
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Delibera n. 21

Oggetto: SOTTOSCRIZIONE ATTO PRELIMINARE DI COMPRAVENDITA DELL’IMMOBILE
DI PIAZZA SALLUSTIO 21 E SOTTOSCRIZIONE DIRITTO DI OPZIONE DEL
COMPLESSO DEGLI HORTI SALLUSTIANI

Il Presidente ricorda che con la delibera n.15 del 29 settembre 2010 il Consiglio
generale ha autorizzato la continuazione delle trattative per definire I'acquisto del'immobile
sede dell’Ente di proprieta della societa Tecno Holding e la predisposizione finale del
preliminare d’acquisto, prevedendo, nel contempo, la sottosctizione di un’opzione
condizionata per il complesso monumentale degli Horti sallustiani.

Nello stesso provvedimento, il Consiglio ha fissato il termine massimo del 31
dicembre 2014 per la stipula dell’atto di compravendita e definito, a seguito di una
ricognizione sui valori di mercato effettuata dal’Agenzia del Territorio, in euro
24.340.000,00 1l prezzo complessivo del complesso immobiliare che comprende tre edifici:

1) Villino Maccari, edificio principale;
2) Sala Danilo Longhi, Spithoever, sala convegni;
3) Villino Adrianea, edificio residenza del custode.

In esito a tali decisioni viene portato all’attenzione del Consiglio generale 'atto

preliminare di compravendita.

In relazione ai problemi emersi nell’accatastamento della struttura originariamente
adibita a residenza del custode (villino Adrianeo), che non risulta tuttora registrata ad uso
ufficio (A10), la societa Tecno Holding si obbliga a presentare all’Agenzia del Territorio di
Roma, prima della stipula dell’atto definitivo di compravendita, tutte le variazioni ed istanze
per la conformita edilizia dell’immobile alle attuali destinazioni.

La societa Tecno Holding si obbliga, altresi, a conseguire I’Attestato di Certificazione
Energetica ovvero I'Attestato di Qualificazione Energetica di cui al D.Lgs 192/2005 e
comunque tutte quelle certificazioni che risulteranno obbligatotie per disposto di legge
all’epoca della stipula dell’atto definitivo di compravendita.

Come ¢ noto, inoltre, parte del complesso ¢ dichiarato di notevole interesse
archeologico ai sensi della legge 1/6/1939, n.1089 e, pettanto, il medesimo atto sari
notificato al Ministero per i Beni e le Attivita culturali e per esso alla Soprintendenza
competente per I'esercizio della prelazione di cui al Decteto Legislativo 42/2004.

In conseguenza di cio, la stipula dell’atto di compravendita che dovra avvenire non
prima del 1° giugno 2014 e non oltre il 31 dicembre 2014, sard sottoposta alla condizione
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rsolutiva nel caso in cui il Ministero ovvero la Soprintendenza dovessero esercitare il
medesimo diritto di prelazione.

Come previsto dalla sopra tichiamata delibera n.15 del 29 settembre 2010, viene
altresi posto all’approvazione del Consiglio il testo dell’atto di concessione del diritto
d’opzione tra Tecno Holding e Unioncamere con rifetimento alla porzione del complesso
monumentale denominato nel suo insieme “Complesso degli Horti Sallustiani”.

L’atto di compravendita del complesso immobiliare dovra essere stipulato solo a
seguito dell’esercizio del diritto d’opzione da effettuarsi entro il 1° maggio 2014; data,
pertanto, entro la quale la societa Tecno Holding dovra esibire la documentazione
attestante 'avvenuta presentazione all’Agenzia del Territotio di Roma delle modificazioni
catastali sopra richiamate.

Con l'atto di concessione del diritto d’opzione, la societa Tecno Holding si obbliga,
altresi, per il “Complesso degli Horti Sallustiani”:

- ad attestare che il bene suddetto non ¢ proptieta dello Stato;

- ad eseguire le opere e ilavori risultanti dal capitolato allegato allo stesso atto, nonché, al
fine dellottenimento delle necessarie autorizzazioni per la destinazione d’uso, gli
interventi di adeguamento normativo della sala convegni;

- a produrre tutti i provvedimenti attestanti I'abitabilita e/o Pagibilita, nonché tutti i
documenti comprovanti il rispetto della normativa in materia di igiene, della sicurezza
degli impianti e dei consumi energetici.

Il prezzo di compravendita del complesso fissato da Tecno Holding in Euro
5.380.000,00; importo che sarebbe versato a seguito dell’esercizio del diritto d’opzione e
contestualmente alla stipula dell’atto notarile di compravendita.

Detto prezzo dovra essere comunque sottoposto ad una apposita valutazione di
mercato, come gia avvenuto per 'immobile principale, da parte dell’Agenzia del Tetritorio.

Per l'intera operazione d’acquisto immobiliare, "Ente valutera, nell'approssimarsi
della scadenza del 2014, le fonti di finanziamento dellinvestimento impegnandosi a
produrre un documento di pianificazione finanziaria in grado di sviluppare un’analisi di
scenario what if che tenga conto delle disponibilita liquide dell’ente, dell’andamento del
cash flow in conseguenza delle operazioni di gestione, nonché dei presumibili andamenti
del mercato dei tassi passivi di indebitamento in ambito edilizio.

In sede di predisposizione del bilancio d’esercizio 2010 Iente intende provvedere,
altresi, a vincolare, a seguito dell'acquisizione di un parere preliminate del Ministero dello
Sviluppo Economico, una quota del patrimonio netto corrispondente — in tutto o in parte -
agli import1 presenti nell’atto preliminare di compravendita e nell’atto di concessione del
diritto d’opzione.
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Gli atti sottoscritti con la societa Tecno Holding entro la fine dell’esercizio
dovranno, comunque, essere riportati nella nota integrativa al bilancio d’esercizio 2010, ai
sensi dell’articolo 2427 del codice civile.

L’intera operazione di acquisto della sede ha visto, con delibera del Comitato
Esecutivo n.8 del 27 gennaio 2010, il coinvolgimento oltre che del Presidente
Unioncamere anche del Presidente della Camera di commercio di Lecco Ing. Valassi, il
quale ha manifestato apprezzamento per il lavoro svolto e ha espresso parere positivo sul
contenuto degli atti sottoposti all’approvazione del Consiglio generale.

Con la delibera n.15 del 29 settembre 2010, il Consiglio generale ha altresi
autorizzato la definizione tecnica del rinnovo del contratto di locazione per gl spazi
dell’immobile tuttora in uso.

In conseguenza di cio, ¢ stato predisposto il nuovo contratto di locazione di durata
pari a 6 anni, rinnovabile, agli stessi termini e condizioni, per un ulteriore periodo di 6 anni
e con decorrenza dal 1° gennaio 2011.

Il nuovo canone di locazione, confermato nell’impotto annuo di Euro 735.000,00 &
gia presente all'interno del budget 2011 degli oneri di funzionamento, in particolare alla
voce “Beni in godimento di terzi”.

Il nuovo contratto prevede altresi, nei confront del proprietario, il sostenimento
del 50% degli oneri stimati in Euro 140.000,00 per effettuare gli interventi di adeguamento
edilizio e tecnologico, migliorativi della funzionalitda dell’edificio nonché dei lavori da

eseguire per la messa in sicurezza delle strutture.

11 Consiglio generale,
— sulla relazione del presidente;
— espresso il parere positivo dell’Ing. Valassi;

— sentito 1l Collegio dei Revisori dei cont,
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DELIBERA

— di autorizzare il Presidente alla sottoscrizione dell’atto preliminare di compravendita
dell'immobile sede dell’Ente e dell’atto di concessione del diritto di opzione pet il
complesso degli Horti Sallustiani nei riguardi della societa Tecno Holding.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferruccio Dardanello)
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Delibera n. 22

Oggetto: PARERE SUL DECRETO PER IL DIRITTO ANNUALE 2011 (ARTICOLO 5, COMMA
4, LETTERA B) DELLO STATUTO

Il presidente riferische che il Ministero dello sviluppo economico ha inviato la
bozza di decreto ministeriale per il diritto annuale per 'anno 2011.

E’ il primo decreto che viene proposto dopo la riforma della legge n. 580 dal 1993 e
ne recepisce alcune novita quali — ad esempio — un diritto annuale per i soggetti iscritti nel
REA, il dirtto annuale per le imprese individuali iscritte alla sezione ordinaria, che per la
prima volta ¢ in cifra fissa, ma superiore a quella delle imprese in sezione speciale.

A parte queste piccole novita derivant direttamente dalla legge, il decreto non
comporta modifiche all’attuale sistema ¢ ha gia ottenuto il consenso della confederazioni
nazional; il presidente, pertanto, propone di esprimere patete favorevole.

Il Consiglio generale,

— sulla relazione del presidente;

— visto il documento allegato,

DELIBERA

— di esprimere parere favorevole sullo schema di decreto pet 1 diritto annuale 2011.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferruccio Dardanello)
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BOZZA DECRETO

OMISSIS
Art. 2
(Misure fisse)

1. Per le imprese individuali iscritte o annotate nella sezione speciale del Registro delle imprese
il diritto annuale & dovuto nella misura fissa di € 88,00.

2. Per le imprese individuali iscritte nella sezione ordinaria del Registro delle imprese il diritto
annuale € dovuto nella misura fissa di € 200,00.

3. Per i soggetti iscritti al REA, non tenuti fino al 2010 ad alcun versamento, il diritto annuale ¢
dovuto, in via transitoria, nella misura fissa di € 30,00.

Art.3

(Fasce di fatturato e aliquote)

1. Per tutte le altre imprese iscritte nel Registro delle imprese diverse da quelle individuate
nell’articolo 2, commi 1 e 2, il diritto annuale & determinato, con riferimento alla sede legale,
applicando al fatturato dell’esercizio 2010 le seguenti misure fisse o aliquote per scaglioni di
fatturato:

Scaglioni di fatturato

da € a€ Aliquote

0 100.000,00 € 200,00 (misura fissa)

oltre ~ 100.000,00 250.000,00 0,015%
oltre ~ 250.000,00 500.000,00 0,013%
oltre  500.000,00 1.000.000,00 0,010%
oltre 1.000.000,00 10.000.000,00 0,009%
oltre 10.000.000,00 35.000.000,00 0,005%
oltre 35.000.000,00 50.000.000,00 0,003%
oltre 50.000.000,00 0,001%

(fino ad un massimo di € 40.000)

2. Per le imprese con ragione di societa semplice non agricola e le societa di cui al comma 2
dell’articolo 16 del decreto legislativo 2 febbraio 2001, n. 96, tenute fino all’anno 2010 al
versamento di un diritto annuale in misura fissa, il diritto annuale &, transitoriamente, dovuto
nella misura fissa prevista per il primo scaglione di fatturato.



. Per le imprese con ragione di societd semplice agricola, tenute fino all’anno 2010 al
versamento di un diritto annuale in misura fissa, il diritto annuale &, transitoriamente, dovuto
nel sessanta per cento della misura fissa prevista per il primo scaglione di fatturato.

Art. 4

(Nuove imprese iscritte nel corso del 2011)

. Le nuove imprese individuali iscritte o annotate nella sezione speciale o nella sezione
ordinaria del Registro delle imprese ed i nuovi soggetti iscritti al REA nel corso del 2011 sono
tenute al versamento dei diritti di cui all’articolo 2 tramite modello F24 o direttamente allo
sportello camerale, entro 30 giorni dalla presentazione della domanda dell’iscrizione o
dell’annotazione.

. Le nuove imprese diverse da quelle di cui al comma 1 iscritte nel Registro delle imprese nel
corso del 2011 sono tenute a versare I’importo relativo alla prima fascia di fatturato pari a €
200,00, entro 30 giorni dalla presentazione della domanda dell’iscrizione, tramite modello
F24 o direttamente allo sportello camerale, fato salvo il minor importo previsto per le societa
semplici agricole dall’articolo 3, comma 3.

. Le nuove unita locali, che si iscrivono nel corso del 2011, appartenenti ad imprese gia iscritte
nel Registro delle imprese, sono tenute al pagamento di un diritto pari al 20 per cento di
quello definito al comma 1 e 2.

Art. S

(Unita locali e sedi secondarie)

. Le imprese versano, per ciascuna delle proprie unitd locali, in favore delle camere di
commercio nel cui territorio sono ubicate tali unita locali, un importo pari al 20 per cento di
quello dovuto per la sede principale, fino ad un massimo di € 200,00.

. Le unita locali di imprese con sede principale all’estero di cui all’articolo 9, comma 2, lettera
b), del decreto del Presidente della Repubblica 7 dicembre 1995 n. 581, devono versare per
ciascuna di esse in favore della camera di commercio nel cui territorio ¢ ubicata I’unita locale,
un diritto annuale pari a € 110,00.

. Le sedi secondarie di imprese con sede principale all’estero devono versare per ciascuna di
esse in favore della camera di commercio nel cui territorio sono ubicate tali sedi secondarie,
un diritto annuale pari a € 110,00.
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Alle ore 18,00 al termine dei lavori, il presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
sciolta la seduta.

Del che ¢ redatto il presente vetbale.

IL SEGRETARIO
DEGLI ORGANI COLLEGIALI IL PRESIDENTE
(Marco Conte) (Ferrucio Dardanello)



	DOC_20110209164955
	DOC_20110211112925
	DOC_20110211112944
	DOC_20110211112957
	DOC_20110211113016
	DOC_20110211113055
	DOC_20110211113115
	DOC_20110211113500
	DOC_20110211113544
	DOC_20110211113554
	DOC_20110211113617
	DOC_20110211113644
	DOC_20110211113706
	DOC_20110211113720

