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AZIENDA SPECIALE PAVIASVILUPPO
RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL PREVENTIVO ECONOMICO PERL’ANNO 2017

In un rapporto di immedesimazione organica e fumai® con la Camera di Commercio di Pavia,
Paviasviluppo & I'Organismo Camerale dedicato @ligiative di promozione del territorio, alle
attivita di affiancamento per aspiranti imprenditer startup e ai progetti di supporto alla
competitivita delle imprese locali.
La Camera infatti, in linea con quanto previstolalahormativa di riferimento, attribuisce
al’Azienda Speciale ilcompito di realizzare le iniziative funzionali al perseguimento delle
proprie finalita e del proprio programma promozionale, assegnando alla stessa lesorse
finanziarie e strumentali necessarie.
Le qualificate professionalita interne e il forf@rgo innovativo dell’organizzazione concorrono in
maniera determinante agli obiettivi camerali di:

- rafforzare il processo di internazionalizzazionksitetema imprenditoriale;

- far crescere la competenza delle imprese nel caligtale e dell'innovazione;

- favorire lo sviluppo del capitale umano e la cudtdr impresa;

- Promuovere le eccellenze territoriali, le filiereoguttive, il turismo, la cultura e il

marketing territoriale

Condividendone le modalita operative, Paviasvilupalorizza I'aspetto di prossimita con il tessuto
imprenditoriale locale, sviluppando iniziative dtbavalore aggiunto ed elevata specializzazione la
cui genesi si fonda sull’analisi di precise esigetetritoriali.
L’ ottimizzazione delle risorse disponibili,il mantenimento di urelevato standard qualitativo
dei progetti e lo sviluppo di un approccio fortemente orientatinterpretare al meglio i
fabbisogni del sistema imprenditoriale localerappresentano le linee di indirizzo in base aillali
nel 2017 I'Azienda Speciale é chiamata ad operaregippondere in modo tempestivo alle esigenze
di supporto che emergono dal tessuto imprendit@dale, consentendo alla Camera di perseguire
con maggiore efficacia ed efficienza i propri scagiituzionali sul versante della promozione
dell’economia locale.
Quella di Paviasviluppo € un’attivita specialistid@g consente di realizzare per conto della Camera
un effetto“moltiplicatore” dell’efficacia degli interventi messi in atto a favore del sistedelle
imprese, alimentando l'offerta camerale con risgns®/enienti da misure di finanziamento messe
in campo da soggetti terzi (AdP, Bandi Fondazieot.). Per il 2017 la Camera concentrera sulla
struttura organizzativa di Paviasviluppo la reazpne di progetti che rientrano in aree strategich

sulle quali 'Azienda lavora da sempre con gramdpdgno, sviluppando importanti collaborazioni



che le consentano di conseguire economie di sadilapecializzazione e di mettere a fattor comune
professionalita e competenze.

Sul piano interno I'Azienda sara chiamata a paoe@ in modo sostanziale anche al
raggiungimento degli obiettivi camerali di riorian¢ le risorse e adeguare I'organizzazione al

cambiamento e incrementare le entrate da fontingtive al diritto annuo e contenere i costi.

Il programma delle iniziative e delle progettualiid Paviasviluppo per I'anno 2017 e stato
predisposto come sempre in coerenza con la misgi@mdale sancita dallo Statuto dell’Azienda e
le linee d’'indirizzo evidenziate nella Relazione@Wsionale e Programmatica dell’ente camerale.

Le risorse messe in campo e gli obiettivi previstr le singole attivita tengono conto, pur in
presenza di qualche segnale congiunturale positivayn contesto economico ancora incerto
rispetto alle aspettative di performance e occuyeati delle imprese e di una sensibile contrazione
dell’export provinciale.

In tale scenario la Camera manifesta la volontasdicurare una dotazione importante di risorse
nelle attivita promozionali, che dovranno essemacedate con le rappresentanza economiche ed
essere di forte impatto per valorizzare una spaela congiuntura positiva. Di conseguenza
I’Azienda sviluppera il proprio programma di attéviin costante sinergia con la struttura camerale e

secondo i filoni strategici individuati dall’Entepil rilancio dell’economia locale.

Rafforzare il processo di internazionalizzazione desistema imprenditoriale

All'interno di questa prospettiva strategica I'’Azda sara chiamata a supportare con progetti ad hoc
le imprese che possiedono le potenzialita per opetan I'estero per dare alle loro politiche
aziendali un'impostazione strategica e non casaidigpproccio a nuovi mercati. L’attenzione sara
rivolta a progetti diapprofondimento e affiancamento in una logica di seore o di filiera in
stretta collaborazione con le associazioni di aaiagocali.

Per supportare le imprese del territorio nel prsgedi internazionalizzazione, Paviasviluppo
proseguira il lavoro di approfondimensui mercati ad alta potenzialita a partire dalle fliere
strategiche del sistema economico locale

L’Azienda analizzera i flussi di commercio interi@mle su specifiche filiere merceologiche con
I'obiettivo di individuare mercati ad alta poteni e di fornire informazioni utili a tutte le imn@se

per la definizione delle proprie strategie di ingzionalizzazione.

L’approccio settoriale o di filiera risponde alligenza di prestare particolare attenzione alle
imprese matricola rispetto ai processi di interoaalizzazione e che quindi necessitano di acquisire

un metodo di selezione dei mercati esteri. Al finendividuare i soggetti che hanno il potenziale
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per affacciarsi in modo efficace sui mercati estedii rilevarne i fabbisogni in termini di servidi
affiancamento verranno effettuate indagini qualieatdirette tramite questionari di profilazione
della specifica realta imprenditoriale. | reportateri a questi approfondimenti potranno essere
divulgati non solo in forma aggregata ma anche iteasingole schede utili allimprenditore per
studiare come ottimizzare i proprio portafoglidior e per concentrare I'attenzione sui meraati i

grado di riconoscere con un giusto premium pricguialita del prodotto.

L’Azienda nel corso dellanno 2017 sara impegna@dl’arganizzazione diretta dcollettive
settoriali nel’ambito di manifestazioni fieristiche a carattere internazionale Queste attivita
poggiano sul principio che la promozione del ‘Maald>avia’ possa essere maggiormente efficace
se impostata come azione di sistema, ossia coiendlyl'intera filiera produttiva locale.

A tal fine si ripropone la partecipazione colledtialla 51° edizione della manifestazioviaitaly
presso il Padiglione Vini di Lombardia, che si &edal 9 al 12 aprile 2017, con una partecipazione
di piu di 30 aziende, oltre al Consorzio Tutela MDitrepo Pavese ed al Distretto del Vino di
Qualita dell'Oltrepo Pavese, che hanno inviatortgppa manifestazione di interesse, opzionando
una superficie totale di circa 700 mq, in aggiuatgi spazi di competenza di Paviasviluppo per
I'erogazione dei servizi tecnici per la collettiegoer lo stand istituzionale.

Sara inoltre riproposta I'organizzazione di undeattiva presso la manifestaziohéArtigiano in
Fiera 2017, organizzata da Ge.Fi e Fiera Milano, cha&zigral respiro internazionale e alla costante
crescita di visitatori risulta di particolare imtese sia per le aziende del comparto eno-
agroalimentare che del settore moda-persona edtsgjga.

Nel corso dell’'anno sara valutata la partecipazexheventuali altre fiere internazionali di settore
non con l'obiettivo primario di rafforzare l'interprocesso di internazionalizzazione del sistema

imprenditoriale pavese.

Far crescere la competenza delle imprese nel camgmitale e dell'innovazione

Innovazione, digitalizzazione e ricerca rappresemtastrumenti strategici di gestione del
cambiamento, su cui innestare progetti e servieci§ipi sia a livello settoriale o di filiera sia a
livello della singola impresa.

L’Azienda, sulla scia di una sperimentazione gigiaa, realizzera alcune specifichmgettualita
con l'obiettivo di far emergere bisogni qualificati in tema di innovamne organizzativa e
digitalizzazione Tale attivita, oltre ad arricchire la funzionenwale di osservatorio sul sistema
economico provinciale, consente a Paviasviluppwragettare interventi precompetitivi in linea con
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le esigenze del tessuto imprenditoriale locale trdmrendo a favorire, indirizzare e incentivare la
crescita di competitivita delle imprese pavesiaattrso le leve dell'innovazione gestionale, della
digitalizzazione, dell’aggregazione e dell'interimanalizzazione.

Sulla scorta dell'esperienza maturata su progattsistema o locali come “Made in ltaly -
Eccellenze in Digitale, “Crescere in Digitale”, “TCCaffé” e altri, Paviasviluppo svolgera
un’azione di accompagnamento delle imprese veisadvazione digitale mediante la messa in
campo di azioni su misura e servizi precompetitealizzati attraverso un contatto diretto e un
dialogo continuo con le imprese per innescare itttidi check-up aziendale (coaching per
l'innovazione e per la digitalizzazione) finalizea consolidare la “pratica della innovazione” come
elemento strutturale di crescita/sopravvivenzaidelresa, a individuare criticita in aree o progess
aziendali (ICT, marketing, comunicazione, ammigigibne ecc.), a identificare lo «status»

dell'innovazione/digitalizzazione e i percorsi dighoramento praticabili.

Sempre sul versante datihovazione si intende ripresentare lipotesi progettuale di evento
catalizzatore, che consenta di mettere a fattor uoemtutte le progettualita e gli attori
dell’ecosistema pavese dell'innovazione.

Per il territorio della provincia di Pavia il 20E6stato un anno ricco di eventi volti a supportare
imprese e startup innovative, che hanno visto imé&a di Commercio sempre in prima linea con i
suoi servizi e iniziative di supporto. Paviasviloppa partecipato attivamente a queste iniziative e
ha elaborato il progetto di un evento che met@ttaif comune tutto il lavoro svolto dalla Camera di
Commercio, sviluppando insieme all'Universita divRae alle associazioni di categoria un
momento di visibilita di quanto il territorio pavela prodotto e sta producendo in termini di rigerc
e innovazione al servizio del sistema economicacaléac Nasce cosi l'idea di ufestival
dell'innovazione e delle start-up innovative dove Startup, Spin-@eéntri di Ricerca, Cluster,
Parchi Tecnologici, saranno i principali attori um contesto fruibile sia da operatori sia dal
pubblico piu vasto.

L’evento potra essere arricchito di laboratori erkgbop che promuovano le progettualita locali
emerse anche dagli approfondimenti di Pavia2020nim spazio di dibattito tecnico-scientifico ed
economico sul mondo dell'innovazione, volto a ceean punto di incontro e di dialogo, tra il
mondo delle imprese e quello della Ricerca, deiMdrsita, delle startup e dell'innovazione in
generale.

Innovazione significa anche capacita di costituinsreti di impresa, per rafforzare le relazioni
sinergiche fra aziende del territorio attravers@ weambio di conoscenze e competenze e una

razionalizzazione dei costi, funzionali ad un pificace approccio nei confronti del mercato
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domestico e soprattutto di quello internazionaleei@€ntemente con quanto previsto nel Piano2020
sui diversi cluster di approfondimento proseguméndi I'impegno di Paviasviluppo con il Servizio
SpRI Servizio per le Reti di Impresg per affiancare con personale interno e con psafessti
dedicati le imprese che vedono nell'aggregazioabilet uno strumento di sviluppo della propria

strategia aziendale.

Favorire lo sviluppo del capitale umano e la cultua di impresa

I 2017 vedra Paviasviluppo di nuovo impegnatazara concrete volte ad agevolarenascita di
nuove imprese e startup innovativee intervenire direttamente sul tema ddtamazione del
capitale umano e della cultura manageriale facendo leva sull'esperienza di qualificate
professionalita interne all’Azienda Speciale Pavilappo dedicate all’erogazione di servizi ad hoc:
iniziative di orientamento a favore dello sviluppell'imprenditorialita, promozione di nuove
imprese, azioni tese a favorire I'incontro fraaimsa delle imprese e mondo scolastico, formazione e
affiancamento alle imprese sono attivita che veroagualificate e consolidate in corso d’anno. |
servizi si declineranno in un’offerta ampia e flb#s, attenta a cogliere e interpretare i
cambiamenti di un sistema in movimento, che setttia con quello dell’istruzione e del mondo del
lavoro, valorizzando tutte le collaborazioni incatton la Provincia di Pavia, gli istituti scolastic
'Universita di Pavia, le associazioni di categpréache nel quadro di iniziative promosse da

Regione Lombardia e Sistema Camerale lombardo.

In particolare lorientamento all’autoimprenditorialita , attivita da sempre delegata a
Paviasviluppo, fara perno su iniziative di suppodoconsulenza al “Mettersi in proprio”:
valutazione dell’innovativita dell'idea imprenditale, trasferibilita dell'idea sul mercato, qualga
completezza del piano di marketing e di quello dimario. All'attivita informativa a sportello
dedicata agli aspiranti imprenditori (Punto Nuowaptesa) saranno sempre affiancati servizi di
secondo livello tra cui: analisi di mercato periesgi imprenditori e startup, seminari e corsivlre

di orientamento al mettersi in proprio rivolti adgp&anti e nuovi imprenditori, interventi di
assistenza personalizzata per la redazione dehdsssiplan per gli startupper che hanno gia
delineato con sufficiente chiarezza la propria ideabusiness e necessitano supporto per la
redazione del piano di impresa, anche in relazallee partecipazione a misure di finanziamento
disponibili per lo start-up di impresa. Tali seivigaranno valorizzati anche nell’ambito di
progettualita in essere con il Polo TecnologicoPdvia, il Parco Tecnico Scientifico di Pavia,
I'Incubatore di Torrevecchia Pia, Polo Tecnico Bssionale per I'lstruzione/Formazione Tecnica
Superiore, il Centro Servizi di Varzi.



......

dell'autoimpiego e dell'autoimprenditorialita, vémanell’ambito dell’Accordo di Programma per lo
sviluppo economico e la competitivita del sistenaaRegione Lombardia e sistema camerale che ha
I'obiettivo di favorire la nascita di nuove impees nuove attivita di lavoro autonomo da parte di
giovani fino a 29 anni compiuti, che non lavorare non studiano (NEET), fornendo loro sia
supporto nella definizione del progetto imprendie o di lavoro autonomo, sia sostegno nella
costruzione del ruolo imprenditoriale, partendalledcompetenze e caratteristiche personali che

rispecchino l'attitudine ad affrontare un percolesmrativo imprenditoriale.

Sul tema delOrientamento al mercato del lavorol’Azienda mettera a regime le esperienze
progettuali sviluppate nel 2015 e 2016, valorizzalacollaborazione con le associazioni locali di
categoria, I'Ufficio Scolastico Provinciale, glititsiti Scolastici e promuovendo presso le imprese
I'alternanza scuola-lavoro anche attraverso [liscrizione delle stesse nelbsip Registro
Nazionale istituito presso le Camere di Commeraicaccordo con il Ministero dell’istruzione,
Universita e Ricerca.

Con specifici incontri di preparazione all’alterzanscuola-lavoro, visite didattiche presso I'ente
camerale, incontri di orientamento al lavoro autonoe dipendente, laboratori territoriali,
Paviasviluppo contribuira alla diffusione dellatawé imprenditiva e alla conoscenza del mercato
del lavoro in relazione alle professioni e ai masstrategici per il sistema economico locale.

Gli studenti potranno quindi beneficiare di una avexsperienza di alternanza tra momenti

formativi/scolastici e pratica in azienda.

Tra le attivita a supporto dello sviluppo dellatath manageriale a cura dadrvizio ImpresAttiva
rientra sicuramente quella dedicata alla sensHaifibne/formazione/assistenza rivolta agli
imprenditori affinché acquisiscano gli strumentir pwncorrere ai bandi europei dedicati allo
sviluppo della competitivita di impresa. Questaviét consiste nella messa in rete dei servizi
associati implementati dal sistema camerale lontbardl'ambito del consorzio SIMPLER:
supporto alla progettazione europea e servizio lappaopei. Paviasviluppo rappresentera quindi
'antenna pavese sulle opportunita offerte dall’'&accompagnera le aziende locali nell'approccio

alle misure comunitarie.

L’Azienda, certificata 1SO 9001 e accreditato prefRRegione Lombardia, € da sempre impegnata
sul versante della formazione aziendale e dellm&arone superiore come leva per rafforzare la

competitivita del sistema economico provincialeatéoxizzare la sua posizione a livello nazionale e
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internazionale. La&ormazione aziendale necessita anche nel 2017 di una puntuale attdiita
rilevazione fabbisogni e progettazione contenutieddizzare in stretta collaborazione con le locali
associazioni di categoria affinché I'impegno orgaativo sia speso su iniziative di sicuro interesse
per il mondo delle imprese. Paviasviluppo lavolierguesta direzione affinché la Camera possa
contribuire attivamente ad assicurare ai lavoraspportunita di sviluppo professionale al fine di
accrescerne la stabilita occupazionale, I'adaitabéi cambiamenti tecnologici/organizzativi e
sostenere la competitivita delle Piccole e Medigrese ed al fine di garantire ai cittadini
opportunita di formazione continua. A tal fine l'ilkmada utilizzera anche tutti gli strumenti
normativi per la presentazione di progetti azieneal interaziendali, progetti quadro, progetti
corsuali e voucher.

Proseguira l'attivita tradizionale di erogazioné dersi di abilitazione a specifiche professioni
(agenti e rappresentanti di commercio, agenti diaih mediazione e per la somministrazione al
pubblico di alimenti e bevande e per la venditgatieri alimentari) e sul versante della formazione
post-diploma, Paviasviluppo ricerchera ogni ocaasigper partecipare insieme ad altri enti di
formazione e a partner istituzionali del territoagrogetti formativi rivolti a giovani disoccupati
ambito nel quale I'’Azienda vanta una consolidazegsnza e il piu vasto apprezzamento da parte

dei beneficiari di tali interventi.

La promozione dell'impresa come soggetto tanto ecooo quanto sociale rappresenta un
caposaldo della strategia camerale di sviluppo @mico territoriale sostenibile. Con il rinnovo del
Protocollo d’intesa per la diffusione delResponsabilita Sociale delle Organizzazionpromosso
da Regione Lombardia e Unioncamere Lombardia @switto anche dalle principali associazioni
di categoria, si rafforza tangibilmente I'impegnelld Camera di Commercio di Pavia per
valorizzare, attraverso l'esperienza dellAziendze@&ale Paviasviluppo, le imprese virtuose del
nostro territorio, che potranno cosi godere di premialita relativamente ai bandi regionali e al
“rating di legalita” dell’Autoritd Garante per laoccorrenza e il mercato, oltre alla visibilita
all'interno del repertorio lombardo delle impreseialmente responsabili.

Promuovere le eccellenze territoriali, le filiere poduttive, il turismo, la cultura e
Il marketing territoriale

Rispetto all'obiettivo strategico di promuoveretigicita produttive e le eccellenze del territorio,

anche alla luce dnuove funzioni in campo turistico che verranno riconosciute al sistema
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camerale, il contributo di Paviasviluppo si coniazatra come sempre nella organizzazione diretta e
nel coordinamento di manifestazioni fieristicheeaeknti promozionali, sia in occasione di eventi
dedicati che nella realizzazione e promozione tilrigt strutturate e periodicamente calendarizzate,
finalizzate alla conoscenza e diffusione delle pmoni tipiche e tradizionali della provincia,
nonché di attivita di supporto per favorire la prtigzione di strumenti per la promozione del
territorio, anche in chiave turistica e di markgtterritoriale.

Per la valorizzazione di tali eccellenze produttiraviasviluppo intende proseguire nell'opera di
gualificazione della piu importante rassegna engasmica della provincia di PaviaAutunno
Pavese Dogcevento fieristico con qualifica regionale, ché 2@17 giungera alla 65° edizione. Il
nuovo format adottato nelle precedenti edizionetraaciato una direzione da consolidare nei
prossimi anni, attraverso un'offerta di qualita pempubblico diversificato, che rafforzi il legarra
territorio e prodotti di eccellenza, sviluppandaqto piu possibile le opportunita commerciali delle
aziende dei settori coinvolti. L’esposizione satvamente affiancata da attivita che mirino a
renderla piu completa ed interattiva possibile caifronti dei visitatori e a tal fine sara sede di
laboratori di approfondimento tecnico, degustazi@eminari informativi nhonché momenti di
intrattenimento culturale. La manifestazione sao&chsione per concentrarsi ulteriormente sul
rilancio della filiera vitivinicola territoriale mmuovendone un nuovo posizionamento di mercato
che sia sinonimo di qualita, serieta ed eccellenza

Facendo leva sulla recente legge regionale sudnarj che riconosce al sistema camerale ruolo di
partner attivo per la valorizzazione delle risadgé territorio, verranno proposte progettualitateol

a far conoscere il patrimonio culturale locale moendo I'esplorazione del territorio nel solco
tracciato dalle recenti positive esperienza diatmlazione con le associazioni di categoria, i
Distretti dell’Attrattivita e con la societa Exphr

Si concluderanno tra l'altro nel 2017 le attivitfidate all’Azienda nell’ambito del progettdavia

in Rete, Un sistema culturale per la citta” (Capofila Corauwdi Pavia) finalizzate ad aumentare la
presenza di turisti sul territorio e di valorizzgoeesso i cittadini le risorse culturali presenti
migliorandone le opportunita di fruizione.

Per l'anno 2017 Paviasviluppo completera, infine, dttivita legate al progetto “La Via del
Carnaroli”, avviato nel mese di aprile 2016, cheanai promuovere e valorizzare la conoscenza del
riso “Carnaroli in purezza” (o Carnaroli Classiediraverso una proposte didattico formative legate
alla certificazione del prodotto e all'organizzamodi una serie di eventi atti a far conoscere le
caratteristiche organolettiche e l'alta qualitaydesta varieta di riso che costituisce, attualmdate
produzione di eccellenza della provincia di Pavia.

Nelllambito degli eventi realizzati da altri enti organizzatori presso Halazzo Esposizioni

Paviasviluppo fornird il proprio supporto organitz@, curando i servizi relativi a segreteria,

9



biglietteria e custodia richiesti dagli organizmanelle giornate di manifestazione. Si prevede ch
per il 2017 vengano realizzati almeno tre evemd, itquali Home - Casa Dolce Casa — 21"
Edizione’, PaviArt — 5" edizione’ e Gli Spos e la Casa — 23" edizione’, tutti curati da Dea

Servizi, oltre ad eventuali richieste che pervamaim seguito.

La promozione del territorio si basera sempre sa anergica attivita di comunicazione che
Paviasviluppo in questi anni ha qualificato anctteagerso un rapporto piu stretto con i media
locali e nazionali e attraverso la valorizzaziomestdumenti quali i Social Media, la piattaforma
CRM, e la newsletter camerale affinché si affermche& nell’opinione pubblica il ruolo della
Camera di Commercio come “Casa di tutte le imprese”
In particolare I'Azienda Speciale collaborera cadinagjri uffici camerali nella messa a punto di un
efficiente edefficace sistema di comunicazionehe punti a:
- qualificare il Database dei soggetti che gia vewgeoaggiunti dalle comunicazioni della
Camera e dell’Azienda Speciale;
- potenziare la comunicazione stcial Mediavalorizzando la flessibilita e I'immediatezza
di questi strumenti che consentono la diffusionentbrmazioni sul’'Ente e la promozione
di servizi e iniziative oltre alla creazione di muspazi di dialogo con gli utenti;
- valorizzare la piattaformaCRM “Ciaolmpresa” qualificando i dati di imprese e
stakeholder, imparando a comunicare con azioniirdicde.mail marketing e utilizzando
nuovi strumenti di contatto continuativo ‘spot’ (esms per comunicare novita e
adempimenti, ecc.);
- migliorare la chiarezza e la fruibilita dato istituzionale e dellanewsletter camerale;
- qualificare ‘ImpresAttiva” come servizio integrato di orientamento persazaio per
accompagnare le imprese nell’individuazione derigespecialistici in ambito camerale;
- qualificare irapporti con i media locali e nazionali al fine di evidenziare il ruolo della

Camera di Commercio a supporto dello sviluppo eoooo territoriale.
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ANALISI ECONOMICO — FINANZIARIA

Il preventivo economico per I'anno 2017 é statoatex ai sensi delle indicazioni contenute nel
D.P.R. 2 novembre 2005, n. 25Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio, con particolare riferimento all’art. 67 e dellacolare del
Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612 del 26lio 2007.

Nella predisposizione del preventivo, oltre al edp dei principi di pareggio e ai requisiti di
veridicita, universalita, continuita, prudenza éackzza, si e tenuto conto, estendendoli alla stess
Azienda Speciale dei vincoli in materia di conteemo della spesa previsti per la Camera di

Commercio.

| costi previsti per I'esercizio 2017 sono deteratitin complessivE 1.568.00@ sono cosi ripartiti:

a) spese per progetti ed iniziativepari ad€ 1.097.000sono cosi dettagliate:

DESCRIZIONE PREVISIONI PREVISIONI VARIAZIONI
2016 2017 %
INIZIATIVE PROMOZIONALI 910.000 904.000 -0,65
SERVIZI DI ASSISTENZA SPECIALISTICA ALLE
IMPRESE E FORMAZIONE 132.000 125.000 =530
SERVIZI DI ORIENTAMENTO PER IMPRESE E 65.000 68.000 +462

ASPIRANTI IMPRENDITORI

Totale 1.107.000 1.097.000 -0,90
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b) costi di struttura, per un importo pari € 471.000nel dettaglio:

DESCRIZIONE

PERSONALE

Retribuzioni ordinarie

Indennita di anzianita

Oneri previdenziali e assistenziali

Buoni pasto

CONSUMI INTERMEDI
Oneri telefonici
Manutenzione ordinaria
Consulenti ed esperti
Oneri legali

Oneri postali

Spese per acquisti beni di consumo per
uffici

Formazione del personale
Servizi per trasferte
Canoni di noleggio
Cancelleria e stampati
Certificazione

Automazione dei servizi

IMPOSTE E TASSE
Irap

Ires

Altre imposte e tasse
IVA indetraibile

Inail allievi

ORGANI STATUTARI

Compensi, indennita e rimborsi
componenti C.d.A. e Collegio sindacale

AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

Ammortamenti e perdite presunte su
crediti

ALTRE SPESE
Perdite su crediti, differenza cambi,
arrotondamenti passivi, oneri bancari

Totale costi di struttura

PREVENTIVO PREVENTIVO

2016

296.200
24.000
84.000

11.000
415.200

700
8.000
3.000
3.700

2.000

7.000
400
2.200
3.000
2.000

4.500
36.500

13.000
13.000
1.000
12.000

1.500
40.500

10.500

7.000

900

510.600

12

2017

271.000
22.000
76.000

9.000
381.200

700
8.000
2.400
1.100

2.000

7.000
400
2.200
3.000
2.000

4.500
33.300

10.600
13.000
1.000
12.000

1.500
38.100

10.500

7.000

900

471.000

VARIAZIONI

%
-8,50
-8,33
-9,52

-18,10
-8,18

- 8,76

-18,46

-7,75



In particolare, con riferimento ai costi di strutusi evidenzia quanto segue:

o il costo del personale (€ 381.200) rappresentd,B2 % del totale dei costi ed il 80,93 % dei
costi di struttura. Il contingente numerico di Reswiiluppo, approvato dalla Giunta camerale
con delibera n. 76 del 29 giugno 2011, é dato dd runita di cui: un Quadro, una di I livello,
due di Il livello di cui una con contratfmart time, n. sei di lll livello di cui una con contratto
part time ed una di IV livello. A far data dal 26 setteml@2@16 una unita full-time di Il
livello € stata posta in quiescenza.

0 in coerenza con le scelte di revisione dei cosdi igitraprese in fase di previsione per
I'esercizio 2016, si e provveduto al conteniment®,{6 % sul preventivo 2016) dei “consumi
intermedi”;

o la voce Imposte e tasse elenca: Irap, Ires, Ivatiaidbile (da pro rata calcolato sulle
operazioni esenti ex art. 10 D.P.R. 633/72), cbatrilnail afferenti gli allievi dei corsi in aula
e altre imposte;

0 le spese per organi statutari vengono date periateaispetto alle previsioni aggiornate per il
2016 e comprendono il compenso sindacale per isRawlei conti, le indennita ed i rimborsi
spese per le missioni compiute dai medesimi etogetli presenza spettanti ai Consiglieri per
la partecipazione alle sedute del C.d.A.;

o0 la voce Ammortamenti e accantonamenti include letguli ammortamento di competenza
dell'esercizio dei beni ammortizzabili iscritti tiglventario dell’Azienda e di quelli che

saranno acquisiti durante I'anno, oltre all’accaaimento per perdite presunte su crediti.

Il totale delcosto del personalgari ad€ 381.200per n. 9,15 Full Time Equivalent, pu0 essere
ripartito sulla base dell’effettivo apporto di rise imputate alle quattro aree in cui si articola
I'attivita dell’'azienda (grafico 1)

Servizi di /
orientamento
per imprese e
aspiranti \
imprenditori

16%

Area interna
(amministrazione
e segreteria)
13%

Servizi di
assistenza
specialistica alle Iniziative
imprese e promozionali
formazione 46%

25%

graficol
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Si precisa che nell’area interna (amministraziosegreteria) sono imputati direttamente i costi per

organi istituzionali (€ 10.500) e per ammortamengiccantonamenti (€ 7.000).

Le spese diunzionamento, che comprendono i consumi intermedi, impostessetad altre spese,

pari ad€ 89.800sono state ripartite in base al “peso” che leadm@ree hanno sul totale dei costi

(grafico 2).
Area interna
(amministrazione
e segreteria)
Servizi di 30%
orientamento
per imprese e
aspiranti
imprenditori
4%
Iniziative
promozionali
58%
Servizi di
assistenza
specialistica alle
imprese e
formazione
8o/ﬂ

grafico 2

Le previsioni di entrateper I'esercizio 2017, di pari importo € 1.568.000—, possono cosi

suddividersi:

a) ricavi propri sono pari a&€ 718.000di cui:

proventi da servizi € 617.000;

altri proventi o rimborsi € 1.000;

contributi da Regione Lombardia € 10.000

altri contributi (organismi del Sistema Cameralenéazioni, ecc.) € 90.000;

Il rapporto tra ricavi propri e costi di struttupaevisti per I'esercizio 2017 é pari al 152 %, in
aumento rispetto alle previsioni aggiornate 2013(%).
Questo indice, che é sempre stato piu che positlimpstra I'Azienda sia in grado di coprire

integralmente con i ricavi propri il suo assettastirale interno.
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b) contributo della Camera di Commercioammonta ac€ 850.00:rispetto alle previsioni 2016
subisce una diminuzione di € 26.000 ovvero del %9®%ali risorse, tenuto conto dei costi di
struttura e dei ricavi propri imputabili alle digeraree di attivita, sono cosi destinate:

- € 568.000,0(er I'organizzazione di iniziative ed eventi pronorali
- € 160.000,0(er progetti di affiancamento alle imprese

- € 122.000,0@er servizi di supporto all’autoimprenditorialita

Pavia, 24 novembre 2016

Il Presidente del C.d.A.
FRANCO BOSI
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