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Il bilancio camerale presenta diverse particolarità che bisogna considerare prima di effettuarne un’analisi.

Occorre dapprima normalizzare il bilancio, poi calcolare gli indici.

Per quanto riguarda la normalizzazione del bilancio, bisogna porre particolare attenzione alle seguenti poste di bilancio:

· Immobilizzazioni immateriali: verificarne l’effettiva consistenza;
· Immobilizzazioni: distinguere le immobilizzazioni che riguardano la gestione caratteristica e quelle che rientrano nella gestione patrimoniale/accessoria;
· Crediti: distinguere i crediti a breve da quelli a medio/lungo periodo (riscuotibili entro/oltre l’esercizio);
· Partecipazioni: occorre effettuare una doppia distinzione:
· Partecipazioni strategiche (Attivo immobilizzato
· Partecipazioni non strategiche ( Attivo circolante

· Partecipazioni tipiche ( gestione caratteristica
· Partecipazioni non tipiche ( gestione non caratteristica
· Capitale Investito: si deve distinguere tra:
· Capitale Investito di Gestione Caratteristica, da cui sono escluse le voci riguardanti le Banche, la Cassa e le Partecipazioni e i Crediti che non rientrano nella gestione tipica dell’ente camerale;
· Capitale Investito di Gestione Patrimoniale/Accessoria;

· Riserve da partecipazioni: occorre distinguere le riserve di partecipazioni tipiche da quelle non tipiche;
· Rivalutazione: da inserire nel Conto Economico, sezione E;
· Debiti: come per i Crediti, distinguere quelli esigibili entro l’esercizio da quelli esigibili oltre l’esercizio;
· Fondo Rischi e Oneri: porre particolare attenzione al contenuto di questa voce.
Nell’analisi del conto economico e nella sua riclassificazione emergono alcune peculiarità da tenere in considerazione con riguardo alle seguenti voci:

· Svalutazione dei Crediti: deve nettare i proventi dell’ente camerale;
· Interventi Economici e Quote Associative: sono da considerare in ottica distributiva, quindi da inserire dopo il Reddito di Gestione Aziendale (salvo che non riguardino  voci inerenti la gestione tipica e caratteristica);
· Occorre evidenziare il Reddito Operativo di Gestione Caratteristica, quale risultato ottenuto dall’azienda escludendo i costi “estranei” da quelli strettamente operativi dell’ente camerale e rapportare tale valore sia a livello % sul totale dei proventi netti sia al capitale investito gestione caratteristica (( ROI Gestione Caratteristica);
· Evidenziare la Gestione Patrimoniale/Accessoria, che nell’ente camerale riveste grande importanza:
· Fitti attivi e passivi di Gestione Patrimoniale/Accessoria
· Interessi attivi e passivi
· Dividendi
· Rivalutazione e/o Svalutazione Partecipazioni non tipiche. Tale valore deve essere rapportato poi al capitale investito gestione accessoria.
I principali indici da considerare per un’analisi del bilancio camerale sono i seguenti:

· Valore Aggiunto per Addetto

· ROI Gestione Caratteristica

· ROI Gestione Patrimoniale/Accessoria, quale indicatore della Politica di “Cash Management”

N.B.: Per un’analisi più completa sarebbe opportuno consolidare il bilancio dell’ente camerale con quello delle sue aziende speciali. Infatti così facendo anche gli indicatori di solidità, redditività, liquidità e sviluppo appaiono in una dimensione più congrua e coerente anche con le finalità dell’ente, che opera sì in un regime di monopolio naturale verso le imprese, ma ha anche compiti di investimento, redistribuzione, sviluppo del territorio attraverso modalità e controlli che possono avere impatti, logiche e modalità tecniche diverse da ente ad ente.

La partecipazione è stata attiva e motivata caratterizzata da numerosi interventi che hanno consentito di applicare i principi generali che si andavano esponendo a situazioni reali di comune esperienza, dando al seminario un taglio teorico/pratico che ha ricevuto particolare apprezzamento. 
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