DELIBERAN. - PERCORSI FORMATIVI AZIENDALI, CORESU COMMESSA E
SETTORIALI - ANNO 2017

Bozza

richiamata la Relazione Previsionale Programma®@a7 della Camera di Commercio,
approvata dal Consiglio Camerale con provvedimantdl2 del 17 novembre 2016, che nel
declinare l'obiettivo strategico “Sostenere la ceditpvita del sistema imprenditoriale” evidenzia
impegno nell’organizzazione di percorsi formatidi interesse per il sistema imprenditoriale
locale;

richiamata la costante attivita di Paviasviluppdiansviluppare I'azione formativa come
strumento trasversale di tutte le progettualitammrsse dall’ente camerale a favore delle imprese
finalizzato a qualificare le competenze manager@lio sviluppo professionale quale fattore
strategico di governo del cambiamento;

sottolineato che la formazione costituisce, anohani contesto difficile come quello attuale,
una sfida e un’opportunita tra le piu significativer le imprese caratterizzate dalla propensione ad
investire, ad innovare, a valorizzare le risorseanene a perseguire la crescita professionale e
'adeguamento alle nuove professionalita;

evidenziato che l'offerta di corsi di formaziongeamlale, necessita oggi piu che mai di una
puntuale attivita di rilevazione fabbisogni e pritgeione di contenuti da realizzare in stretta
collaborazione con le locali associazioni di categaffinché I'impegno organizzativo sia speso su
iniziative di sicuro interesse per il mondo deftgrese;

sottolineato che gia per l'annualitd in corso Pswilappo ha sperimentato forme di
collaborazione con le associazioni nella progettazie nella proposta di percorsi formativi a favore
delle imprese del territorio;

rilevato che questa modalita di collaborazione gbutra a sviluppare a livello locale una
proposta formativa aziendale ampia e completa vadtaassicurare ai lavoratori opportunita di
sviluppo professionale al fine di accrescernedaiita occupazionale, I'adattabilita ai cambianent
tecnologici/organizzativi e sostenere la competéidelle imprese locali;

ritenuto di realizzare anche nel 2017 un progranaginaorsi di formazione finalizzati a
sviluppare le competenze necessarie per persezhigtivi di competitivita aziendale in una logica
di crescita della cultura di impresa;

ricordato la trasversalita dell’azione di Paviasgppo che prevede un programma formativo
annuale che spazia da attivita formative attinauite le aree gestionali di interesse per il mondo
imprenditoriale (produzione, qualita, amministramp contabilita e finanza, marketing, acquisti e
vendite, comunicazione, risorse umane, managemerte¥nazionalizzazione), a iniziative

formative settoriali legate a eventi/iniziative prozionali o a progetti su specifiche filiere;



evidenziato che i corsi proposti, di durata com@reéa uno a due giornate, saranno attivati
solo al raggiungimento di un numero minimo di gcf6-8) e che, qualora il numero di iscritti sia
particolarmente elevato, Paviasviluppo si risefivarganizzare piu edizioni dello stesso corso;

evidenziato inoltre che I'Azienda si rendera dispde a realizzare iniziative formative
progettate su richiesta di una singola organizrezidazienda, associazione di categoria,
amministrazione pubblica ecc..), che abbia la re@esi formare un certo numero di persone su
tematiche specifiche o di settore;

sottolineato che i corsi sono organizzati in call@zione con primarie societa di consulenza
specializzate nelle aree di interesse e inseriteleaco fornitori qualificati dell’Azienda Spedm,
in quanto accreditate sulla scorta di precedersitive esperienze di collaborazione;

rilevato che il costo di una giornata di docenzaemprensiva di predisposizione di
materiale didattico — e di circa € 600,00 (al oelitIVA);

considerato che la realizzazione dell'intero pragraa formativo comportera costi diretti
pari a circa € 25.000,00 per la docenza, il tutgiag la predisposizione del materiale didattico,
oltre alle spese di personale interno (progettazionordinamento e segreteria);

ritenuta l'opportunita di contenere la quota indivale di partecipazione dei corsi
interaziendali in € 110,00 + IVA per la singola miata di formazione, dando mandato alla
direzione di definire un opportuno piano di scditasnel caso di piu adesioni da parte di una atess
azienda al medesimo percorso formativo, qualofarlaazione venga richiesta in abbinamento ad
altri servizi promozionali, o in relazione alle kadlorazioni attivate con soggetti rappresentatéli d
mondo imprenditoriale;

ritenuto infine di non prevedere quote di partezipae per i corsi settoriali legati ad eventi
promozionali o a specifici progetti di studio eféancamento;

Si propone

1) di approvare la realizzazione del programma forwvoatiomprensivo di iniziative formative
aziendali, settoriali e su commessa con le modadifgste in premessa,

2) di approvare I'importo della quota individuale dirfecipazione ai corsi interaziendali per la
singola giornata formativa in € 110,00 + IVA fa#iglve le eventuali riduzioni richiamate in
premessa;

3) diimputare a carico del Budget per I'esercizio 281Centro di Costo C504 — I'importo di €
25.000,00;

4) diintroitare al corrispondente Centro di ricavad&ative quote di partecipazione.



