VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL’AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI PAVIA – PAVIASVILUPPO TENUTASI IL GIORNO 9 APRILE 2015


 Il giorno 9 aprile 2015, alle ore 11.00, presso la Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pavia, si è riunito, sotto la presidenza del dott. Franco Bosi, il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale Paviasviluppo per la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno di cui all’avviso di convocazione del giorno 3 aprile 2015.


Sono presenti i Signori:

- Marialisa Boschetti



- Consigliere

- Giovanni Roncalli



- Consigliere

- Bernardina Coppola



- Presidente Collegio dei Revisori dei Conti

- Marcello Pacilio



- Revisore dei Conti


Assente i Consiglieri Francesco Caracciolo e Giovanni Merlino e il Revisore dei Conti Alessandro Leonetti.

Assolve le funzioni di segretario la dott.ssa Federica Pasinetti, Direttore dell'Azienda.


Assistono alla riunione la dott.ssa Cinzia Bargelli, Vice Direttore; il dott. Danilo Rossini, Direttore Operativo e la dott.ssa Barbara Lazzari, Responsabile Amministrativo.


Constatato il numero legale degli intervenuti, il Presidente dichiara valida la seduta e procede alla lettura dell’Ordine del Giorno:

1) Comunicazioni della Presidenza

2) Presa d’atto delle modifiche allo Statuto approvato con delibera n. 31 di Giunta Camerale del 23 febbraio 2015

3) Nomina Vice Presidente ai sensi dell’art. 5 dello Statuto

4) Ratifica della determinazione prot. n. 2155 del 11.12.2014 adottata d’urgenza dal Presidente del Consiglio di Amministrazione per l’organizzazione di una collettiva pavese all’interno della manifestazione Vinitaly 2015

5) Ratifica della determinazione prot. n. 13 del 12.01.2015 adottata d’urgenza dal Presidente del Consiglio di Amministrazione per la realizzazione del progetto “Go & Create” – Regione Lombardia – POR FSE 2007/13

6) Approvazione Bilancio Consuntivo Paviasviluppo – esercizio 2014

7) Attivazione Servizio di affiancamento per la costituzione di Reti di Impresa 

8) Attivazione Servizio di check-up aziendale per lo sviluppo della competitività d'impresa

9) Gestione e coordinamento del progetto Alternanza Scuola-Lavoro 2015

10) Attivazione interventi di Affiancamento alle progettualità dei Distretti

11) Rinnovo incarico Vice Direttore ai sensi dell’art. 6, lett. “f” dello Statuto

12) Attivazione servizio di accompagnamento verso nuovi mercati per l'export

1 -  COMUNICAZIONI DELLA PRESIDENZA

1.1 –  Autunno Pavese 2015
Il Presidente comunica che è stato richiesto a Paviasviluppo l’elaborazione un business plan per l’organizzazione dell’edizione 2015 di un nuovo Autunno Pavese. 

Il Presidente riferisce l’intenzione, condivisa nel corso dell’incontro di Giunta Camerale dello scorso 31 marzo, di realizzare un nuovo format di evento da realizzarsi presso il Castello Visconteo di Pavia il prossimo mese di settembre.

A seguito di un incontro avvenuto lo scorso 24 marzo con il noto critico enogastronomico Luigi Cremona al posto delle consueta manifestazione si intende realizzare un nuovo evento di alto livello, sia sotto il profilo di pubblico che di tipologia di iniziativa, che possa sostenere e supportare  una tappa della manifestazione di rilievo internazionale denominato Bocuse d’Or.

Il Presidente comunica che a tal fine Paviasviluppo ha realizzato una prima ipotesi di piano economico sotto riportato che considera quali variabili di costo il cambio di location, la nuova strutturazione dell’evento sia in termini di format che di target finale di pubblico ed espositori oltre al coinvolgimento dell’agenzia di pubblicità ed eventi Witaly per le fasi di realizzazione. Tale prima ipotesi potrebbe essere soggetta a ulteriori variazioni nel caso si consideri l’eventuale coinvolgimento dell’Architetto Carlo Golgi e dell’artista Marco Lodola per la progettazione artistica e del layout della manifestazione.

	TITOLO
	AUTUNNO PAVESE DOC - 63° Edizione

	LOCATION 
	CASTELLO VISCONTEO PAVIA
	

	
	
	
	

	NOTE
	Voci di costi e ricavi calcolate sulla base tipologia                                     evento Bocuse d'Or

	
	
	
	

	COSTI
	RICAVI 

	Affitto Castello 

(cortile + porticato/loggiato)
	da concordare (da regolamento Euro 25.000,00
	Affitto aree espositive (ipotesi n. 50/60 espositori)
	€ 40.000,00

	Allestimento tensostrutture centrali
	€ 40.000,00
	Biglietti ingresso 

(Euro 10,00 x 6.000)
	€ 60.000,00

	Allestimento aree espositive
	€ 70.000,00
	Degustazioni 

e laboratori
	€ 40.000,00

	Layout progetto
	€ 20.000,00
	Eventuale catalogo - raccolta pubblicità
	€ 10.000,00

	Impianti tecnici 

(impianti idraulici + elettrici + audio + illuminazione + video + riprese)
	€ 20.000,00
	 
	 

	Pubblicità e comunicazione
	€ 20.000,00
	 
	 

	Stampati e cartellonistica
	€ 20.000,00
	 
	 

	Degustazioni e laboratori
	€ 40.000,00
	 
	 

	Imposte e tasse
	€ 5.000,00
	 
	 

	Attrezzature di cucina 

(area gourmet + degustazioni)
	€ 12.000,00
	 
	 

	Servizi generali 

(vigilanza,  assicurazione, commissione pubblico spettacolo, bagni chimici, noleggi vari)
	€ 40.000,00
	 
	 

	Pernottamenti
	€ 8.000,00
	 
	 

	Personale esterno
	€ 15.000,00
	 
	 

	Pulizia e custodia
	€ 15.000,00
	 
	 

	Contributo Witaly 

(format Bocuse d'Or)
	€ 100.000,00
	 
	 

	TOTALE COSTI
	€ 450.000,00
	TOTALE RICAVI
	€ 150.000,00

	
	
	
	

	Spese di personale interno
	€ 50.000,00
	
	


1.2 - Riorganizzazione degli uffici camerali
 
Il Presidente informa che è in fase di ultimazione un progetto di riorganizzazione degli uffici camerali con particolare riferimento ai locali di proprietà siti in Cupola Arnaboldi e attualmente occupati dall’Azienda Speciale Paviasviluppo.

A fronte dei minori introiti dovuti alla riduzione del diritto annuale secondo quanto disposto dall’art. 28 del D.L. 24 giugno 2014 n. 90 (35% nel 2015, 40% nel 2016 e 50% nel 2017) si ritiene opportuno, anche al fine di una migliore gestione della struttura camerale, trasferire presso la sede centrale il personale dell’Azienda Speciale. L’unificazione delle attività e dei servizi in un’unica sede consentirà infatti non solo l’erogazione di un migliore servizio all’utenza ma anche una razionalizzazione delle spese di funzionamento dell’Ente.
DELIBERA N. 2  PRESA D’ATTO DEL NUOVO STATUTO DELL’AZIENDA SPECIALE PAVIASVILUPPO, APPROVATO CON DELIBERA DELLA GIUNTA CAMERALE N. 31 DEL  23.02.2015

Il Consiglio

vista  la deliberazione  n. 31 del 23 febbraio 2015, con la quale la Giunta Camerale – ai sensi dell’art. 34 comma 3 del vigente Statuto camerale - ha apportato modifiche allo Statuto dell’Azienda Speciale Paviasviluppo, approvando il nuovo testo allegato (all. “A”) al presente provvedimento;

rilevate le modifiche apportate al testo statutario come di seguito puntualmente illustrate:

· art. 5 comma 1 lettera b): viene adeguato alle prescrizione di cui all’art. 6 comma 5 del DL 31 maggio 2010 n. 78  convertito dalla Legge n.122 del 30 luglio 2010, che prevede che gli organi di amministrazione degli enti pubblici anche economici, e degli organismi pubblici, anche con personalità giuridica di diritto privato, siano costituiti da un numero non superiore a cinque componenti. La modifica ha pertanto portato da 6 a 4 il numero dei Componenti, oltre al Presidente. La modifica prevede inoltre che i 4 componenti del Consiglio di amministrazione siano  nominati dalla Giunta “fra i propri componenti”, al fine di garantire – sia in relazione ai programmi di attività che alla gestione - la massima integrazione fra l’Ente camerale ed il proprio strumento operativo

· art. 5 comma 3: viene eliminata, in allineamento con la pressi vigente, la previsione di adesione all’Azienda da parte di soggetti terzi, tramite il versamento di una quota annua;

· art. 5 comma 4 (ora comma 3): i termini di durata dell’organo di amministrazione vengono adeguati alle prescrizioni di cui agli artt. 2 e 3 del D.L 16 maggio 1994, n.293, in base alle quali il Consiglio di Amministrazione può essere prorogato “per non più di 45 giorni decorrenti dal giorno della scadenza del termine di durata”;

· art. 2 comma 4): viene chiarificata la precedente  formulazione relativamente alla gestione degli immobili i quali, in osservanza di quanto precisato dalla circolare MISE 3622/c del 5.02.2009 devono intendersi “di proprietà della Camera di Commercio”;

all’unanimità

d e l i b e r a

1) di prendere atto del nuovo Statuto dell’Azienda speciale Paviasviluppo approvato dalla Giunta camerale, con delibera n. 31 del 23 febbraio 2015.

DELIBERA    N. 3 
NOMINA VICE PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Consiglio
richiamato l’art. 5 comma 2 dello Statuto dell’Azienda Speciale, nel quale è previsto che il Consigliodi Amministrazione nomini un Vice Presidente, scelto fra i suoi membri, che sostituisce il Presidente in caso di sua assenza o impedimento;

ritenuto di procedere, per volontà espressa unanimemente dai componenti, con votazione palese;

udita la proposta formulata dal Presidente che ha indicato la collega Marialisa Boschetti quale candidato alla carica di Vice Presidente;
preso atto dell’esito della votazione svolta in forma palese che vede eletto unanimemente il componente Marialisa Boschetti;

all’unanimità
d e l i b e r a

1) di nominare Marialisa Boschetti quale Vice Presidente di Paviasviluppo.

DELIBERA N.  4 
RATIFICA DELLA DETERMINAZIONE PROT N. 2155 DEL 11 DICEMBRE 2014, ADOTTATA D'URGENZA DAL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER L’ORGANIZZAZIONE DI UNA COLLETTIVA PAVESE ALL’INTERNO DELLA MANIFESTAZIONE VINITALY 2015

Il Presidente informa il Consiglio di essersi trovato nella necessità di assumere, per particolari motivi di urgenza, la seguente deliberazione, di cui dà integrale lettura:
Il Presidente
richiamata la Relazione Previsionale Programmatica 2015 della Camera di Commercio, approvata con Delibera del Consiglio n. 9 del 31.10.2014;
visto il Piano Performance 2014-2016 – approvato dalla Giunta Camerale nella seduta del 16.12.2013 – che, declinando l’obiettivo strategico “Rafforzare ed accelerare il processo di internazionalizzazione del sistema imprenditoriale pavese”, prevede in capo a Paviasviluppo l’organizzazione di partecipazioni imprenditoriali collettive a manifestazioni fieristiche a carattere internazionale;

richiamata la Relazione Illustrativa del Budget 2015 dell’Azienda Speciale che, al fine di promuovere l’affermazione delle imprese pavesi sui mercati esteri, prevede l’organizzazione della partecipazione collettiva alla 49° edizione di Vinitaly (Verona, 22/25 marzo 2015), manifestazione che costituisce un punto di riferimento indiscusso per il settore enologico nel panorama internazionale;

ritenuta l’opportunità di inserire la collettiva pavese nell’ambito del consueto Padiglione Vini di Lombardia coordinato da Unioncamere Lombardia e Regione Lombardia, in una logica di aggregazione sul livello regionale oltre che di economie di scala;

rilevato che Paviasviluppo coordinerà la partecipazione collettiva delle aziende pavesi fornendo agli espositori assistenza in loco e servizi di supporto nonché promuovendo il territorio in uno spazio istituzionale dedicato;

verificato che alla data attuale sono 36 le aziende, oltre al Consorzio Tutela Vini Oltrepò Pavese ed al Distretto del Vino di Qualità dell'Oltrepò Pavese, che hanno inviato la propria manifestazione di interesse a partecipare all’edizione 2015 di Vinitaly,  opzionando una superficie totale di circa 695 mq, oltre agli spazi di competenza di Paviasviluppo per l’erogazione dei servizi tecnici per la collettiva e per lo stand istituzionale;

preso atto che durante il Comitato Tecnico dello scorso 21 novembre 2014, coordinato da Unioncamere Lombardia e Regione Lombardia, è stato stimato un costo massimo al mq, comprensivo di plateatico e allestimento, di € 260,00 (Iva esclusa);

valutato che il costo aggiuntivo per il servizio centralizzato di lavaggio bicchieri del padiglione potrà essere pari a € 20,00 (Iva esclusa);

preso atto che la quota massima a carico delle aziende sarà quindi pari a € 280,00/mq (Iva esclusa), oltre al costo dell’iscrizione a catalogo Vinitaly pari a € 250,00 per ogni singolo espositore;


considerato che per la realizzazione della collettiva, sulla base delle pre-adesioni ad oggi pervenute, si stimano i seguenti costi e ricavi:

	VOCI
	COSTI
	RICAVI

	Plateatico e allestimento area aziende
	 €               180.700,00 
	 €                  180.700,00

	Iscrizione a catalogo
	 €                   9.500,00
	 €                      9.500,00

	Sevizio centralizzato lavaggio bicchieri
	 €                 13.900,00
	 €                    13.900,00

	Arredi aggiuntivi e servizio ghiaccio
	 €                 14.900,00
	 €                    14.900,00

	Biglietti ed abbonamenti espositori
	 €                 11.000,00
	 €                    11.000,00

	Plateatico e allestimento area istituzionale Paviasviluppo e spazio servizi tecnici
	 €                   7.000,00
	//

	Gestione area servizi e varie
	 €                      900,00
	//

	Totale
	 €               237.900,00
	 €                  230.000,00


preso atto che la formalizzazione delle adesioni da parte degli espositori dovrà avvenire entro la fine del 2014 affinchè Paviasviluppo possa provvedere all’iscrizione della collettiva al catalogo Vinitaly 2015;

verificato che entro fine anno non è prevista convocazione del Consiglio di Amministrazione e riconosciuti, pertanto, i motivi di necessità e urgenza del presente provvedimento;

con l'assistenza del Direttore

d e t e r m i n a
1. di approvare l’organizzazione della collettiva pavese alla manifestazione Vinitaly 2015 nell’ambito del Padiglione Vini di Lombardia come esposto in premessa;

2. di imputare a carico del bilancio di Previsione per l’esercizio 2015 – Centro di Costo C501  la somma di € 237.900,00;

3. di introitare al corrispondente Centro di ricavo del Preventivo economico per l’esercizio 2015  le quote di partecipazione e i rimborsi dei diversi servizi, che verranno versati delle aziende espositrici; 

4. di sottoporre il presente provvedimento alla ratifica del Consiglio di Amministrazione nella prossima riunione;
Indi il Consiglio
· udita la relazione del Presidente

all’unanimità

d e l i b e r a
1) di ratificare la determinazione adottata d’urgenza dal Presidente per l’organizzazione di una collettiva pavese all’interno della manifestazione Vinitaly 2015.

DELIBERA N. 5    
RATIFICA DELLA DETERMINAZIONE PROT N. 13 DEL 12       GENNAIO 2015, ADOTTATA D'URGENZA DAL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO “GO & CREATE” –REGIONE LOMBARDIA – POR FSE 2007/13 
Il Presidente informa il Consiglio di essersi trovato nella necessità di assumere, per particolari motivi di urgenza, la seguente deliberazione, di cui dà integrale lettura:
Il Presidente
richiamata la Relazione Previsionale Programmatica per l’anno 2015, che individua l’obiettivo strategico di “Sostenere la competitività del sistema imprenditoriale”, favorendo lo sviluppo del capitale umano e la cultura di impresa ed evidenziato che tale attività è in capo all’Azienda Speciale Paviasviluppo;

richiamata la Relazione illustrativa del budget 2015 dell’Azienda Speciale, che prevede la realizzazione di progetti integrati di supporto alla nascita di nuove imprese, facendo leva anche sulle misure di cofinanziamento rese disponibili in ambito regionale o comunitario;

ricordato che in data 28 novembre 2014 è stato presentato dall’Azienda il Progetto “Go & Create” a valere sull’ Avviso pubblico di Regione Lombardia per progetti di mobilità transnazionale POR- FSE 2007/13;

sottolineato che il Progetto ha l’obiettivo di favorire lo sviluppo di nuovi prodotti/servizi e la nascita di nuove imprese nel settore culturale e creativo in Lombardia, migliorare le competenze professionali attraverso esperienze di stage professionali nei Paesi dell'Unione Europea da svolgere presso imprese, centri di coworking, fab lab e istituzioni culturali;

ricordato che l’iniziativa prevede la realizzazione di n. 11 stage all’estero (Inghilterra, Irlanda, Germania, Francia e Spagna) già definiti in sede di presentazione del progetto  nei settori museale, audiovisivo, digitale e teatrale, a favore di giovani disoccupati opportunamente selezionati;

sottolineato che il progetto si articola nelle seguenti azioni: stage di tre mesi presso una struttura/ azienda estera; assistenza in loco di un tutor per la realizzazione del prototipo/servizio; assistenza di un tutor italiano; check-up finale del business plan/prototipo realizzato; evento finale pubblico di presentazione e diffusione dei risultati; monitoraggio costante delle esperienze;

ricordato che a conclusione dello stage i partecipanti dovranno presentare un "prototipo" del prodotto/servizio realizzato durante la permanenza all'estero o un progetto esecutivo comprensivo di business plan e indagine di mercato che attesti la fattibilità dell'idea progettuale;

visto il Decreto regionale n. 12439 del 19 dicembre 2014 - pubblicato sul BURL n. 52 del 24 dicembre 2014 serie Ordinaria -, con il quale il costo totale del progetto è stato ammesso a contributo;

preso atto che tale costo è pari a € 88.660,00, di cui € 80.000,00 per costi diretti e € 8.660,00 per costi di personale interno, e che Regione Lombardia ha riconosciuto un contributo di pari importo;

vista la nota del 19 dicembre u.s., con cui Regione Lombardia richiede di dare conferma al progetto entro il 15 gennaio 2015; 

rilevati pertanto i motivi di necessità e urgenza del presente provvedimento;

con l'assistenza del Direttore

d e t e r m i n a
1. di approvare la realizzazione delle attività previste nell’ambito del Progetto “Go & Create secondo le modalità descritte in premessa;

2. di imputare a carico del bilancio di Previsione per l’esercizio 2015 – Centro di Costo C506- la somma di € 80.000,00 per i costi diretti dell’iniziativa;

3. di introitare al corrispondente Centro di ricavo del Preventivo economico per l’esercizio 2015 il contributo regionale di € 88.660,00 a copertura dei costi totali previsti; 

4. di sottoporre il presente provvedimento alla ratifica del Consiglio di Amministrazione nella prossima riunione. 

Indi il Consiglio

· udita la relazione del Presidente

all’unanimità

d e l i b e r a

1) di ratificare la determinazione adottata d’urgenza dal Presidente per la realizzazione del progetto “Go & Create” – REGIONE LOMBARDIA – POR FSE 2007/13 

DELIBERA N. 6 
APPROVAZIONE BILANCIO CONSUNTIVO PAVIASVILUPPO –

ESERCIZIO 2014
Il Consiglio
visto l’art. 13 dello Statuto dell’Azienda Speciale;

visto il D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 – Regolamento concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio e, in particolare il Tit. X – Aziende Speciali;

esaminati lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico al 31.12.2014;

osservato che lo Stato Patrimoniale al 31.12.2013 chiude a € 493.186, mentre il Conto Economico chiude in pareggio con costi e ricavi di pari importo - pari a € 1.384.415 - inclusa la gestione finanziaria e straordinaria;

preso atto che la realizzazione del programma di attività attraverso progetti ed iniziative ha comportato costi diretti per € 861.867 (diminuiti rispetto al 2013 del 22,8%), così ripartiti:

· Promozione del territorio





€
678.768
· Formazione e assistenza





€
106.461
· Informazione e orientamento 





€
  76.638
rilevato che i ricavi ordinari, rappresentati da entrate derivanti da prestazioni di servizi, contributi erogati da Enti pubblici a finanziamento totale o parziale delle singole attività istituzionali, e altri proventi o rimborsi, risultano pari a €  556.394;

rilevato che i costi di struttura pari a € 498.448 sono diminuiti del 9,9% rispetto all’esercizio 2013; 

sottolineato che i ricavi propri assicurano piena copertura ai costi di struttura;

rilevato che il contributo della Camera di Commercio di Pavia, utilizzato per la copertura dei costi relativi alle iniziative istituzionali, è complessivamente pari a € 821.505;
preso atto della relazione sull’attività realizzata dall’Azienda nel corso dell’esercizio 2014, illustrata dal Presidente;

vista la nota integrativa al bilancio redatta ex art. 23, D.P.R. 254/2005;

udita la relazione del Collegio dei Revisori,
all’unanimità

d e l i b e r a
1) di approvare il bilancio d’esercizio 2014 dell’Azienda Speciale Paviasviluppo;

2) di trasmettere detto documento – unitamente alla relazione illustrativa del Presidente, alla nota integrativa e alla relazione del Collegio dei Revisori – ai competenti organi camerali per l’adozione dei necessari provvedimenti

DELIBERA N. 7
ATTIVAZIONE SERVIZIO DI AFFIANCAMENTO PER LA COSTITUZIONE DI RETI DI IMPRESA 

Il Consiglio

richiamata la Relazione Previsionale e Programmatica 2015, approvata con Delibera del Consiglio camerale n. 9 del 31.10.2014 e in particolare l’obiettivo strategico “Stimolare, indirizzare e incentivare la crescita di competitività delle imprese pavesi attraverso le leve dell’innovazione, delle reti, del credito” che prevede in capo a Paviasviluppo l’erogazione di un servizio di assistenza e accompagnamento alla costituzione di reti;

ricordato che le Reti di Impresa sono da tempo indirizzate quale servizio gestionale atto a rafforzare le relazioni sinergiche fra aziende del territorio attraverso una condivisione di conoscenze e competenze e una razionalizzazione dei costi, funzionali ad un più efficace approccio nei confronti del mercato domestico e soprattutto di quello internazionale;

richiamata la Relazione illustrativa del budget 2015 dell’Azienda Speciale, che prevede la prosecuzione del Servizio SpRI (Servizio per le Reti di Impresa) con il quale l’Azienda in questi anni ha affiancato circa 150 imprese che hanno visto nell’aggregazione stabile uno strumento di sviluppo della propria strategia aziendale;

evidenziato che con questo specifico servizio Paviasviluppo ha accompagnato la registrazione di un contratto di rete nel settore dei servizi alle imprese (n. 8 imprese), uno nel settore auto motive (n. 8 imprese) e uno nel settore agroalimentare/agrituristico (n. 6 imprese) oltre che la costituzione di aggregazioni, al momento ancora non registrate, nei settori meccano-calzaturiero (n. 12 imprese), impiantistico (n. 2 imprese), delle produzioni di eccellenza alimentare (n. 7 imprese) e delle coltivazioni di piante officinali (n. 5 imprese); 

rilevata inoltre la richiesta pervenuta, nei mesi scorsi, da imprese interessate ad un servizio di assistenza specialistica per la costituzione di reti del settore agroalimentare e della ristorazione (3 aziende) e nel settore edili e impiantistico (8 aziende);

ritenuto pertanto opportuno erogare il servizio informativo a supporto delle reti di impresa e di accompagnamento alle relative costituzioni, proseguendo e perfezionando il pacchetto di servizi messo a punto nelle passate annualità, che prevedeva nello specifico la realizzazione di seminari informativi, percorsi di accompagnamento e coaching alle aggregazioni, assistenza tecnica per la formalizzazione del contratto di rete, nonché l’implementazione di un servizio di Temporary Manager per le aggregazioni di imprese già esistenti che necessitano di assistenza mirata;

ritenuto che il servizio per la costituzione di nuove Reti, alimentato anche da alcuni seminari di sensibilizzazione sul tema, possa articolarsi su richiesta delle imprese interessate nelle seguenti fasi:

fase 1)
profilazione imprese e rilevazione fabbisogno formativo o di assistenza da parte del personale interno Paviasviluppo

fase 2) 
due giornate di formazione con l’ausilio di professionisti esperti nei diversi ambiti di sviluppo delle aggregazioni tra imprese 

fase 3)  
quattro giornate di affiancamento da parte di un coach per la definizione del piano di business e per la redazione del contratto di rete

fase 4) 
follow up a distanza di 3 mesi a cura del personale Paviasviluppo

valutato di prevedere a beneficio di un massimo 4 aggregazioni, un totale di 25 giornate di 

intervento di professionisti ed esperti relativamente alla fase 2) e 3) per un costo diretto stimato pari a € 12.000,00, oltre al costo del personale interno;

valutata l’opportunità di fornire il servizio a titolo gratuito;

ricordato che il servizio verrà accompagnato da una specifica campagna informativa da realizzare nei mesi di aprile e maggio 2015 e che la pianificazione degli interventi  terrà conto delle esigenze e specificità delle singole aziende coinvolte;

all’unanimità

d e l i b e r a

1) di attivare il servizio di affiancamento per la costituzione di Reti di Impresa da realizzare secondo le modalità esposte in premessa;

2) di imputare a carico del Bilancio per l’esercizio 2015 – Centro di Costo C507 – l’importo di € 12.000,00.

DELIBERA N.  8
ATTIVAZIONE SERVIZIO DI  CHECK-UP AZIENDALE PER LO SVILUPPO DELLA COMPETITIVITA’ D’IMPRESA 

Il Consiglio

richiamata la Relazione Previsionale Programmatica 2015 approvata con Delibera del Consiglio camerale n. 9 del 31.10.2014 e in particolare l’obiettivo strategico “Stimolare, indirizzare e incentivare la crescita delle imprese pavesi attraverso le leve dell’innovazione, delle reti e  del credito”, che prevede in capo a Paviasviluppo azioni volte ad accompagnare le imprese verso l’innovazione organizzativa e la digitalizzazione tramite interventi di audit e di coaching che aiutino gli imprenditori a consolidare la “pratica della innovazione” come elemento strutturale di crescita/sopravvivenza dell’impresa;

richiamata la Relazione Illustrativa del Budget 2015 dell’Azienda Speciale che sulla scorta di alcuni interventi test già realizzati nelle scorse annualità, prevede di mettere a punto un servizio qualificato di check-up a supporto delle strategie aziendali finalizzato a individuare criticità in aree o processi aziendali (ICT, marketing, comunicazione, amministrazione ecc…), a identificare lo “status” dell’innovazione/digitalizzazione e percorsi di miglioramento praticabili: da offrire alle aziende di qualsiasi settore con sede operativa nel territorio della provincia di Pavia; 

ricordato che tale attività comporta interventi su misura realizzati attraverso un contatto diretto e un dialogo continuo con le imprese;

valutato di concentrare gli interventi aziendali sui seguenti ambiti strategici: assetto organizzativo, vendite e acquisti, web marketing e digitalizzazione, export e internazionalizzazione, finanza aziendale e controllo di gestione;

ritenuto che il servizio di check up possa articolarsi nelle seguenti fasi:

fase 1) Profilazione azienda e rilevazione fabbisogno da parte del personale interno Paviasviluppo (servizio ImpresAttiva);

fase 2)   Check up presso la sede aziendale con l’ausilio di professionisti esperti negli ambiti aziendali di intervento definiti nella fase 1;

fase 3) 
Restituzione report raccomandazioni strategiche;

fase 4) 
Follow up a distanza di 2/3 mesi a cura del servizio ImpresAttiva;

valutato di prevedere un massimo di 30 interventi di professionisti ed esperti relativamente alla fase 2) e 3) per un costo diretto stimato pari a € 15.000,00 oltre a i costi di personale interno;

ritenuta l’opportunità di prevedere a parziale copertura del costo vivo di erogazione del servizio una tariffa di utilizzo a carico della singola azienda, che viene contenuta in € 300,00, in virtù del carattere sperimentale e promozionale del progetto;

valutato inoltre di poter scontare (secondo parametri da determinare a cura della direzione) la quota a carico dell’impresa nel caso in cui il servizio venga richiesto in abbinamento ad altri servizi tariffati offerti da Paviasviluppo;
rilevato che il servizio verrà accompagnato da una specifica campagna informativa da realizzare nei mesi di aprile e maggio 2015 e che la pianificazione degli interventi terrà conto delle esigenze e specificità delle singole aziende coinvolte;

all’unanimità

d e l i b e r a

1) di attivare il servizio di check up aziendale da realizzare per lo sviluppo della competitività d’impresa secondo le modalità esposte in premessa;

2) di imputare a carico del Bilancio per l’esercizio 2015 – Centro di Costo C507 – l’importo di € 15.000,00; 

3) di introitare al corrispondente Centro di ricavo del Bilancio per l’esercizio 2015 le tariffe che verranno versate per l’utilizzo del servizio.

DELIBERA N.  9  
GESTIONE E COORDINAMENTO DEL PROGETTO “ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 2015”

Il Consiglio
richiamata la deliberazione della Giunta camerale n. 45 del 31 marzo 2015 con la quale la Camera di Commercio aderiva al progetto “Alternanza scuola-lavoro 2015” affidando all’Azienda Speciale Paviasviluppo la gestione organizzativa e il coordinamento dello stesso;

preso atto che il progetto consiste nel selezionare studenti della quarta classe degli istituti Scolastici superiori della provincia per lo svolgimento di uno stage curriculare di sette settimane presso aziende del territorio paese; 

richiamati i risultati del sondaggio effettuato tra gennaio e febbraio 2015 dall’Azienda Speciale, che ha rilevato l’interesse da parte di 67 imprese del territorio pavese ad accogliere in tirocinio curriculare n. 127 studenti di 15 Istituti Superiori della provincia di Pavia;

sottolineato che il progetto è cofinanziato da Camera di Commercio di Pavia, Confindustria Pavia e Fondazione Comunitaria e realizzato in partenariato con Regione Lombardia, Amministrazione Provinciale di Pavia, Ufficio Scolastico Provinciale, oltre agli Istituti Scolastici;

rilevato nello specifico che Paviasviluppo – sulla scorta della propria pluriennale esperienza nella gestione di progettualità locali in materia di alternanza scuola lavoro anche in contesti internazionali - si occuperà della gestione e del coordinamento del progetto in stretto raccordo con gli altri partner, agevolando i matching studente-impresa, organizzando seminari di preparazione all’esperienza di alternanza oltre ad un incontro finale di restituzione dei risultati e premiazione degli studenti che avranno portato a termine il tirocinio in azienda;

ricordato infine che, in base alla deliberazione sopra richiamata, la Camera di Commercio provvederà all’erogazione di una borsa di studio di euro 200 a favore degli studenti a conclusione del periodo di stage, per un importo complessivo di € 25.000, cofinanziato per € 15.000 da Fondazione Comunitaria e per € 4.200 ciascuna da Confindustria Pavia e Camera di Commercio;

stimati in € 3.000 i costi diretti da porre a carico di Paviasviluppo per l’organizzazione dei seminari e dell’evento finale, oltre ai costi di personale interno;
all’unanimità

d e l i b e r a

1) di approvare la realizzazione delle attività di gestione e coordinamento del progetto “Alternanza scuola-lavoro 2015” secondo le modalità descritte in premessa;

2) di imputare l’importo di € 3.000,00 a carico del Bilancio dell’esercizio 2015 – Centro di Costo C506.

DELIBERA N. 10
ATTIVAZIONE INTERVENTI DI AFFIANCAMENTO ALLE PROGETTUALITA’ DEI DISTRETTI 

Il Consiglio

richiamata la Relazione Previsionale Programmatica 2015, approvata con Delibera del Consiglio camerale n. 9 del 31.10.2014 e in particolare l’obiettivo strategico “Incrementare l’attrattività territoriale valorizzando le eccellenze” che prevede la realizzazione di azioni finalizzate a favorire la competitività e l’attrattività territoriale anche attraverso il sostegno alle attività dei Distretti Urbani del Commercio e/o Diffusi e dell’Attrattività costituiti nella provincia di Pavia;


richiamata la Relazione illustrativa del budget 2015 dell’Azienda Speciale, che prevede interventi a sostegno delle realtà distrettuali in ambito formativo e di accompagnamento agli operatori e/o con altre forme di supporto alla realizzazione delle rispettive progettualità stimolandoli ad agire in una logica di integrazione intersettoriale;


viste in particolare le deliberazioni di Giunta camerale n. 124 e n. 125 del 4.12.2014 di adesione, in qualità di partner, rispettivamente al Distretto dell’Attrattività “Terre Viscontee” e al Distretto dell’Attrattività “Tra Terre e Fiumi”nelle quali si prevedevano interventi di organizzazione di corsi di formazione per fornire alle imprese e agli operatori del commercio e del turismo le nozioni della lingua inglese demandando tale attività all’Azienda Speciale Paviasviluppo;

considerato che da anni operano sul territorio 19 Distretti del Commercio, a cui si sono aggiunti quelli dell’Attrattività, e che Paviasviluppo ha supportato attraverso azioni di sensibilizzazione, assistenza e formazione le imprese commerciali e le stesse governance dei distretti;

previsto che oltre nell’ambito dei 19 presenti tutti gli interventi di formazione, coaching e animazione locale verranno realizzati da qualificati professionisti opportunamente individuati sulla base di specifiche competenze in tema di marketing territoriale e turistico, sviluppo locale e distretti commerciali nonché da docenti madrelingua oltre che da personale interno;

valutato di prevedere un totale di massimo 16 giornate di intervento per un costo vivo diretto stimato pari a Euro 8.000,00, oltre ai costi di personale interno; 

all’unanimità

d e l i b e r a

1) di attivare interventi di affiancamento alle progettualità dei distretti della provincia di Pavia da realizzare secondo le modalità esposte in premessa;

2) di imputare a carico del Bilancio per l’esercizio 2015 – Centro di Costo C507 – l’importo di € 8.000,00. 

DELIBERA N. 11  
RINNOVO INCARICO VICE DIRETTORE AI SENSI DELL’ART 6,LETT. “F”, DELLO STATUTO

Il Consiglio
richiamato l’art. 6, lettera “f”, dello Statuto di Paviasviluppo -  nella vigente versione modificata e approvata dalla Giunta Camerale con deliberazione n. 31 del23 febbraio 2015 - che attribuisce al Consiglio la nomina, su proposta del Direttore, di  un dirigente dell’Azienda o di un dirigente della Camera di Commercio per lo svolgimento delle funzioni vicarie  del Direttore nei casi di assenza dello stesso;

rilevato che nell’organico della  Camera di Commercio di Pavia è presente un unico dirigente -  dott.ssa Cinzia Bargelli - oltre al Segretario Generale,  dott.ssa Federica Pasinetti che ricopre anche le funzioni di Direttore in base al vigente Statuto di Paviasviluppo;

considerato che l’Azienda Paviasviluppo non dispone di Dirigenti, oltre al Direttore;

vista la delibera n. 9 del 1° marzo 2012, con la quale veniva rinnovato alla dott.ssa Cinzia Bargelli, per il triennio 2012/2015, l’incarico di Vice Direttore dell'Azienda Speciale Paviasviluppo;

riconosciuta la necessità di procedere alla nomina del Vice Direttore e preso atto della proposta del Direttore di rinnovare l'incarico già attribuito alla Dott.ssa Cinzia Bargelli, Dirigente e Vice Segretario Generale della Camera di Commercio per il triennio 2015/2018;

all’unanimità

d e l i b e r a

1) di rinnovare l'incarico di Vice Direttore dell’Azienda Speciale Paviasviluppo alla Dott.ssa Cinzia Bargelli, dal 19 marzo 2015 al 18 marzo 2018.

DELIBERA N. 12    ATTIVAZIONE SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO VERSO NUOVI MERCATI PER L’EXPORT

Il Consiglio


richiamata la Relazione Previsionale Programmatica 2015, approvata con Delibera del Consiglio Camerale n. 9 del 31.10.2014 e in particolare l’obiettivo strategico  “Sostenere la competitività del sistema imprenditoriale” che prevede di rafforzare il processo di internazionalizzazione del sistema imprenditoriale e pone anche in capo a Paviasviluppo l’attivazione di servizi di affiancamento alle PMI volti a definire strategie  consapevoli e interventi di approccio a nuovi mercati;

richiamata inoltre la Relazione illustrativa del budget 2015 dell’Azienda Speciale, che prevede un piano di approfondimenti volto a individuare i mercati con maggiore potenzialità per le filiere produttive locali oltre a interventi di check up personalizzati finalizzati a fornire un metodo per valutare e ottimizzare le performance sui mercati esteri; 

richiamato il metodo di lavoro messo a punto nelle precedenti annualità con riferimento alle filiere settoriali del calzaturiero, meccanico, orafo e tessile, peraltro preso a modello da altre Camere, oltre che da Unioncamere Lombardia con il progetto “Passaporto per l’export”, che verrà a breve promosso sull’ Accordo di programma Competitività con Regione Lombardia, che comporterà un percorso di accompagnamento verso nuovi mercati per l’export articolato nelle seguenti fasi:

fase 1)
individuazione da parte della Camera di Commercio delle filiere oggetto di intervento;

fase 2)
invio ad opera di Paviasviluppo di un questionario di ricognizione alle imprese delle filiere selezionate iscritte al registro camerale e attraverso una vera e propria azione di scouting i potenziali imprenditori che oggi potrebbero esportare sui mercati esteri, avendone qualità, organizzazione e (parte degli) strumenti;

fase 3) 
approfondimento statistico sui dati doganali delle esportazioni volto a verificare il potenziale di esportazione della filiera nel mercato mondiale e a individuare i mercati di sbocco più promettenti attraverso un’analisi statistica dei flussi commerciali internazionali per prodotto/paese esaminando il potenziale di mercato del prodotto nell’ambito delle aree geografiche mondiali sia in termini di valore che di fasce di prezzo;

fase 4)
presentazione dei risultati ad aziende e associazioni di categoria in appositi workshop e Country presentation finalizzati a stimolare una riflessione strategica da parte degli imprenditori;

fase 5) 
intervento di check-up personalizzato, finalizzato alla individuazione di nuovi mercati di sbocco, dedicato alle singole imprese del settore che intendano iniziare ad esportare e/o diversificare i mercati a livello internazionale: partendo dalle proprie dichiarazioni doganali, l’impresa potrà valutare con metodo i risultati conseguiti e fornire così alle imprese interessate indicazioni puntuali volte a rafforzare le proprie strategie di penetrazione dei mercati esteri, attraverso un apposito check-up aziendale;

rilevato che la fase progettuale di cui al punto 1) e 2) viene realizzata avvalendosi delle risorse e delle professionalità interne all’Azienda;

rilevato inoltre che le fasi progettuali di cui ai punti 3) e 5) verranno realizzate avvalendosi della collaborazione di società specializzate;

ritenuto opportuno continuare a supportare le imprese pavesi con il suddetto servizio precompetitivo di affiancamento e accompagnamento all’export, che si associa ai tradizionali servizi di informazione e primo orientamento erogati dalla Camera di Commercio (Ufficio Commercio Estero);

preso atto che per l’attivazione del servizio si prevedono costi pari a € 13.000,00 per l’acquisizione di Banche Dati, professionisti ed esperti, organizzazione di Country Presentation;

ritenuta l’opportunità di prevedere a parziale copertura del costo vivo di erogazione del servizio una tariffa di utilizzo a carico della singola azienda, che viene contenuta in € 300,00, in virtù del carattere sperimentale e promozionale del progetto;

valutato inoltre di poter scontare (secondo parametri da determinare a cura della direzione) la quota a carico dell’impresa nel caso in cui il servizio venga richiesto in abbinamento ad altri servizi tariffati offerti da Paviasviluppo;
rilevato che il servizio verrà accompagnato da una specifica campagna informativa da realizzare nei mesi di aprile e maggio 2015 e che la pianificazione degli interventi terrà conto delle esigenze e specificità delle singole aziende coinvolte;

all’unanimità
d e l i b e r a

3) di attivare il servizio di accompagnamento verso nuovi mercati per l’Export da realizzare secondo le modalità esposte in premessa;

4) di imputare a carico del Bilancio per l’esercizio 2015 – Centro di Costo C507 – l’importo di € 13.000,00;

5) di introitare al corrispondente Centro di Ricavo del Bilancio per l’esercizio 2015 le tariffe che verranno versate per l’utilizzo del servizio. 

                Alle ore 13.00, essendosi esaurita la trattazione degli argomenti all’Ordine del Giorno, il Presidente dichiara chiusa la seduta.

Pavia,  9 aprile 2015 

     
IL DIRETTORE





           IL PRESIDENTE

           Federica Pasinetti



                              
    Franco Bosi

